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कें द्रीय रेशम बोर्ा में संपवि प्रबंधि पर सीएजी की अिुपालि लेखापरीक्षा ररपोर्ा प्रस्तुत 

कें द्रीय रेशम बोर्ा में संपवि प्रबंधि पर भारत के प्तियंत्रक और महालेखापरीक्षक (सीएजी) 
की 2026 की अिुपालि लेखापरीक्षा ररपोर्ा िं 26 आज संसि में पेश की गई। 

भारत सरकार के िस्त्र मंत्रालय के प्रशासप्तिक प्तियंत्रण के अतंगात एक सावंिप्तधक प्तिकाय, 

कें द्रीय रेशम बोर्ा (सीएसब) की स्थापिा 9 अप्रैल 1949 को कें द्रीय रेशम बोर्ा अप्तधप्तियम, 

1948 के अतंगात, भारत में सेररकल्चर (रेशम उत्पािि) एिं रेशम उद्योग के विकास एिं 
िवृि की प्तिगरािी करिे िाली शीर्ा संस्था के तौर पर की गयी थी। सीएसब को िैज्ञाप्तिक 
एिं तकिीकी अिुसंधाि करिे; पौर्क पौधों की खेती, रेशम के कीर्ों के स्िस्थ बीज पालिे, 

विकप्तसत करिे एिं बांर्िे के बेहतर तरीके विकप्तसत करिे; कच्चे रेशम की गुणििा, उत्पािि 
एिं विपणि को बेहतर बिािे एिं सेरीकल्चर (रेशम उत्पािि) एिं रेशम उद्योग से जुडे 
सभी मामलों पर कें द्र सरकार को सलाह िेिे का काम सौंपा गया है। 

सीएसब िे 2016-17 के िौराि सरकारी भूप्तम सूचिा प्रणाली (जीएलआईएस) पोर्ाल पर 
अपिे कब्जे िाली 177.34 लाख िगा मीर्र (4,382.14 एकड) भूप्तम का वििरण अपलोर् 
दकया और अपिी िेबसाइर् पर भी भूप्तम का वििरण अपलोर् दकया (जििरी 2019 में) 
जजसमें भूप्तम प्राि करिे के तरीके एिं उसके उपयोग की जािकारी शाप्तमल थी। 

लेखापरीक्षा िे 31 माचा 2023 तक मौजूि 159 कायाात्मक/पररचाप्तलत इकाईयों में से 43 एि ं
2018-19 से 2022-23 के बीच बंि/विलय की गई 129 इकाईयों में से 21 इकाईयों को चिुा 
और  इि 64 यूप्तिट्स (यािी 43+21) द्वारा भूप्तम, भििों एिं स्र्ाफ क्िार्ासा के स्िाप्तमत्ि, 

उपयोग एिं सुरक्षा से जुडे िस्तािेजों/जािकारी की जााँच की गई। 

लेखापरीक्षा के मुख्य प्तिष्कर्ा इस प्रकार हैं: 

संपवि प्रबंधि पर िीप्ततगत ढांचा 

सीएसब के पुिगाठि के प्तलए आप्तथाक मामलों की कैवबिेर् सप्तमप्तत को भेजे गए िोर् में, 
िस्त्र मंत्रालय िे बताया था (13 माचा 2018) दक कुल 288 इकाईयााँ थीं। लेखापरीक्षा में 
पाया गया दक 1 माचा 2018 तक, 23 अप्ततररक्त इकाईयााँ थीं जो सीएसब द्वारा िी गई 288 
इकाईयों की सूची में शाप्तमल िहीं थीं। इससे सीएसब की कायाात्मक एिं बंि इकाईयों की 
संख्या की जािकारी की पूणाता एिं सर्ीकता पर संिेह पैिा होता है। 

जीएलआईएस एिं सीएसब की िेबसाइर् पर िी गई जािकारी के अिुसार, सीएसब के पास 
177.34 लाख िगा मीर्र (4,382.14 एकड) भूप्तम थी। हालााँदक, संस्थािों एिं कें द्रीय कायाालय 



द्वारा उपलब्ध कराए गए भूप्तम आंकडों से तैयार की गई 288 इकाइयों की भूप्तम संबंधी 
जािकारी के आधार पर, सीएसब के पास 217.82 लाख िगा मीर्र (5,382.53 एकड) भूप्तम 
थी। कें द्रीय कायाालय एिं संस्थािों द्वारा बताए गए भूप्तम रे्र्ा में विसंगप्ततयों और सीएसब 
द्वारा कोई प्तमलाि प्रदिया ि दकए जािे को ध्याि में रखते हुए, लेखापरीक्षा इस बात की 
पुवि िहीं कर सका दक सीएसब के सभी इकाइयों के पास मौजूि बताई गई भूप्तम के आंकडे 
पूरे हैं या िहीं। 

सीएसब िे अपिी भूप्तम/भििों/स्र्ाफ क्िार्ासा के अप्तभलेख रखिे, उिकी िेखभाल करिे एिं 
सुरक्षा आदि के बारे में दिशाप्तििेश िेिे के प्तलए कोई भूप्तम एिं संपवि प्रबंधि िीप्तत या 
प्तियमािली िहीं बिाई है। सीएसब के पास संपवि प्रबंधि से जुडे कामों की िेखरेख के प्तलए 
कोई संपिा विभाग िहीं था। सीएसब के पास अपिी भूप्तम/भििों/स्र्ाफ क्िार्ासा के बारे में 
कोई सूचिा प्रणाली िहीं थी। 

सीएसब िे, सही आकार िेिे के प्तलए, 129 इकाईयााँ बंि कर िीं जजिमें से 22 इकाईयों के 
पास 7.92 लाख िगा मीर्र (195.62 एकड) भूप्तम थी। बंि या विलय की गई इकाईयों की 
भूप्तम या संपवि के इस्तेमाल के प्तलए कोई दिशाप्तििेश िहीं थे। पररणामस्िरूप, िौ बंि 
इकाइयों की 117.21 एकड भूप्तम संबंप्तधत अप्तधकाररयों को िहीं सौंपी गई और िह तीि से 
पांच साल तक व्यथा पडी रही। 

भूप्तम प्रबंधि 

103.44 लाख िगा मीर्र भूप्तम िाली 48 इकाईयां में से, 78.56 लाख िगा मीर्र कुल जमीि 
िाली 25 इकाईयों के मामले में सीएसब के पास स्िाप्तमत्ि/वबिी विलेख/खाता/पट्र्ा िहीं 
था। िमूिे में सजममप्तलत 64 इकाईयों में से, सीएसब छह मामलों में सात प्रॉपर्ीज 
(भूप्तम/इमारतें) पट्रे् पर िी थीं, लेदकि छह में से चार मामलों में या तो पट्रे् के समझौते 
िहीं थे या उिकी समय-सीमा खत्म हो चकुी थी। वपछले पांच िर्ों के िौराि सभी इकाईयों 
के कब्जे िाली भूप्तम का कोई सिके्षण िहीं दकया गया, विशेर्कर भूप्तम के हस्तांतरण/वबिी 
के मामलों में। िमूिे में शाप्तमल 64 में से 49 इकाईयों में संपवि रजजस्र्र को ठीक से 
अिुरजक्षत िहीं दकया गया था। 

िमूिे में सजममप्तलत 43 चालू इकाईयों में से 17 इकाईयों जजिके पास कुल 40.58 लाख 
िगा मीर्र भूप्तम थी, इिमें से 15.80 लाख िगा मीर्र भूप्तम (39 प्रप्ततशत) खाली/अप्रयुक्त 
पडी थी। पांच इकाईयों में 50 प्रप्ततशत से ज़्यािा खाली भूप्तम थी और यह 50.81 प्रप्ततशत 
से 91.71 प्रप्ततशत के बीच रहा। िमूिे में शाप्तमल 21 बंि/विलय की गई इकाईयों में से, 
2.88 लाख िगा मीर्र भूप्तम िाली आठ बंि/विलय इकाईयों में से तीि में भूप्तम का इस्तेमाल 
ि होिे के मामले िेखे गए। 

 



भििों एिं स्र्ाफ क्िार्ासा का प्रबंधि 

िमूिा प्तलए गए 43 कायाात्मक इकाइयों में से, जजिका कुल भिि के्षत्र 14.89 लाख िगा 
फुर् था, उिमें से 12 इकाइयों का 70,529 िगा फुर् के्षत्र बेकार पडा था। इसके अप्ततररक्त, 

26 इकाइयों के पास 626 स्र्ाफ क्िार्ासा में से केिल 255 आिास ही कब्जे में थे एिं शेर् 
371 आिास खाली थे। साथ ही, 371 खाली आिासों में से 96 आिासों को सीएसबी द्वारा 
अिुपयुक्त घोवर्त दकया गया था। 

सीएसबी िे िमूिे में शाप्तमल 21 बंि/विलय की गई इकाइयों में से 11 इकाइयों में अपिे 
भििों का प्तिमााण दकया है। इि 11 इकाइयों में से, छ: इकाइयों का प्तिप्तमात के्षत्र 79,161 
िगा फुर् था एिं शेर् पांच इकाइयों का प्तिप्तमात के्षत्र लेखापरीक्षा को उपलब्ध िहीं कराया 
गया था। इसके अप्ततररक्त, 21 बंि/विलय की गई इकाइयों में से पांच में स्र्ाफ क्िार्ासा की 
सुविधा प्रिाि की गई थी। लेखापरीक्षा में ऐसे भिि िेखे गए जो खाली थे, जजार हालत में 
थे एिं जजिका रखरखाि िहीं दकया जा रहा था। 

संपवि की सुरक्षा 

सीएसबी िे 48 िमूिा इकाईयां, जजिमें भूप्तम है, में से 18 में स्िाप्तमत्ि िाली भूप्तम के प्तलए 
पयााि सुरक्षा उपायों जैसे दक बाड/सीमा िीिारों को लागू िहीं दकया है। उप्तचत सुरक्षा उपायों 
की कमी के कारण 86,768 िगा मीर्र (21.44 एकड) भूप्तम पर अप्ततिमण हुआ, जजसका 
मागािशाि मूल्य लगभग ₹6.88 करोड है। संस्थािों या कें द्रीय कायाालय को कारािाई करिे 
के प्तलए अप्ततिमणों की ररपोदर्िंग ि करिे के मामले पाए गए, जो प्रशासप्तिक चकू एिं 
आंतररक प्तियंत्रण की कमी का संकेत िेते हैं। 

लेखापरीक्षा के िौराि चार इकाइयों के भौप्ततक प्तिरीक्षण के िौराि की गई मैवपंग (गूगल 
अथा एजललकेशि का उपयोग करके) एिं सीएसबी द्वारा प्रिाि दकए गए सिके्षण रे्र्ा की 
सीएसबी के भूप्तम अप्तभलेख से तुलिा करिे पर, यह पाया गया दक सीएसबी के पास 2.30 
लाख िगा मीर्र (56.90 एकड) भूप्तम का कब्जा िहीं था, जजसका मागािशाि मूल्य ₹113.10 
करोड था। 

कें द्रीय रेशम बोर्ा में प्तिगरािी तंत्र 

सीएसबी िे इकाइयों/ससं्थािों/कें द्रीय कायाालय में उपलब्ध भूप्तम, भििों एिं आधारभूत 
संरचिा का भौप्ततक सत्यापि िहीं दकया। 
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