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भारत के प्तियंत्रक एि ंमहालेखापरीक्षक का कायाालय 
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संघ सरकार (आप्तथाक एिं सेिा मंत्रालय) पर सीएजी की अिुपालि लेखापरीक्षा ररपोर्ा 
(प्तसविल) संसि में प्रस्तुत 

 

मार्ा 2022 को समाि िर्ा के प्तलए संघ सरकार (आप्तथाक एिं सेिा मंत्रालय) पर भारत के 
प्तियंत्रक एिं महालेखापरीक्षक की 2025 की अिुपालि लेखापरीक्षा ररपोर्ा (प्तसविल) संख्या 7 
आज संसि में प्रस्तुत की गई। 

इस प्रप्ततिेिि में 10 मंत्रालयों/विभागों और उिके स्िायत्त प्तिकायों से संबंप्तित 16 व्यविगत 

अभ्युवियााँ शाप्तमल हैं। लेखापरीक्षा दर्प्पणियों का कुल वित्तीय प्तिदहताथा ₹198.71 करोड़ है। 
प्रप्ततिेिि में शाप्तमल कुछ महत्िपूिा पैराग्राफों की मखु्य बातें प्तिम्िािुसार हैं: 

कोयला मंत्रालय 

कोयला प्तियंत्रक संगठि 

सामान्य वित्तीय प्तियमािली का उल्लंघि करते हुए, भुगताि आयुि िे एक र्ालू खाता (जूि 
2015) खोला और कोयला ब्लॉकों के पूिा आिंदर्यों को भुगताि के प्तलए उि खाते में पैसा जमा 
कर दिया। भारतीय ररजिा बैंक के साथ सरकारी खाता ि खलुिे के कारि जूि 2016 से अगस्त 
2021 की अिप्ति के िौराि सरकारी खजािे को ₹11.77 करोड़ के ब्याज का िुकसाि हुआ। 

(पैरा 3.1) 

िाणिज्य और उद्योग मंत्रालय 

कृवर् एि ंप्रसंस्कृत खाद्य उत्पाि प्तियाात विकास प्राप्तिकरि 

िाणिज्य विभाग के तहत एक स्िायत्त प्तिकाय, कृवर् और प्रसंस्कृत खाद्य उत्पाि प्तियाात विकास 
प्राप्तिकरि (एपीडा) िे सरूत में आमों और अन्य फलों के प्तलए एसेणप्र्क पैकेणजंग लाइि और 
कैप्तिंग लाइि (प्रसंस्करि संयंत्र) और ििसारी और िलसाड में िो मशीिीकृत पैक हाउस 
स्थावपत करिे के प्तलए गुजरात राज्य कृवर् विपिि बोडा (जीएसएएमबी) को ₹10.00 करोड़ की 
वित्तीय सहायता मंजूर की (अक्रू्बर 2015)।  

लेखापरीक्षा में पाया गया दक जीएसएएमबी िे प्रसंस्करि संयंत्र स्थावपत दकया तथा स्िीकृत 
स्थािों पर िो पैक हाउस स्थावपत करिे के बजाय सूरत में एक मौजूिा पैक हाउस को उन्ित 



दकया। हालााँदक, एपीडा िे जीएसएएमबी को ₹8.90 करोड़ की पात्र सहायता के मुकाबले 100 
प्रप्ततशत वित्तीय सहायता (₹10.00 करोड़) जारी की, णजसके पररिामस्िरूप ₹1.10 करोड़ की 
अप्ततररि राप्तश जारी हुई। इस प्रकार, िणक्षि गुजरात के आदििासी दकसािों के लाभ के प्तलए 
ििसारी और िलसाड में पैक हाउस स्थावपत करिे का उदे्दश्य विफल हो गया। 

(पैरा 4.1) 

एपीडा िे केरल के एलांजी गांि में प्तियाातोन्मुख फल एि ंसब्जी उत्पािि सुवििा स्थावपत करिे 
के प्तलए खाद्य अिुसंिाि एिं विकास पररर्ि (सीएफआरडी), केरल को ₹7.35 करोड़ की वित्तीय 
सहायता मंजूर की (मार्ा 2015)। एपीडा और सीएफआरडी के बीर् समझौता ज्ञापि (एमओयू) 
के अिुसार, पररयोजिा को प्तसतंबर 2016 तक पूरा दकया जािा था। 

लेखापरीक्षा िे पाया दक प्तििााररत प्ततप्तथ से सात िर्ा से अप्तिक समय बीत जािे के बाि भी, 
जुलाई 2024 तक पररयोजिा पूरी िही ंहुई। पररयोजिा पूरी ि होिे और स्थावपत उपकरिों के 
खराब होिे के बािजूि, एपीडा िे ि तो सीएफआरडी द्वारा प्रस्तुत बैंक गारंर्ी (₹3.67 करोड़) को 
लागू दकया, ि ही िेरी के प्तलए सीएफआरडी पर कोई जुमाािा लगाया और इसके बजाय पररयोजिा 
को पूरा करिे की समयसीमा को बार-बार बढाया। इस प्रकार, एपीडा द्वारा समझौता ज्ञापि की 
शतों के अिुसार कारािाई करिे में विफलता के पररिामस्िरूप ₹6.61 करोड़ का प्तिष्फल व्यय 
हुआ, साथ ही ₹36.75 लाख का जुमाािा िसूल िहीं दकया गया। 

(पैरा 4.2) 

भारतीय वििेश व्यापार संस्थाि 

2012-13 से 2021-22 की अिप्ति के प्तलए ‘भारतीय वििेश व्यापार संस्थाि (आईआईएफ़र्ी) में 
प्रशासप्तिक मुद्दों’ पर की गई अिुपालि लेखापरीक्षा में प्तिम्िप्तलणखत दर्प्पणियां सामिे आईं: 

 आईआईएफर्ी के मैिािगढी पररसर के प्तिमााि में लगभग सात िर्ों की अत्यप्तिक िेरी 
हुई, णजसके कारि भूप्तम की लागत (₹26.62 करोड़) के अलािा, आईआईएफर्ी द्वारा 2016-

17 से 2023-24 की अिप्ति के प्तलए भुगताि दकया गया ₹5.32 करोड़ का भूप्तम दकराया 
प्तिष्फल हो गया। 

 वबिा दकसी अप्तििाया अिुमोिि के आईआईएफर्ी के प्तशक्षकों के िेतिमाि को भारतीय 
प्रबंिि संस्थािों के िेतिमािों के समतर दकया गया, जो कें द्रीय वित्तपोवर्त तकिीकी 
संस्थािों के अतंगात आते थे।  

 आईआईएफर्ी िे एक प्रोत्साहि योजिा शुरू की, णजसमें प्रत्येक िर्ा प्तशक्षकों से अपेणक्षत 
न्यूितम काया प्तिदिाष्ट दकया गया, णजसमें न्यूितम कायाभार से अप्तिक होिे पर प्तशक्षकों 
को मुआिजे के भुगताि का प्राििाि था, तथा प्तशक्षकों के प्तलए ‘शोि प्रकाशिों के प्तलए 
प्रोत्साहि’ पर िीप्तत थी। विश्वविद्यालय अिुिाि आयोग द्वारा माप्तित विश्वविद्यालयों के 



प्तलए ऐसी कोई प्रोत्साहि योजिा अप्तिसूप्तर्त या समप्तथात िहीं की गई थी। इसके अलािा, 
आईआईएफर्ी िे व्यय विभाग, वित्त मंत्रालय और प्रशासप्तिक मंत्रालय से अपिे प्तशक्षकों 
को प्रोत्साहि के भुगताि के प्तलए अिुमोिि िहीं मांगा।    

 व्यय विभाग िे 12 अप्रलै 2017 के कायाालय ज्ञापि के माध्यम से प्तििेश दिया दक 
वित्तीय शवि प्तियमों के प्रत्यायोजि के तहत पिों के सजृि के संबंि में सभी प्रत्यायोणजत 
शवियां िापस ली जाती हैं और केिल वित्त मंत्री (संयुि सप्तर्ि स्तर से िीरे् के पिों 
के प्तलए) और मंवत्रमंडल (संयुि सप्तर्ि और उससे ऊपर के स्तर के पिों के प्तलए) ही 
पिों के सजृि के प्तलए सक्षम प्राप्तिकारी होंगे। हालादंक, आईआईएफर्ी के प्रबंिि बोडा िे 
इि पिों के सजृि के प्तलए सक्षम प्राप्तिकारी की मंजूरी के वबिा वित्त अप्तिकारी का एक 
पि, सहायक रणजस्रार (राजभार्ा) का एक पि और सलाहकारों के 14 पिों के बिले में 
सहायक प्रोफेसरों के 14 पि सणृजत दकए।   

 (पैरा 4.4) 

फुर्वियर दडजाइि एिं विकास संस्थाि 

‘फुर्वियर दडजाइि एिं विकास संस्थाि की स्थापिा एि ंकायाप्रिाली’ पर मार्ा 2024 तक की 
अिप्ति की अिुपालि लेखापरीक्षा से प्तिम्िप्तलणखत दर्प्पणियां सामिे आईं: 

 फुर्वियर दडजाइि एिं विकास संस्थाि (एफडीडीआई) के प्रबंिि िे 2013-14 में स्िीकृत 
अकंलेश्वर में एफडीडीआई के िए पररसर की स्थापिा से पहले विस्ततृ व्यिहायाता 
विशे्लर्ि िहीं दकया, जबदक िर्ा 2013-14 में मौजूिा आठ पररसरों में िामांकि में कमी 
थी। इसके अलािा, एफडीडीआई पररसर अकंलेश्वर में स्थावपत दकया गया, जहां पारंपररक 
या आिपु्तिक फुर्वियर उद्योगों की मजबूत उपणस्थप्तत िहीं थी। 

 वपछले सात शैक्षणिक िर्ों के िौराि अकंलेश्वर पररसर में 825 सीर्ों की उपलब्िता के 
मुकाबले केिल 94 छात्रों िे ही प्रिेश प्तलया। इसका कारि प्रर्ार-प्रसार गप्ततविप्तियों में 
कमी, संकायों/कमार्ाररयों की अपयााि प्तियुवि, कायाकारी प्तििेशक की प्तियुवि ि होिा 
आदि हैं। ितीजति, अकंलेश्वर पररसर में 800-1,000 छात्रों को समायोणजत करिे के प्तलए 
₹101.48 करोड़ की लागत से बिाए गए बुप्तियािी ढांरे् का इष्टतम उपयोग िहीं दकया 
गया। 

 एफडीडीआई, अकंलेश्वर के 27 विद्याप्तथायों के फीडबैक सिके्षि के अिुसार, 66 प्रप्ततशत 
उत्तरिाता एफडीडीआई, अकंलेश्वर में उपलब्ि विप्तभन्ि शैक्षणिक और अन्य सुवििाओ ंसे 
संतुष्ट िही ंथे (उन्होंिे खराब/औसत गे्रदडंग िी), णजससे संस्थाि के खराब प्रिशाि का 
संकेत प्तमलता है। 

(पैरा 4.5) 



कॉपोरेर् काया मंत्रालय 

विप्तििािकताा प्तशक्षा एिं संरक्षि प्तिप्ति प्राप्तिकरि 

विप्तििािकताा प्तशक्षा एिं संरक्षि प्तिप्ति प्राप्तिकरि (आईइपीएफए/ प्राप्तिकरि) की स्थापिा 
भारत सरकार द्वारा दििांक 7 प्तसतंबर 2016 को कंपिी अप्तिप्तियम, 2013 की िारा 125(5) के 
प्राििािों के अतंगात प्तििेशक प्तशक्षा एिं संरक्षि प्तिप्ति के प्रशासि हेतु अप्तिप्तियम के प्राििािों 
के अिुसार की गई थी। 31 मार्ा 2023 तक, प्तिप्ति में कुल ₹5,714.51 करोड़ की राप्तश पड़ी हुई 
थी। इस राप्तश में से, आईईपीएफए िे अपिी स्थापिा के बाि से ₹39.20 करोड़ (0.68 प्रप्ततशत) 
की िािा ि की गई राप्तश िापस कर िी है। इसके अलािा, 31 मार्ा 2023 तक, 1,185 कंपप्तियों 
से संबंप्तित कुल 12,092.35 लाख शेयर आईईपीएफ़ए के पास पडे़ थे। आईईपीएफ़ए द्वारा 
स्थापिा के बाि से प्तििेशकों को कुल 238.83 लाख शेयर (1.93 प्रप्ततशत) लौर्ाए गए हैं। 

आईईपीएफए की अिुपालि लेखापरीक्षा से प्तिम्िप्तलणखत दर्प्पणियां सामिे आईं::  

 आईईपीएफए के पास बंि हो र्कुी कंपप्तियों के मामले में प्तििेशकों को िािा ि दकए 
गए लाभांश/शेयर िापस करिे की कोई व्यिस्था िहीं थी, क्योंदक ऐसी कंपप्तियों से 
सत्यापि संभि िहीं था। ऐसी व्यिस्था के अभाि में, बंि होिे से पहले कंपप्तियों द्वारा 
हस्तांतररत दकए गए शेयर या िािा ि दकए गए लाभांश का िािा प्तििेशक िहीं कर 
सकते थे। 31 मार्ा 2023 तक आईईपीएफए के पास बंि हो र्कुी कंपप्तियों की लाभांश 
राप्तश ₹4.30 करोड़ थी। 

 आईईपीएफए ज्यािातर इंदडया पोस्र् पेमेंट्स बैंक (आईपीपीबी), कॉमि सविासेज सेंर्सा 
(सीएससी) और िेहरू युिा कें द्र संगठि (एििाईकेएस) के सहयोग से प्तििेशक जागरूकता 
कायाक्रम आयोणजत कर रहा था। हालांदक, आईईपीएफए द्वारा आयोणजत कायाक्रम पयााि 
िहीं थे, क्योंदक 2020-21 से 2022-23 तक वपछले तीि िर्ों में आईपीपीबी, सीएससी 
और एििाईकेएस द्वारा आयोणजत कायाक्रमों के तहत केिल 10.96 लाख िागररकों को 
किर दकया गया। प्तििेशकों की प्तशक्षा, जागरूकता और सुरक्षा को बढािा िेिे के प्तलए 
आईईपीएफए द्वारा दडणजर्ल मीदडया/इलेक्रॉप्तिक मीदडया/सोशल मीदडया, बल्क 
एसएमएस, प्तसिेमा और आउर्डोर विज्ञापिों का प्रभािी ढंग से उपयोग िहीं दकया जा 
रहा था।  

 आईईपीएफए िे मोबाइल एणप्लकेशि प्तिमााि पररयोजिा के कायाान्ियि हेतु सेिाएं 
प्रिाि करिे के प्तलए िेशिल इंस्र्ीट्यूर् फॉर स्मार्ा गििामेंर् (एिआईएसजी) का र्यि 
दकया (मार्ा 2020) और एिआईएसजी को काया आिेश जारी दकया (अगस्त 2020)। 
इस पररयोजिा को मार्ा 2021 तक पूरा दकया जािा था। हालााँदक, जुलाई 2024 तक 



यह पूरा िही ंहुआ था। आज तक (जुलाई 2024) मोबाइल एप्लीकेशि गूगल प्ले स्र्ोर 
के साथ-साथ आईओएस ऐप स्र्ोर पर भी उपलब्ि िहीं था।  

 (पैरा 5.1) 

 

भारी उद्योग मंत्रालय 

एिएर्ीआरआईपी कायाान्ियि सोसायर्ी 

वित्त मंत्रालय के 13 जििरी 2017 के कायाालय ज्ञापि के अिुसार, स्िायत्त सगंठिों के कमार्ाररयों 
को प्रस्तावित लाभों का अपं्ततम पैकेज, णजिके िेतिमाि और भते्त तथा सेिा की शतें कें द्र सरकार 
के कमार्ाररयों के समाि िही ंहैं, संबंप्तित कें द्र सरकार के कमार्ाररयों को प्तमलिे िाले लाभों से 
अप्तिक लाभकारी िहीं होिा र्ादहए। इसके अलािा, अपं्ततम पैकेज के प्तलए वित्त मंत्रालय की 
सहमप्तत की आिश्यकता थी। लेखापरीक्षा िे पाया दक एिएर्ीआरआईपी कायाान्ियि सोसायर्ी 
की एक इकाई इंर्रिेशिल सेंर्र ऑफ ऑर्ोमोदर्ि रे्क्िोलॉजी (आईसीएर्ी) िे सोसायर्ी की 
गिप्तििंग काउंप्तसल की मंजूरी के वबिा और वित्त मंत्रालय की सहमप्तत के वबिा, प्तििेशक, 

आईसीएर्ी की मंजूरी से प्तसतंबर 2016 से प्रभािी एक प्रिशाि प्तलंक्ड िैररएबल पे स्कीम लागू 
की। इसके कारि 2016-17 से 2021-22 की अिप्ति के िौराि योजिा के तहत प्तियप्तमत 
कमार्ाररयों (₹52.42 करोड़), संवििा कमार्ाररयों (₹1.04 करोड़) और प्तििेशक, आईसीएर्ी (₹6.01 
करोड़) को ₹59.47 करोड़ की राप्तश का अप्तियप्तमत भुगताि हुआ। 

(पैरा 6.1) 

पेरोप्तलयम और प्राकृप्ततक गैस मंत्रालय 

तेल उद्योग विकास बोडा 

तेल उद्योग विकास बोडा, िोएडा िे आयकर पर अप्तिभार की िर का कम आकलि दकया और 
अप्तग्रम कर का कम भुगताि दकया, णजसके पररिामस्िरूप वित्तीय िर्ा 2019-20 के िौराि ₹5.64 

करोड़ की ब्याज राप्तश का पररहाया भुगताि हुआ। 

(पैरा 8.1) 

 

पत्ति, पोत पररिहि एिं जलमागा मंत्रालय 

िी.ओ. प्तर्िंबरिार बंिरगाह प्राप्तिकरि 

िी.ओ. प्तर्िंबरिार बंिरगाह प्राप्तिकरि और राष्ट्रीय केप्तमकल्स एंड फदर्ालाइजसा प्तलप्तमरे्ड िे 
िी.ओ. प्तर्िंबरिार बंिरगाह पर उिारकों के आयात को संभालिे के प्तलए गोिाम बिािे हेतु भूप्तम 
के आिंर्ि के प्तलए एक पट्र्ा विलेख पर हस्ताक्षर दकए (जूि 2008), लेदकि इसमें न्यूितम 



गारंर्ीकृत यातायात खडं को शाप्तमल िहीं दकया गया। इसके बाि राष्ट्रीय केप्तमकल्स एंड 
फदर्ालाइजसा प्तलप्तमरे्ड िे न्यूितम गारंर्ीकृत यातायात खडं के प्तलए एक अलग समझौता प्रस्तुत 
दकया (जििरी 2009)। हालांदक, िी.ओ. प्तर्िंबरिार बंिरगाह प्राप्तिकरि न्यूितम गारंर्ीकृत 
यातायात खडं के प्तलए अलग से समझौते पर हस्ताक्षर करिे में विफल रही और न्यूितम 
गारंर्ीकृत यातायात के प्तलए घार्शुल्क के प्तलए बैंक गारंर्ी भी एकत्र िहीं की। इसके 
पररिामस्िरूप ₹9.30 करोड़ के राजस्ि की हाप्ति हुई। 

 (पैरा 9.1) 

पयार्ि मंत्रालय 

खाद्य प्तशल्प संस्थािों की स्थापिा के प्तलए पयार्ि मंत्रालय द्वारा जारी योजिा दिशाप्तििेशों के 
अिुसार, खाद्य प्तशल्प संस्थाि के प्रबंिि के प्तलए केन्द्र सरकार/राज्य सरकार/संघ राज्य के्षत्र 
प्रशासि द्वारा गदठत सोसायर्ी इस योजिा के तहत केन्द्रीय वित्तीय सहायता के प्तलए पात्र होगी। 
सहायता पर तभी विर्ार दकया जािा था जब संबंप्तित राज्य सरकार/सघं राज्य के्षत्र प्रशासि 
िे सभी प्रकार से िोर्मुि, कम से कम तीि एकड़ आकार का विकप्तसत भू-खडं हस्तांतररत कर 
दिया हो।  

लेखापरीक्षा में पाया गया दक पयार्ि मंत्रालय िे दिसंबर 2007 में गढमुिेश्वर में खाद्य प्तशल्प 
संस्थाि की स्थापिा के प्तलए उत्तर प्रिेश राज्य सरकार को ₹2.00 करोड़ की प्तिप्ति जारी की, 
जबदक राज्य सरकार द्वारा सोसायर्ी का गठि और सोसायर्ी को भूप्तम का हस्तांतरि सुप्तिणित 
िही ंदकया गया था। मंत्रालय िे योजिा दिशाप्तििेशों का पालि सुप्तिणित दकए वबिा फरिरी 
2010 में खाद्य प्तशल्प संस्थाि को मेरठ तथा उसके बाि जुलाई 2021 में गोरखपुर स्थािांतररत 
करिे की स्िीकृप्तत भी प्रिाि कर िी। पररिामस्िरूप, 15 िर्ा से अप्तिक समय बीत जािे के बाि 
भी ि तो खाद्य प्तशल्प संस्थाि की स्थापिा की गई है और ि ही राज्य सरकार िे वित्तीय 
सहायता िापस की है। 

(पैरा 11.1) 

पयार्ि मंत्रालय िे केरल के कोट्र्ायम में राज्य होर्ल प्रबंिि संस्थाि (एसआईएर्एम) की 
स्थापिा के प्तलए ₹4.00 करोड़ की वित्तीय सहायता जारी की (प्तसतंबर 2013)। तथावप, ि तो 
केरल राज्य सरकार िे मतं्रालय को डीपीआर या कोई लागत अिुमाि प्रस्ततु दकया और ि ही 
मंत्रालय िे राज्य सरकार से इसकी मांग की। इसके अलािा, मंत्रालय िे पररयोजिा की भौप्ततक 
और वित्तीय प्रगप्तत प्रस्ततु करिे के मंत्रालय के अिुरोिों पर राज्य सरकार की ओर से कोई 
प्रप्ततदक्रया ि प्तमलिे के बािजूि, पररयोजिा को पूरा करिे के प्तलए जलुाई 2016 की मूल 
प्तििााररत समाप्ति प्ततप्तथ के बजाय 31 दिसंबर 2022 तक का समय विस्तार दिया। 
पररिामस्िरूप, राज्य होर्ल प्रबंिि संस्थाि की स्थापिा के इणछछत उदे्दश्य प्राि िहीं हुए। 

(पैरा 11.2) 



पयार्ि मंत्रालय 

भारतीय पाककला संस्थाि 

िर्ा 2018-19 से 2022-23 की अिप्ति के प्तलए भारतीय पाककला संस्थाि के अिुपालि लेखापरीक्षा 
में प्तिम्िप्तलणखत दर्प्पणियााँ सामिे आईं: 

 कैवबिेर् की मंजूरी (मार्ा 2014) के अिुसार, संस्थाि के शैक्षणिक कैलेंडर में विप्तशष्ट 
कायाक्रम शाप्तमल होिे थे, जैसे दक पाककला और विज्ञाि में बीएससी, पाककला में 
एमएससी, खाद्य और पेय सेिा प्रबंिि में एक िर्ीय दडप्लोमा, अल्पकाप्तलक कौशल 
उन्ियि कायाक्रम और अभ्यासरत शेफ के प्तलए कौशल और योग्यता प्रमािि। हालांदक, 

संस्थाि िे केिल बीबीए (पाककला) और एमबीए (पाककला) पाठ्यक्रम पेश दकए, और 
बीएससी, एमएससी या कोई भी अल्पकाप्तलक पाठ्यक्रम शुरू िहीं दकया। इसके अलािा, 
वपछले पांर् शैक्षणिक सत्रों में बीबीए (पाककला) और एमबीए (पाककला) पाठ्यक्रमों में 
औसत िामांकि िोिों पाठ्यक्रमों में क्रमशः बैठिे की क्षमता का केिल 22 प्रप्ततशत और 
25 प्रप्ततशत था।  

 संस्थाि को राष्ट्रीय होर्ल प्रबंिि एि ंकेर्ररंग रे्क्िोलोजी पररर्ि की संयुि प्रिेश परीक्षा 
के माध्यम से प्रिेश परीक्षा आयोणजत करिी थी। हालांदक, संस्थाि िे अणखल भारतीय 
स्तर पर प्रिेश के प्तलए इंदिरा गांिी राष्ट्रीय जिजातीय विश्वविद्यालय द्वारा आयोणजत 
संयुि प्रिेश परीक्षा के माध्यम से छात्रों को िामांदकत दकया। संस्थाि के प्तलए आगे का 
रास्ता सुझािे के प्तलए पयार्ि मंत्रालय द्वारा गदठत सप्तमप्तत िे भी संस्थाि में अपयााि 
छात्र प्रिेश के प्तलए इस विर्लि को एक प्रमुख कारि के रूप में पहर्ािा।  

 संस्थाि को विश्व स्तरीय संसािि कें द्र के रूप में काम करिा था और पारंपररक भारतीय 
व्यंजिों के प्तलए अिुसंिाि और प्तशक्षि विकास को बढािा िेिा था। हालांदक, संस्थाि िे 
या तो पयााि बुप्तियािी ढांरे् का प्तिमााि िहीं दकया या पहले से स्थावपत सुवििाओ ंका 
उपयोग िहीं दकया। िोिों पररसरों में पुस्तकालय की सुवििाए ं अपयााि थी,ं जबदक 
प्ततरुपप्तत पररसर में कंप्यूर्र लैब और अिुसंिाि काया कें द्र अपयााि थे। पाककला 
संग्रहालय भी कायाात्मक िहीं थे और कोई पेर्ेंर् और कािूिी प्रकोष्ठ िहीं था।  

 संस्थाि में प्तशक्षि और गैर-प्तशक्षि कमार्ाररयों की भती के प्तलए समयसीमा 2014-15 
थी। हालााँदक, भती प्तियमों को अपं्ततम रूप िहीं दिया गया। पररिामस्िरूप, संस्थाि के 
िोिों पररसर सीप्तमत संवििा कमार्ाररयों के साथ काम कर रहे थे। 

 िोएडा और प्ततरुपप्तत िोिों पररसरों के संयुि भौप्ततक प्तिरीक्षि से पता र्ला दक प्तिप्तमात 
बुप्तियािी ढााँरे् की सुवििाएाँ उपयोग में िहीं थीं या रखरखाि ि होिे के कारि क्षप्ततग्रस्त 
हो गई। पूरे िोएडा पररसर की इमारत खस्ताहाल थी, प्तलफ्र् उपयोग में िहीं थी ंऔर 
िोिों पररसरों में सीिेज और जल उपर्ार संयंत्र काम िहीं कर रहे थे। प्ततरुपप्तत पररसर 



में अणग्ि अलामा प्रिाली काम िहीं कर रही थी। िोिों पररसरों में रसोई और प्रयोगशाला 
उपकरि भी बेकार पडे़ थे। इसके अलािा, संस्थाि िे अपिी पररसंपवत्तयों के रखरखाि 
को सुप्तिणित करिे के प्तलए कोई िावर्ाक रखरखाि अिुबंि िहीं दकया था। साथ ही, स्र्ोर 
और उपभोग्य सामप्तग्रयों के संबंि में प्रभािी इन्िेंरी प्रबंिि प्रिाली का अभाि था, 
णजससे बबाािी या िरुुपयोग की संभाििा थी। 

 प्ततरुपप्तत पररसर द्वारा भूप्तम उपयोग में पररिताि ि दकए जािे तथा िोएडा पररसर के 
िाम पर भूप्तम का िामांतरि ि दकए जािे के कारि, िोिों पररसर व्यािसाप्तयक 
गप्ततविप्तियां शुरू िही ं कर सके, जो संस्थाि को आत्मप्तिभार बििे के प्तलए वित्तीय 
संसािि जुर्ािे के प्तलए आिश्यक थीं। पररिामस्िरूप, अतंरााष्ट्रीय रेस्तरां, भारतीय रेस्तरां, 
कैफे और भोजि के प्तलए प्तिप्तमात अिसंरर्िाएं बेकार पड़ी रहीं। संर्ालि के पहले पांर् 
िर्ों के िौराि ₹25.48 करोड़ की अिुमाप्तित राजस्ि प्राप्ति के विपरीत, िोिों पररसरों से 
केिल ₹8.09 करोड़ की िास्तविक आय हुई। पररिामस्िरूप, संस्थाि के संर्ालि के 
तीसरे िर्ा से आत्मप्तिभार बििे का पररकणल्पत उदे्दश्य अिरूा रह गया। 

इस प्रकार, अपिी स्थापिा के िौ िर्ा बाि भी संस्थाि अभी तक पूरी तरह कायाात्मक िहीं हो 
पाया है और अपिे पररकणल्पत उदे्दश्यों को प्राि िहीं कर पाया है। 

(पैरा 11.3) 

BSC/SS/IK/38-25 

 

 

 

 

 


