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भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक का कायाालय  

िई निल्ली 

 

12th अगस्त, 2026 

 

 

कें द्रीय सावाजनिक के्षत्र के उद्यम  ं(सीपीएसई) के सामान्य प्रय जि नवत्तीय प्रनतवेिि 

संघ सरकार (वानिज्यिक) – 2026 की प्रनतवेिि संख्या 21 प्रस्तुत 

 

यह लेखापरीक्षा ररपोर्ट नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (कतटव्य, शक्तियााँ और सेवा की शतें) 
अनिनियम 1971 की िारा 19-ए के अतंर्टत तैयार की र्ई है। इस ररपोर्ट में आठ अध्याय हैं। 
इसमें कें द्रीय सावटजनिक के्षत्र के उद्यमों )सीपीएसई (के क्तवत्तीय निष्पादि का  का सारांश और 
सीएजी की निर्रािी की भूनमका के अलावा, सीपीएसई द्वारा कंपिी अनिनियम, 2013 के 
प्राविािों और कॉपोरेर् र्विेंस पर भारतीय प्रनतभूनत और क्तवनिमय बोर्ट (सेबी) और लोक 

उद्यम क्तवभार् (र्ीपीई) द्वारा जारी नियमों /र्ाइर्लाइंस के पालि की स्स्िनत , सीपीएसई द्वारा 
अिुसंिाि एवं क्तवकास पर व्यय, कॉपोरेर् सामास्जक उत्तरदानयत्व, प्रशासनिक मंत्रालयों और िवरत्न 
सीपीएसई के बीच समझौता ज्ञापिों का क्तवशे्लषण, क्तवनिवेश प्रक्रिया और सततता की स्स्िनत की 
समीक्षा के बारे में बताया र्या है। ररपोर्ट की कुछ मुख्य बातें िीचे दी र्ई हैं: 
 

I. केन्‍द द्रीय सावाजनिक के्षत्र उद्यम  ंके नवत् तीय निष् पािि का सारांश 

31 माचट , 2024 तक भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक )सीएजी ) के लेखापरीक्षा अनिकार 
के्षत्र में 757 कें द्रीय सरकारी सावटजनिक के्षत्र के उद्यम )सीपीएसई ) िे। यह अध्याय 684 
सीपीएसई के क्तवत्तीय प्रदशटि को प्रस्तुत करता है; इसमें उि 73 सीपीएसई  (स्जिमें सरकार के 
नियंत्रण वाली 24 अन्य कंपनियााँ भी शानमल हैं (को शानमल िहीं क्रकया र्या है स्जिके खाते 
तीि साल या उससे अनिक समय से बकाया िे, जो पररसमापि की प्रक्रिया में िे, या स्जिके 
पहले खाते अभी तक देय िहीं िे या प्राप्त िहीं हुए िे। 

(पैरा 1.1.3) 

479 सरकारी कंपनियों और कॉरपोरेशि के खातों से पता चला की है क्रक 31 माचट , 2024 तक 
कें द्र सरकार की अशं पूंजी में ₹11,93, 439 करोड़ की इस्ववर्ी क्रहस्सेदारी िी। 31 माचट , 2024 

तक इि  सीपीएसई  को कें द्र सरकार द्वारा क्रदए र्ए दीर्टकानलक ऋणों की बकाया रानश ₹2,87, 678 
करोड़ िी। 

(पैरा 1.2 और 1.2.2.1) 



66 सूचीबद्ध सरकारी कंपनियों  ( स्जिमें िौ सहायक कंपनियााँ शानमल हैं और साल के दौराि िई 
सूचीबद्ध हुई तीि सीपीएसई शानमल िहीं हैं )के शेयरों का कुल बाजार मूल्य, स्जिके शेयरों का 
कारोबार  202 3-24 के दौराि हुआ िा, 31 माचट , 2024 तक ₹37,92, 736 करोड़ िा। 

(पैरा 1.2.4) 

282 सरकारी कंपनियों और निर्मों िे 2023 - 24 के दौराि ₹3,58, 385 करोड़ का मुिाफा 
कमाया, स्जसमें से 70. 46 प्रनतशत क्रहस्सा पेट्रोनलयम , क्तबजली और कोयला व नलग्िाइर् जैसे 
तीि सेवर्र की 79 सीपीएसई  का िा। 

(पैरा 1.3.1) 

134 सरकारी कंपनियों और निर्मों िे साल 2023- 24 के नलए ₹1,38, 138 करोड़ का क्रर्क्तवर्ेंर् 
र्ोक्तषत क्रकया।  

(पैरा 1.3.4) 

साल 2023- 24 के दौराि 182 सरकारी कंपनियों को ₹34, 908 करोड़ का िुकसाि हुआ। 31 
माचट, 2024 तक 214 सरकारी कंपनियों पर कुल ₹2,47, 181 करोड़ की संनचत हानि िी। 

(पैरा 1.3.2 और 1.3.3.1) 

II.  सीएजी की निगरािी भूनमका  

757 सीपीएसई   में से, 30 नसतंबर 2024 तक 607 सीपीएसई  से वषट  

2023- 24 सीएजीके क्तवत्तीय क्तववरण प्राप्त हुए।  िे 327 सीपीएसई  के क्तवत्तीय क्तववरणों की समीक्षा 
की। 

 (पैरा 2.5.1) 

चनुिंदा सीपीएसई के क्तवत्तीय क्तववरणों पर सीएजी की अहम क्रर्प्पस्णयों का मुिाफे और 
संपक्तत्त /देिदाररयों पर क्तवत्तीय असर िमशः ₹3,563. 37 करोड़ और ₹61,949. 59 करोड़ िा।  

(पैरा 2.5.1) 

 

III. कॉरप रेट गविेंस 

कॉपोरेर् र्विेंस की समीक्षा में 65 सीपीएसई  शानमल िे, स्जिके शेयर /बॉन्र् स्र्ॉक एवसचेंज 
में नलस्रे्र् िे, और 36 सीपीएसई  स्जिमें चार वैिानिक निर्म शानमल िे, स्जिके केवल 
बॉन्र् /क्रर्बेंचर 31 माचट , 2024 तक स्र्ॉक एवसचेंज में नलस्रे्र् िे।  

 (पैरा 3.1.2) 



वषट 2023-24 की संपूणट अिवा आंनशक अवनि के दौराि, सात सीपीएसई में र्ैर-कायटकारी 
निदेशक बोर्ट की कुल संख्या के 50 प्रनतशत से कम िे और 49 सीपीएसई  के बोर्ट में ज़रूरी 
संख्या में स्वतंत्र निदेशक िहीं िे। 

                                    (पैरा 3.2.1 और 3.2.2) 

वषट 2023-24 की संपूणट अिवा आंनशक अवनि के दौराि, सात सीपीएसई के बोर्ट में कोई मक्रहला 
निदेशक िहीं िी और 16 सीपीएसई  (जो र्ॉप 1, 000 नलस्रे्र् कंपनियों में शानमल हैं (के बोर्ट 
में कोई मक्रहला स्वतंत्र निदेशक िहीं िी।                                          

 (पैरा 3.2.3) 

वषट 2023-24 की संपूणट अिवा आंनशक अवनि के दौराि, एक सीपीएसई में ऑक्रर्र् कनमर्ी का 
र्ठि िहीं क्रकया र्या िा और चार सीपीएसई में लेखा परीक्षा सनमनत के कम से कम दो-
नतहाई सदस्य स्वतंत्र निदेशक िहीं िे। इसके अलावा, दो सीपीएसई में लेखापरीक्षा सनमनत के 

अध्यक्ष ऐजीएम में शानमल िहीं हुए। 

 (पैरा 3.6.1.1, 3.6.1.2 और 3.7) 

IV. सीपीएसई द्वारा अिुसंिाि एवं क्तवकास पर व्यय 

इस चपै्र्र में 2019- 20 से 2023 - 24 की अवनि के दौराि 'रत्न' कैरे्र्री की 26 चनुिंदा 
सीपीएसई द्वारा अिुसंिाि एवं क्तवकास र्नतक्तवनियों पर क्रकए र्ए व्यय को शानमल क्रकया र्या है। 
लेखापरीक्षा में पाया र्या क्रक सरकार की ओर से कोई क्रदशानिदेश ि होिे के कारण, सीपीएसई 

अिुसंिाि एवं क्तवकास र्नतक्तवनियों के नलए कोई खास और एक जैसी पॉनलसी बिािे के नलए 
बाध्य िहीं िीं। लेखापरीक्षा के नलए चिुी र्ई 26 सीपीएसई  में से आिे से ज़्यादा के पास कोई 
खास पॉनलसी िहीं िी; इसके बजाय, वे ववानलर्ी पॉनलसी, एवशि प्लाि, या अन्य संबंनित 
क्रदशानिदेश/ढांचा दस्तावेज आक्रद का पालि करती िीं। 

 (पैरा 4.5.1) 

2021- 22 से 2023 - 24 के दौराि , 9- 13 सीपीएसई  (महारत्न, िवरत्न और नमिीरत्न  (िे अिुसंिाि 

एवं क्तवकास पर अपिे 'कर से पूवट लाभ' का 2 प्रनतशत से भी कम खचट क्रकया, जबक्रक तीि 
सीपीएसई िे इस दौराि अिुसंिाि एवं क्तवकास पर कोई खचट िहीं क्रकया। 

(पैरा 4.5.2.2) 

V. कॉपोरेट सामानजक उत्तरिानयत्व  

इस समीक्षा में अलर् -अलर् मंत्रालयों/क्तवभार्ों के प्रशासनिक नियंत्रण में आिे वाली 58 
सीपीएसई ( 10 महारत्न , 12 िवरत्न, 18 नमनिरत्न और 18 अन्य (को शानमल क्रकया र्या।  

 (पैरा 5.2) 



आठ सीपीएसई िे बोर्ट से क्तवनिवत मंज़ूर सीएसआर पॉनलसी िहीं बिाई और 18 सीपीएसई  िे 
सालािा एवशि प्लाि तयैार िहीं क्रकया। 

(पैरा 5.3.2 और 5.3.3) 

साल 2023- 24 में 58 सीपीएसई  का कुल सीएसआर खचट ₹3,339. 80 करोड़ िा। 15 सीपीएसई  

िे सीएसआर खचट में कमी की सूचिा दी। कुल सीएसआर खचट में पेट्रोनलयम और क्तबजली सेवर्र 
का क्रहस्सा 69 प्रनतशत िा।  

         (पैरा 5.4.1 और 5.4.2) 

VI. प्रशासनिक मंत्रालय  ंऔर िवरत्न सीपीएसई के बीच समझौता ज्ञापि  ंका नवशे्लषि  

इस समीक्षा में 2022- 23 और 2023 - 24 सीपीएसईके नलए छह िवरत्न  और उिके संबंनित 
प्रशासनिक मंत्रालयों के बीच साइि क्रकए र्ए एमओयू शानमल िे। एमओयू के मापदंर् को अनंतम 
रूप देिे के नलए अतंर -मंत्रालयी सनमनत ) आईएमसी) की बैठक आयोस्जत करिे के संबंि में 
र्ीपीई के एमओयू क्रदशानिदेशों में कोई समय -सीमा तय िहीं की र्ई िी।  

 (पैरा 6.5 और 6.5.1.1) 

कॉपोरेर् र्विेंस पर सेबी (एलओर्ीआर) रेर्ुलेशि के नियमों जैसे क्रक स्वतंत्र निदेशक/ स्वतंत्र 
मक्रहला निदेशक की कम से कम संख्या का पालि ि करिे के बावजूद, प्रशासनिक मंत्रालयों 
और र्ीपीई िे एमओयू र्ाइर्लाइंस के अिुसार सीपीएसई के एमओयू स्कोर से अकं िहीं कारे्। 

 (पैरा 6.5.2.1) 

र्ीपीई िे चिेु र्ए छह सीपीएसई के नलए अंनतम रैंक्रकंर् /स्कोर तय करिे में काफी समय नलया  
जो की साल 2022- 23 के नलए 55 से 100 क्रदि और साल 2023 - 24 के नलए 68 से 92 
क्रदि िे। 

(पैरा 6.5.3.2) 

VII. नवनिवेश प्रनिया 

 

वषट 2022- 23 के नलए क्तवनिवेश से होिे वाली आय का बजर् अिुमाि ₹51, 000 करोड़ तय 
क्रकया र्या िा, लेक्रकि वषट 2023- 24 के संशोनित अिुमािों में क्तवनिवेश के नलए कोई अिुमाि 
िहीं लर्ाया र्या िा। निवेश और सावटजनिक संपक्तत्त प्रबंिि क्तवभार् )दीपम) िे क्तवत्त वषट 2023-

24 के दौराि पंद्रह मामलों में क्तवनिवेश के ज़ररए ₹16,507. 29 करोड़ की रानश जुर्ाई।  

(पैरा 7.4 और 7.5) 



यूनिर् ट्रस्र् ऑफ इंक्रर्या के निक्रदटष्ट उपिम )एसयूयूर्ीआई) िे  में दीपम को ₹1, 770 करोड़ 
की लाभांश इिकम भेजी (माचट 2024), स्जसे दीपम िे क्तवनिवेश से हुई कमाई के तौर पर 

क्रदखाया। हालांक्रक, इसे क्तवनिवेश से हुई कमाई में शानमल िहीं क्रकया जािा चाक्रहए, वयोंक्रक 
लाभांश इिकम सरकारी क्रहस्सेदारी बेचिे से नमली रकम का क्रहस्सा िहीं है। 

{पैरा 7.6.5 (क)} 

VIII. सततता की ज्यिनत की समीक्षा 

लेखापरीक्षा में माचट 2024 को खत्म हुए साल के नलए बाजार मूल्य के आिार पर चिेु र्ए 
30 सीपीएसई  द्वारा क्रकए र्ए बीआरएसआर खलुासों की समीक्षा की र्ई। लेखापरीक्षा में खलुासों 

में कुछ कनमयां पाई र्ईं, जैसे क्रक प्रदत्त पूंजी का र्लत प्रकर्ीकरण; यद्धपी ररपोक्रर्िंर् सीमा 
“समेक्रकत आिार” पर िी, क्रफर भी सभी सहायक कंपनियो, संयुि उपिमो एव ंसहयोर्ी संस्िायो 
आक्रद का क्तववरण शानमल िही क्रकया र्या और कमटचाररयों से जुड़ी जािकारी में क्तवसंर्नतयां, जैसे 
क्रक नलंर् -वार और क्रदव्यांर् कमटचाररयों का क्तववरण आक्रद।  

 (पैरा 8.5.1) 

स्वास््य एव दरु्टर्िा बीमा आच्छादि, माततृ्व/क्तपत्रत्व लाभ तिा सेवानिवत्तनत ृलाभो के तहत 
आच्छादि के बारे में र्लत या अिरूी जािकारी देिे के मामले सामिे आए। 

(पैरा 8.5.3.3) 

ऊजाट और पािी की खपत, हवा में उत्सजटि और ग्रीिहाउस र्ैस उत्सजटि के मामले में, खपत 
और उत्सजटि की जािकारी का खलुासा ि करिे के उदाहरण सामिे आए हैं। 

(पैरा 8.5.3.6) 

BSC/R/IK/58-26 


