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संघ सरकार (रेलिे) पर प्तियंत्रक एिं महालेखापरीक्षक की अिुपालि लेखापरीक्षा 

प्रप्ततिेिि संसि में प्रस्तुत 
 
िर्ा 2025 का लेखापरीक्षा प्रप्ततिेिि स. 2- ‘संघ सरकार (रेलिे)- अिुपालि लेखापरीक्षा 
प्रप्ततिेिि’ को आज यहा ंसंसि के िोिों सििों के पटल पर रखा गया। प्रप्ततिेिि में 
संघ सरकार के रेल मंत्रालय के (क) पूिा तटीय रेलिे में मंचेश्वर सिारी दिब्बा मरम्मत 
कायाशाला की कायाप्रणाली और (ख) छत्रपप्तत प्तशिाजी महाराज टप्तमािस (सीएसएमटी) 
- कुलाा स्टेशि के बीच 5िी ंऔर 6ठी लाइि के प्तिमााण, का वित्त िर्ा 2022-23 की 
अिप्ति तक के अिुपालि लेखापरीक्षा पररणाम शाप्तमल हैं। लेखापरीक्षा आपवत्तयों की 
स्स्िप्तत को अद्यति करिे के प्तलए, जहां भी आिश्यक हो, 2022-23 के बाि की अिप्ति 
से संबंप्तित जािकारी भी शाप्तमल की गई है। 

लेखापरीक्षा आपवत्तयों का संस्क्षि वििरण:  

1. पूिा तटीय रेलिे में मंचेश्वर सिारी दिब्बा मरम्मत कायाशाला की कायाप्रणाली  

पूिा तटीय रेलिे का सिारी दिब्बा मरम्मत कायाशाला, मंचेश्वर (सीआरिब्ल्यू/एमसीएस) 
ििंबर, 1981 में रेलिे कोचों की मरम्मत करिे उदे्दश्य से स्िावपत दकया गया िा। 
सीआरिब्ल्यू/एमसीएस की आिप्तिक ओिरहॉप्तलंग (पीओएच) की प्रारंप्तभक क्षमता 45 
कोच प्रप्ततमाह की िी, स्जसे 2003-04 में बढाकर 100 कोच प्रप्ततमाह कर दिया गया।  

2008 से 2016 के िौराि, कायाशाला की आउटटिा क्षमता को 150 कोच प्रप्ततमाह तक 
बढािे के प्तलए कायाशाला का विस्तार दकया गया िा। प्रप्ततमाह 150 कोच की आउटटिा 
क्षमता के प्रप्तत 2016-17 से 2022-23 की अिप्ति के िौराि कायाशाला का आउटटिा 
86 से 113 कोच प्रप्ततमाह के बीच िा।  

कायाशाला की कायाप्रणाली पर लेखापरीक्षा यह प्तििााररत करिे के प्तलए की गई िी दक 
क्या लक्ष्य कायाशाला की िास्तविक पीओएच उत्पवत्त के आिार पर प्तििााररत दकए गए 



िे और िो समयबद्ध तरीके से हाप्तसल दकए गए िे। लेखापरीक्षा िे मशीिरी और भंिार 
के प्रबंिि के साि-साि कायाशाला की क्षमता में िवृद्ध से संबंप्तित मुद्दों पर भी ध्याि 
केस्रित दकया।    

लेखापरीक्षा िे पाया दक पीओएच के प्तलए िेय कोचों के अिुमाि यिािािािी िहीं िे 
और इसमें हर िर्ा िीचे की तरफ संशोिि दकया गया िा। दिपो द्वारा पीओएच के प्तलए 
कोच भेजिे में िेरी के अलािा, कोच के पीओएच को पूरा करिे में कायाशाला द्वारा प्तलया 
गया समय 15/20 दििों के प्तििााररत चक्र अिप्ति की तुलिा में तीि िर्ा तक िा। 
लेखापरीक्षा िे यह भी पाया दक िेरी के ज्यािातर मामले कोच बॉिी ररपेयर शॉप में िे। 
191 कोच 10 दििों से 171 दििों की अिप्ति के प्तलए प्तिस्रक्रय िे स्जसमें 6558 प्तिस्रक्रय 
कोच-दििस शाप्तमल िे और 43 मामलों में, कोच 50 दििों से अप्तिक समय तक प्तिस्रक्रय 
िे। 

अगस्त 2012 में, रेलिे बोिा िे सभी जोिल रेलिे को पीओएच के 100 दििों के भीतर 
कोच की विफलता की प्तिगरािी करिे तिा प्तििारक उपाय करिे का प्तििेश दिया। 
इसके अलािा, फरिरी 2020 में आयोस्जत मुख्य कायाशाला अप्तभयंताओं की बैठक के 
कायाितृ्त में, जोिल रेलिे के पीसीएमई को यह सुप्तिस्ित करिे के प्तलए प्तििेप्तशत दकया 
गया िा दक आउटटिा की गुणित्ता उच्च स्तर की होिी चादहए और गुणित्ता मािकों 
जैसे पीओएच कोचों के िोर् अकंि की प्तिगरािी सीिब्ल्यूई/सीिब्ल्यूएम द्वारा की जािी 
चादहए और ररपोटा की गई सभी विफलताओं के मूल कारण का विशे्लर्ण दकया जािा 
चादहए, और तििुसार प्तििारक कारािाई की जािी चादहए। 

लेखापरीक्षा में पाया गया दक 2018-19 और 2019-20 की अिप्ति के िौराि पीओएच 
के 100 दििों के भीतर विफल रहे कोचों की संख्या क्रमशः 103 और 139 िी।  2020-
23 के िौराि ओिरहॉल दकए गए 3402 कोचों में से, 131 कोच पीओएच के 100 दििों 
के भीतर विफल हो गए। 

रेलिे बोिा को ररपोटा करते समय कायाशाला की पीओएच क्षमता कम बताई गई िी। 
2016 में पीओएच क्षमता को 150 कोच प्रप्तत माह तक बढािे के बािजूि, मौजूिा 
बुप्तियािी ढांचे की अिुकूलता और भविरय की यिािािािी आिश्यकता का आकलि 
दकए वबिा 2018-19 से 2022-23 के िौराि ` 181.78 करोड़ के आगे और क्षमता 
िवृद्ध काया दकए गए।   

लेखापरीक्षा िे यह भी पाया दक कायाशाला का बजट कोिल प्राििािों के अिुसार इकाई 
लागत पर आिाररत िही ंिा और साि ही कोचों के पीओएच के अिुमाि के अिुरूप 



िहीं िा स्जसके कारण अप्ततररक्त बजदटंग हुई। िास्तविक समय िेटा फीि िहीं करिे 
के कारण पूतरे के कोच स्िाप्तमत्ि में  दिपो, जोिल मुख्यालय और इंटीगे्रटेि कोच 
मैिेजमेंट प्तसस्टम (आईसीएमएस) के कोच होस्ल्िंग िेटा में व्यापक प्तभरिता दिखाई 
िेती है।  

मशीिों के अतंप्तिादहत िोर्ों के कारण ` 4.15 करोड़ की चार उच्च मूल्य की मशीिें 
िर्ों से बेकार पड़ी िीं। सामग्री की खरीि में कमी के पररणामस्िरूप स्टॉक की कमी 
हुई िी और उपयोगकताा इकाइयों िे बार-बार सामग्री की अिुपलब्िता के बारे में 
प्तशकायत की िी।  

कायाशाला सूचिा प्रणाली (िाइज) एस्ललकेशि के माध्यम से पीओएच गप्ततविप्तियों की 
प्तिगरािी प्रभािी िहीं िी। िाइज और मैिुअल ररकॉिा के बीच िेटा के बेमेल होिे के 
कई उिाहरण िे। 

2. छत्रपप्तत प्तशिाजी महाराज टप्तमािस (सीएसएमटी) - कुलाा स्टेशि के बीच 5िी ं
और 6ठी लाइि का प्तिमााण 

विस्ततृ प्राक्कलि तैयार करते समय केिल कायाात्मक आिश्यकताओं को पूरा करिे 
के प्तलए आिास के प्राििाि को रयूितम स्तर पर रखिे और पूणा वििरण ि औप्तचत्य 
के साि प्राक्कलि प्रस्तुत करिे के प्तलए रेलिे बोिा के जूि, 2008 के प्तििेशों का 
पालि िही ंदकया गया िा। इसके कारण मेससा रेल इंदिया टेस्क्िकल एंि इकिोप्तमक 
सविास (राइट्स) द्वारा अिुप्तचत विस्ततृ प्राक्कलि तैयार दकया गया स्जसके 
पररणामस्िरूप रेलिे बोिा द्वारा इसकी मंजूरी िेिे में विलंब हुआ।   

चरण I के काया के प्तलए बेसलाइि सामास्जक-आप्तिाक (बीएसई) सिके्षण प्तसतंबर 2012 
से 11 साल से अप्तिक समय बीत जािे के बाि भी पूरा िहीं हुआ िा। इसके अलािा, 
पररयोजिा प्रभावित व्यवक्तयों (पीएपी) को पुििााप्तसत िहीं दकया गया (जििरी 2024) 
क्योंदकं मुंबई महािगर के्षत्र विकास प्राप्तिकरण (एमएमआरिीए) दकलबिा, िाहुर में घरों 
का प्तिमााण काया पूरा िहीं कर सका। इससे भूप्तम पर कब्जा प्तमलिे में िेरी हुई। 

भूप्तम के रयूितम अप्तिग्रहण के प्तलए कोिल प्राििािों और रेलिे बोिा के अिुिेशों का 
अिुपालि ि करिे पररणामस्िरूप विस्ततृ प्राक्कलि चरण में भूप्तम आिश्यकता का 
अप्तिक आकलि दकया गया। इसके अलािा, मेससा राइट्स और राज्य सरकार की 
एजेंप्तसयों के बीच समरिय की कमी के मामले िेखे गए। इिके कारण बेसलाइि बीएसई 
सिके्षण और भूप्तम अप्तिग्रहण में विलंब हुआ। परेल से सीएसएमटी तक िसूरे चरण के 
काया के प्तलए भूप्तम अप्तिग्रहण की प्रदक्रया अभी भी प्रारंप्तभक चरण में िी।  



प्तिमााण के प्तलए संवििा अिुमोदित दिजाइि और ड्राइंग, स्पष्ट स्िल आदि के वबिा 
दिए गए िे, स्जसके कारण काया पूरा होिे में िेरी हुई। स्पष्ट स्िलों की उपलब्िता 
सुप्तिस्ित दकए वबिा संवििा दिए जािे के कारण इलेस्क्िकल और संकेत एि ंिरूसंचार 
(एसएंिटी) सामप्तग्रयों के प्तिस्रक्रय रहिे के दृष्टांत भी लेखापरीक्षा द्वारा िेखे गए। जोिल 
रेलिे के बीच समरिय की कमी िी, क्योंदक पस्िम रेलिे (परे) से मध्य रेलिे (मरे) 
को भूप्तम के हस्तांतरण का प्रस्ताि मध्य रेलिे द्वारा दिसंबर 2015 में पस्िम रेलिे को 
भेजा गया िा, लेदकि पस्िम रेलिे द्वारा भूप्तम का हस्तांतरण आज तक (जििरी 
2024) िही ंदकया गया है। उपरोक्त कारकों िे पररयोजिा के पूरा होिे की प्तििााररत 
प्ततप्ति को माचा 2021 से माचा 2024 तक बढािे में योगिाि दिया। ` 890.89 करोड़  
के स्िीकृत प्राक्कलि (प्तसतंबर 2014) के मुकाबले ` 500.93 करोड़ (56.22 प्रप्ततशत) 
(जििरी 2024) के व्यय के बािजूि, केिल 26 प्रप्ततशत  काया भौप्ततक रूप से पूरा 
हुआ (जििरी 2024) जो यह िशााता है दक पररयोजिा के पूरा होिे की लक्ष्य प्ततप्ति 
को और बढाया जाएगा। 
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