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प्राक्कथन 

मार्च 2024 को समाप्त अवधि का यह प्रततवेदन भारत के संवविान के अनुच्छेद 151 के 
अंतर्चत हररयाणा राज्य के राज्यपाल को प्रस्तुत करने के ललए तैयार ककया र्या है। 

इस प्रततवेदन में हररयाणा सरकार के ववभार्ों की तनष् पादन लेखापरीक्षा और अनुपालन 
लेखापरीक्षा के महत्वपूणच पररणाम शालमल हैं। 

इस प्रततवेदन में वे प्रकरण, जो वर्च 2023-24 के दौरान नमूना-लेखापरीक्षा के दौरान ध्यान 
में आए थे तथा वे, जो पूवचवती वर्ों में ध्यान में तो आए थे परन्तु पूवचवती प्रततवेदनों में 
सम्ममललत नहीं ककए जा सके थे, उम्ललखखत हैं; 2023-24 की अनुवती अवधि से संबंधित 
मामले भी, जहां आवश्यक समझे र्ए, शालमल ककए र्ए हैं। 

लेखापरीक्षा, भारत के तनयंत्रक-महालेखापरीक्षक द्वारा जारी ककए र्ए लेखापरीक्षण मानकों के 
अनुरूप की र्ई है। 
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संक्षिप्त अवलोकन 

भारत के नियंत्रक-महालेखापरीक्षक का यह प्रनतवेदि हररयाणा सरकार के सरकारी ववभागों की 
निष् पादि लेखापरीक्षा और अिुपालि लेखापरीक्षा से उत्पन्ि मामलों से संबंधित है। प्रनतवेदि 
में एक निष् पादि लेखापरीक्षा, एक ववषय ववशिष्ट अिुपालि लेखापरीक्षा और िौ अिुच् छेद 
िाशमल हैं। 

अध् याय 1: प्रस् तावना 

2023-24 के दौराि ₹ 2,73,305 करोड़ के कुल बजट पररव्यय के ववरूद्ि संसाििों का उपयोग 
₹ 2,71,841 करोड़ था। 2019-20 से 2023-24 की अवधि के दौराि राज्य का कुल व्यय 
28 प्रनतित बढ़कर ₹ 1,03,823 करोड़ से ₹ 1,33,172 करोड़ हो गया, जबकक इसी अवधि के 
दौराि राजस्व व्यय 33 प्रनतित बढ़कर ₹ 84,848 करोड़ से ₹ 1,13,196 करोड़ और प ंजीगत 
व्यय 10 प्रनतित कम होकर ₹ 17,666 करोड़ से ₹ 15,921 करोड़ हो गया। 2019-20 स े
2023-24 की अवधि के दौराि राजस्व व्यय कुल व्यय का 82 से 93 प्रनतित के मध् य रहा 
जबकक प ंजीगत व्यय छ: से 17 प्रनतित के मध् य रहा। 

(अनुच् छेद 1.3) 
2023-24 के दौराि, भारत के नियंत्रक-महालेखापरीक्षक के एक अिीिस्थ संगठि के रूप में 
प्रिाि महालेखाकार (लेखापरीक्षा), हररयाणा के कायाालय द्वारा नियंत्रक-महालेखापरीक्षक के 
(कताव् य, िक्ततयां एवं सेवा की ितें) अधिनियम, 1971 की िारा 13 के अंतगात ववभागों की 
999 लेखापरीक्षक्षत इकाइयों और िारा 14, 19(2), 19(3) एवं 20(1) के अंतगात स्वायत्त निकायों 
की 38 लेखापरीक्षक्षत इकाइयों की अिुपालि लेखापरीक्षा की गई थी। 

(अनुच् छेद 1.4) 

ननष् पादन लेखापरीिा 

अध् याय 2: महात्मा गांधी राष्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना  

“महात्मा गांिी राष्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजिा" पर निष्पादि लेखापरीक्षा राज्य, क्जला, 
ब्लॉक और ग्राम पंचायत (जीपी) स्तरों पर अशभलेखों/दस्तावेजों की िम िा-जांच के माध्यम स े
2019-20 से 2023-24 की अवधि को िाशमल करते हुए यह सुनिक्चचत करिे के शलए की गई 
थी कक तया योजिा प्रकिया और ववत्तीय प्रबंिि पद्िनतयां अधिनियम के लक्ष्यों को प्राप्त करिे 
के शलए पयााप्त रूप से तैयार थी; रोज़गार के अवसरों तक उधचत पहंुच सुनिक्चचत की गई, साथ 
ही पयााप्त रोज़गार सकृ्जत ककए गए, क्जससे सामाक्जक सुरक्षा और आजीववका सुरक्षा प्राप्त हुई; 
अन्य कायािमों/योजिाओं के साथ अशभसरण सुनिक्चचत करते हुए नियमों और ववनियमों के 
अिुपालि में स्थायी और उपयोगी पररसंपवत्तयों का निमााण और रखरखाव ककया गया था; तथा 
अधिक पारदशिाता और जवाबदेही प्राप्त करिे के शलए उधचत एवं पयााप्त निगरािी, सामाक्जक 
लेखापरीक्षा और शिकायत निवारण प्रणाली ववद्यमाि थी और सही तरीके से काया कर रही थी। 

कुछ महत्वप णा निष्कषा और शसफाररिें निम् िािुसार हैं: 

• सभी क्षेत्रों में आवचयकताओं और कशमयों की पहचाि करिे के शलए ववकास योजिाए ं
और क्जला पररप्रेक्ष्य योजिाएं तैयार िहीं की गई थी। चयनित ग्राम पंचायतें केवल खंड 
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ववकास एवं पंचायत अधिकारी को कायों की स ची प्रस्तुत कर रही थी। श्रम बजट में 
कायों को िाशमल करिे/िाशमल ि करिे का काया ग्राम पंचायतों की भागीदारी के बबिा 
ब्लॉक स्तर पर ककया गया था जो उतत ददिानिदेिों में पररकक्पपत िीचे से ऊपर की 
ओर सहभागी योजिा प्रकिया का पालि ि करिा दिााता है। राज्य, क्जला और ब्लॉक 
स्तर पर स चिा, शिक्षा एवं संचार योजिा तैयार िहीं की गई थी। हालांकक चयनित 
क्जलों में कुछ स चिा, शिक्षा एवं संचार गनतववधियां आयोक्जत की गई थी, कफर भी 
43 प्रनतित और 31 प्रनतित लाभाथी िमिः मजद री की पात्रता और एक ववत्तीय वषा 
में न्य ितम 100 ददिों के रोजगार के बारे में जागरूक िहीं थे। 

• राज्य सरकार द्वारा कायाान्वयि एजेंशसयों को निधियां जारी करिे में ववलंब के मामल े
सामिे आए। 34 ग्राम पंचायतों के अंतगात 120 कायों से संबंधित 794 मस्टर रोल 
के शलए ₹ 2.69 करोड़ की मजद री का भुगताि एक स े552 ददिों के ववलंब के साथ 
ककया गया। पात्र पररवारों के पंजीकरण के संबंि में अपेक्षक्षत अशभलेख जैसे आवेदि 
रक्जस्टर, जॉब काडा रक्जस्टर आदद, िम िा-जांच हेतु चयनित ग्राम पंचायतों में संिाररत 
िहीं पाए गए। 

• दहसार को छोड़कर चयनित क्जलों में वषा 2019-24 के दौराि अिुमानित मािव ददवसों 
की प्राक्प्त में 2.05 लाख से 21.07 लाख के मध् य की कमी पाई गई। इसके अनतररतत, 
100 ददि या उससे अधिक का रोजगार प णा करिे वाले पररवार केवल एक से तीि प्रनतित 
थे, जबकक 68 से 79 प्रनतित पररवारों को 50 ददिों से भी कम का रोजगार शमला।  

• िरेगासॉफ्ट पर उपलब्ि स चिा प्रबंिि प्रणाली डेटा के ववचलषेण और मेवात क्जल ेके 
चार ब्लॉकों की िौ ग्राम पंचायतों में वषा 2021-22 स े2022-23 की अवधि के शलए चयनित 
22 चाल  कायों के संयुतत भौनतक सत्यापि स ेपररसपंवत्तयों का सजृि ि होिे, िगण्य श्रम 
घटक के साथ कायों के निष्पादि, मािव ददवस सकृ्जत होिे के बावज द मजद री का भुगताि 
ि करिे और कायों के दस्तावजेीकरण में कशमयों के मामल ेसामिे आए हैं। 

• राज्य रोजगार गारंटी पररषद के उच्च स्तर पर योजिा की पररकपपिा के अिुसार 
निगरािी और संचालि नििााररत तरीके स ेिहीं ककया गया था। सामाक्जक लेखापरीक्षा 
के शलए उपलब्ि कराया गया कायाबल बहुत निरािाजिक था, क्जसमें क्जला और ब्लॉक 
स्तर पर 100 प्रनतित ररक्ततयां थी। इसके अनतररतत, सामाक्जक लेखापरीक्षा प्रनतवेदिों 
में उठाई गई अभ्युक्ततयों के निपटाि के शलए कोई अिुवती कारावाई िहीं की गई। इस 
प्रकार, पररकक्पपत निगरािी और शिकायत निवारण तंत्र योजिा के ददिा-निदेिों की 
अपेक्षाओं को प रा करिे के शलए पयााप्त रूप से सुदृढ़ िहीं था। 

शसफाररिें: 

• राज्य सरकार श्रम बजट तैयार करिे में िीचे से ऊपर तक के दृक्ष्टकोण को अपिािा 
सुनिक्चचत करे और ग्राम पंचायत, ब्लॉक तथा क्जला स्तर पर आवेदि रक्जस्टर, जॉब 
काडा रक्जस्टर, काया मांग रक्जस्टर/मजद री भुगताि रक्जस्टर, शिकायत रक्जस्टर आदद 
जैसे अशभलेखों का रखरखाव सुनिक्चचत करे। 
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• राज्य सरकार ददिानिदेिों के अिुसार ग्राम पंचायत, ब्लॉक और क्जला स्तर पर काया 
निष्पादि की निगरािी सुनिक्चचत करे, ताकक समय पर मजद री का भुगताि, स्थायी 
पररसंपवत्तयों का सजृि और ग्रामीण गरीबों के आजीववका संसािि आिार को सुदृढ़ 
करिे के प्राथशमक उद्देचयों को प्राप्त ककया जा सके। 

• राज्य सरकार स चिा, शिक्षा एवं संचार गनतववधियों को गनत प्रदाि करिा सुनिक्चचत 
करे तयोंकक मिरेगा के एक मांग-आिाररत कायािम होिे के िाते, यह अपेक्षक्षत है कक 
लाभाथी अपिे अधिकारों के प्रनत जागरूक हों। 

• राज्य सरकार, क्जला और ब्लॉक स्तर पर पयााप्त कायाबल की तैिाती करके, वैिानिक 
सामाक्जक लेखापरीक्षा प्रकिया का प्रभावी तरीके से लाभ उठाकर, मिरेगा पररसंपवत्तयों 
की प णाता के पचचात म पयांकि को सुदृढ़ करिा सुनिक्चचत करे। 

ववषय ववशिष्ट अनुपालन लेखापरीिा 

अध्याय 3: हररयाणा के िहरी िेत्रों में सीवेज और सीवरेज प्रबंधन प्रणाली 

‘हररयाणा के िहरी क्षेत्रों में सीवेज और सीवरेज प्रबंिि प्रणाली’ पर ववषय ववशिष्ट लेखापरीक्षा 
में 2019-20 स े 2023-24 की अवधि के दौराि चयनित आठ क्जलों में सीवरेज प्रबंिि 
गनतववधियों को िाशमल ककया गया। लेखापरीक्षा यह आकलि करिे के शलए की गई थी कक 
तया सीवरेज प्रबंिि प्रणाली आवचयकताओं के अिुरूप थी, सीवरेज के शलए कायों का निष्पादि 
शमतव् ययी और कुिल था तथा निगरािी तंत्र पयााप्त था। हररयाणा के िहरी क्षेत्रों में सीवेज और 
सीवरेज प्रबंिि प्रणाली की लेखापरीक्षा से उत्पन्ि होिे वाले सीवेज और उपचार क्षमता के बीच 
महत्वप णा अंतर का पता चला है। चयनित आठ क्जलों में 1,522.83 एमएलडी घरेल  सीवेज 
उत्पन्ि हुआ, क्जसमें से जल निकायों में पुि: उपयोग या डडस्चाजा से पहले केवल 51.03 प्रनतित 
का ही डडस्चाजा मािकों के अिुसार उपचार ककया गया था। अंबाला, यमुिािगर, पंचकुला और 
फरीदाबाद में उत्पन्ि घरेल  सीवेज और उपचार क्षमता के बीच भारी अंतर पाया गया। इसके 
अनतररतत, संपका  की समस्याओं के कारण पािीपत और सोिीपत क्जलों में स्थावपत उपचार 
क्षमता का प णा उपयोग िहीं ककया जा सका। अपयााप्त योजिा, ववशभन्ि सरकारी एजेंशसयों के 
बीच समन्वय की कमी और पररयोजिाओं को प णा करिे में देरी िे पयाावरण संरक्षण के प्रयासों 
को और अधिक प्रभाववत ककया। 

कुछ महत्वप णा निष्कषा और शसफाररिें निम् िािुसार हैं: 

• फरीदाबाद िहर में 282 एमएलडी उत् पन् ि घरेल  सीवेज की तुलिा में 97.5 एमएलडी 
(34.57 प्रनतित) स्थावपत सीवेज उपचार क्षमता है, जबकक 92 एमएलडी सीवेज ही 
सीवेज उपचार संयंत्र तक पहंुच रहा था, क्जससे 190 एमएलडी का अंतर था। पांच सीवेज 
उपचार संयंत्रों में से चार सीवेज उपचार संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्चाजा मािदंड को प रा 
कर रहे थे। यह पाया गया था कक यमुिा िदी में अपिे मुख्य िाले (बुदढ़या िाला) के 
माध्यम से फरीदाबाद क्जले के डडस्चाजा में औसत जैववक ऑतसीजि मांग स्तर 
139 शमलीग्राम/लीटर (10 शमलीग्राम/लीटर के मािक के ववरुद्ि) और औसत कफकल 
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कोलीफॉमा स्तर 7,891 एमपीएि/100 शमलीलीटर (100 एमपीएि/शमलीलीटर के मािक 
के ववरुद्ि) दजा (2024) ककया गया था। 

• िगर निगम, फरीदाबाद िे किेक्तटंग सीवर लाइि के निमााण के शलए समय पर वि 
मंज री प्राप्त करिे की कारावाई िहीं की, क्जससे फरीदाबाद में सीवरेज प्रणाली के 
सुदृढ़ीकरण काया के निष्पादि/प णा होिे में पांच वषा स ेअधिक का ववलंब हुआ। इसके 
अनतररत त, इसी उद्देचय के शलए शमजाापुर और प्रतापगढ़ में निशमात दो एमपीएस 
(₹ 79.49 करोड़) और दो सीवजे उपचार संयंत्रों (₹ 196.55 करोड़) की अवसंरचिा भी 
2021 और 2024 से व् यथा पड़ी हैं। 

• फरीदाबाद के शिव दगुाा ववहार, लतकड़पुर और दयालपुर में सीवरेज प्रणाली के 
सुदृढ़ीकरण का काया जुलाई 2018 तक प णा होिा नििााररत था, लेककि अत त बर 2025 
तक भी िगर निगम, फरीदाबाद द्वारा सीवेज उपचार संयंत्र के शलए स् थाि को अंनतम 
रूप से तय िहीं ककए जािे के कारण इसे प णा िहीं ककया जा सका। इसके पररणामस्वरूप, 
₹ 16.35 करोड़ का व् यय होिे के बावज द सीवरेज प्रणाली के सुदृढ़ीकरण का उद्देचय 
प्राप्त िहीं ककया जा सका। 

• गुरुग्राम में, माचा 2024 तक गुरुग्राम महािगर ववकास प्राधिकरण के तहत आिे वाले 
क्षेत्रों में 550 एमएलडी घरेल  सीवेज उत्पन्ि हुआ था, क्जसमें से 90 एमएलडी का 
उपचार/पुिः उपयोग कॉलोिाइजरों द्वारा ककया गया था। गुरुग्राम महािगर ववकास 
प्राधिकरण के पास 460 एमएलडी की आवचयकता की तुलिा में 415 एमएलडी 
(12 सीवेज उपचार संयंत्रों में) की स्थावपत सीवेज उपचार क्षमता थी। इि सीवेज उपचार 
संयंत्रों पर प्राप्त होिे वाला औसत दैनिक सीवेज केवल 397 एमएलडी था, क्जससे 
63 एमएलडी (14 प्रनतित) का अंतर था। गुरुग्राम क्जले के 16 सीवेज उपचार संयंत्रों 
में से 12 सीवेज उपचार संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्चाजा के मािकों को प रा कर रहे थे। 

• गुरुग्राम से निकलिे वाला अपशिष्ट जल, इसके तीि मुख्य िालों के माध्यम से यमुिा 
िदी में शमलता है, क्जसमें औसत बीओडी का स्तर 88 से 106 शमलीग्राम/लीटर और 
कफकल कोलीफॉमा का स्तर 1,816 से 3,310 एमपीएि/100 शमलीलीटर के बीच पाया 
गया, जो कक 10 शमलीग्राम/लीटर और 100 एमपीएि/शमलीलीटर के नििााररत मािदंडों 
से बहुत अधिक था। 

• गुरुग्राम महािगर ववकास प्राधिकरण द्वारा मािेसर में 25 एमएलडी क्षमता के सीवेज 
उपचार संयंत्र के निमााण की निववदा प्रकिया के साथ-साथ उसे प णा करिे में चार वषा 
की देरी के कारण िाहरपुर-कासि और मािेसर िहर के अिुपचाररत अपशिष्ट जल को 
लंबे समय तक िालों/खुले मैदाि में बहाया गया, क्जससे पयाावरणीय धचतंाएं पैदा हुई। 

• माचा 2020 में गुरुग्राम महािगर ववकास प्राधिकरण द्वारा अिुमोददत जहाजगढ़ में 
20 एमएलडी क्षमता वाले सीवेज उपचार संयंत्र के निमााण का उद्देचय जुलाई 2025 
तक प्राप्त िहीं ककया जा सका, तयोंकक अप णा सीवर अवसंरचिा के कारण सीवेज 
उपचार संयंत्र तक केवल 5 एमएलडी सीवेज डडस्चाजा ही पहंुच रहा था। गुरुग्राम 
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महािगर ववकास प्राधिकरण और िगर निगम, गुरुग्राम के बीच समन्वय की कमी के 
कारण इस पररयोजिा को प णा करिे में देरी हुई। 

• िहर के पाकों में 21 माइिो सीवेज रीटमेंट प्लांट स्थावपत करिे के अिुबंि में िगर 
निगम, गुरुग्राम के अपयााप्त प्रबंिि के कारण पररयोजिा में अत्यधिक देरी हुई और 
बागवािी के शलए अपशिष्ट जल के पुि: उपयोग का उद्देचय प्राप्त िहीं हो सका। 
ठेकेदार द्वारा माचा 2021 की समय-सीमा च क जािे के बावज द, िगर निगम, गुरुग्राम 
िे तीि वषा से अधिक समय तक ि तो अिुबंि को निरस् त ककया और ि ही काया को 
पुि: आवंदटत ककया। इसके पररणामस्वरूप, पांच वषा बाद भी, 12 सीवेज उपचार संयंत्र 
अप णा पडे़ हैं, जबकक प णा हो चुकी अवसंरचिा में अत त बर 2025 तक चोरी और 
पररचालि संबंिी लापरवाही पाई गई। 

• सोिीपत में 78.42 एमएलडी उत् पन् ि घरेल  सीवेज के शलए 85.3 एमएलडी क्षमता के 
सात सीवेज उपचार संयंत्र हैं, जबकक इि सीवेज उपचार संयंत्रों तक पहंुचिे वाला वास्तववक 
सीवेज केवल 60.50 एमएलडी था। सात सीवेज उपचार संयंत्रों में से छ: सीवेज उपचार 
संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्चाजा मािकों को प रा कर रहे थे, सोिीपत क्जले से दो मुख्य 
िालों (अथाात डे्रि िंबर 6 और डे्रि िंबर 8) के माध्यम से यमुिा िदी में होिे वाले 
डडस्चाजा में औसत जैववक ऑतसीजि मांग (96 शमलीग्राम/लीटर एवं 18 शमलीग्राम/लीटर) 
और कफकल कोलीफॉमा स्तर (3,233 एमपीएि/100 शमलीलीटर एवं 35,373 एमपीएि/ 
100 शमलीलीटर) दजा ककया गया, जो िमिः 10 शमलीग्राम/लीटर और 100 एमपीएि/ 
शमलीलीटर के नििााररत मािकों से बहुत अधिक था। 

• काकरोई में 25 एमएलडी की स्थावपत क्षमता वाला सीवेज उपचार संयंत्र, मास्टर सीवर 
लाइि बबछािे में कशमयों और उसकी बहाली में देरी के कारण छ: वषा तक प णा क्षमता 
से संचाशलत िहीं ककया जा सका, क्जसके पररणामस्वरूप डे्रि िंबर 6 में अिुपचाररत 
सीवेज का बहाव लगातार जारी रहा। 

• सोिीपत में डे्रि िंबर 6 के पुिगाठि का काया, सीवेज निपटाि बबदंओंु को जोड़िे और 
खुले िाले में ठोस अपशिष् ट के निपटाि को रोकिे के उद्देचय से िुरू ककया गया था, 
छ: वषा तक काया चलिे और ₹ 36.63 करोड़ का व् यय होिे के बावज द प णा िहीं ककया 
जा सका (अत त बर 2025)। 

• पािीपत के िहरी क्षेत्रों में उत्पन्ि होिे वाले 101.84 एमएलडी घरेल  सीवेज के उपचार 
के शलए 168.80 एमएलडी क्षमता के 10 सीवेज उपचार सयंंत्र थे। इि सीवेज उपचार 
संयंत्रों तक पहंुचिे वाला वास्तववक घरेल  सीवेज केवल 75 एमएलडी था, िेष 
26.84 एमएलडी सीवेज को उपचार के शलए जोड़ा िहीं गया था। दस में से िौ सीवेज 
उपचार संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्चाजा मािदंडों को प रा कर रहे थे, डे्रि िंबर 2 के 
माध्यम से यमुिा िदी में धगरिे वाले पािीपत क्जले के डडस्चाजा में औसत 
जैववक ऑतसीजि मांग स्तर 85 शमलीग्राम/लीटर (10 शमलीग्राम/लीटर के मािदंड 
के ववरुद्ि) और औसत कफकल कोलीफॉमा स्तर 4,000 एमपीएि/100एमएल 
(100 एमपीएि/शमलीलीटर के मािदंडों के ववरुद्ि) दजा ककया गया (2024)। 
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• िगर निगम, पािीपत िे 76 कॉलोनियों के सीवेज डडस्चाजा के उपचार के शलए 
25 एमएलडी और 15 एमएलडी क्षमता के दो सीवेज उपचार संयंत्रों का निमााण करवाया, 
क्जसके शलए अमतृ योजिा के तहत ₹ 202.44 करोड़ की लागत से सीवरेज अवसंरचिा का 
निमााण काया प णा ककया गया था। ये सीवेज उपचार संयंत्र अपिी प री क्षमता स ेसंचाशलत 
िहीं हो रहे थे तयोंकक अंनतम उपयोगकताा किेतिि ि होिे के कारण मई 2024 तक 
सीवेज उपचार संयंत्र तक केवल 2.1 एमएलडी डडस्चाजा ही पहंुच रहा था। 

• राष्रीय हररत न्यायाधिकरण के अगस्त 2019 के निदेिों में, उत्पन्ि होिे वाले सीवेज 
के 100 प्रनतित उपचार का प्राविाि था, ऐसा ि करिे पर राज्य सरकार को 
1 अप्रैल 2020 से नियमों का पालि ि करिे वाले ववभागों से मुआवजा वस ल करिा था। 
लेखापरीक्षा में पाया गया कक चयनित क्जलों में अिुपचाररत घरेल  सीवेज की मात्रा 
10.89 प्रनतित से 67.38 प्रनतित के मध् य थी। हररयाणा राज्य प्रद षण नियंत्रण बोडा िे 
इि उपलंघिों का संज्ञाि िहीं शलया, क्जसके कारण नियमों का पालि ि करिे वाले 
ववभागों/एजेंशसयों से ₹ 902.97 करोड़ का लाग  पयाावरणीय मुआवजा वस ल िहीं ककया 
जा सका। 

• राज्य उपचाररत अपशिष्ट जल के उद्देचयप णा पुि: उपयोग के शलए नििााररत समय-
सीमा को प्राप्त िहीं कर सका। इसके अनतररत त, हररयाणा राज्य प्रद षण नियंत्रण बोडा 
िे 2019-2024 के दौराि चयनित आठ क्जलों में 650 वाणणक्ज्यक/औद्योधगक इकाइयों 
पर लगाए गए ₹ 264.76 करोड़ के पयाावरणीय मुआवजे में से केवल 334 इकाइयों से 
₹ 50.50 करोड़ ही एकत्र ककए। गुरुग्राम (उत्तर), बपलभगढ़ और सोिीपत में िमिः 
92.52 प्रनतित, 81.50 प्रनतित और 78.83 प्रनतित मुआवजा वस ली के शलए लंबबत था। 

शसफाररि 

प्रभावी सीवेज और सीवरेज प्रबिंि प्राप्त करिे के शलए, राज्य सीवरेज अवसंरचिा पररयोजिाओं 
के कायाान्वयि और समय पर प णा करिे हेतु संबंधित ववभागों के साथ समन्वय में मािक 
संचालि प्रकिया तैयार करे तथा भ शम/वि आदद के शलए समय पर स् वीकृनत प्राप्त करे। 

अध् याय 4: अनुपालन लेखापरीिा अभ् युक्ततयां 

क्जला स चिा एवं जिसंपका  अधिकारी, मेवात (ि ंह) के कायाालय में कापपनिक कमाचाररयों की 
फजी य निक आईडी बिाकर और सातवें वेति आयोग के बकाया वेति व छुट्टी िकदीकरण के 
िाम पर उिके बैंक खातों में राशि अतंररत करके ₹ 40.51 लाख का संददग्ि गबि ककया गया। 

(अनुच् छेद 4.1) 
चौिरी चरण शसहं हररयाणा कृवष ववचवववद्यालय, दहसार/समिति िे बैंक गारंटी की िता में ढील 
दी, क्जससे एजेंसी को बबिा ककसी ववत्तीय पररणाम/हानि का सामिा ककए पररयोजिा से हटिे 
का अवसर शमल गया। पररणामस्वरूप, अप णा बायोगैस संयंत्र पर ककया गया ₹ 5.60 करोड़ का 
व्यय व् यथा रहा, तयोंकक एजेंसी िे 90 प्रनतित स ेअधिक करार राशि प्राप्त करिे के बाद फरवरी 
2020 से पररयोजिा को छोड़ दिया था। 

(अनुच् छेद 4.2) 
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अनिवाया शिवपगं और निरीक्षण दस्तावेजों की प्राक्प्त के बबिा ही साख-पत्र के माध्यम स े
ठेकेदार को भुगताि जारी करिे के कारण चौिरी चरण शसहं हररयाणा कृवष ववचवववद्यालय को 
₹ 6.37 करोड़ की हानि हुई। यह च क साख-पत्र के दोषप णा निबंििों और ितों के कारण हुई। 
भुगताि प्राप्त करिे के बाद ठेकेदार िे सामग्री की आप नता िहीं की। इसके अनतररत त, वस ली 
के प्रयास अप्रभावी रहे। 

(अनुच् छेद 4.3) 
उच्चतर शिक्षा ववभाग निदेिालय िे सरकारी कॉलेजों के शलए वस्तुओं/सेवाओं की खरीद के दौराि 
नििााररत नियमों/निदेिों का उपलंघि ककया, इसके अनतररतत, उपकरणों/सेवाओं को स्थावपत करिे 
और उपयोग करिे में असमथाता के पररणामस्वरूप ₹ 8.72 करोड़ का व्यथा व्यय हुआ। 

(अनुच् छेद 4.5) 
उच्चतर शिक्षा ववभाग, हररयाणा सरकार िे पांच सरकारी कॉलेजों में स्टाटा-अप इितय बेटरों के 
शलए ₹ 17.43 करोड़ की राशि मापि योग्य पररणामों और मुख्य निष् पादि संकेतकों के ववरुद्ि 
पररणामों का सत्यापि ककए बबिा ही जारी की। इसी प्रकार, ई-कमाा पररयोजिा के तहत 
4,649 अभ्यधथायों के प्रशिक्षण पर खचा ककए गए ₹ 13.68 करोड़ व्यापक रूप से निष्फल रहे, 
तयोंकक उिमें से बहुत ही कम संख्या में अभ्यथी अपिी कमाई िुरू कर सके। 

(अनुच् छेद 4.6) 
कुरुक्षेत्र ववचवववद्यालय राष्रीय उच्चतर शिक्षा अशभयाि के अंतगात ₹ 41.67 करोड़ की पहली 
ककस्त में से केवल ₹ 19.62 करोड़ का ही उपयोग कर सका, क्जसके पररणामस्वरूप, िेष 
निधियों को राज्य पररयोजिा निदेिक, राष्रीय उच्चतर शिक्षा अशभयाि द्वारा अन्य संस्थािों 
को पुिः आवंदटत कर ददया गया। इसके कारण ि केवल ववचवववद्यालय को भववष्य में शमलिे 
वाले राष्रीय उच्चतर शिक्षा अशभयाि के अिुदािों से वंधचत होिा पड़ा, बक्पक सभी स्वीकृत 
पररयोजिाएं भी अप णा रह गई, क्जसस ेववचवववद्यालय के छात्रों और संकाय सदस्यों को उन्ित 
सुवविाओं के लाभ से वंधचत रहिा पड़ा। 

(अनुच् छेद 4.7) 
पररवहि ववभाग के हररयाणा रोडवेज के छः डडपो िे उि राष्रीय राजमागों पर बसें चलािे के 
शलए लाग  ररयायती उपयोगकताा फीस की दरों का लाभ िहीं उठाया, जो पंजीकृत क्जलों की 
सीमाओं के भीतर क्स्थत थे। इसके पररणामस्वरूप उपयोगकताा फीस पर ₹ 4.65 करोड़ का 
पररहाया अनतररतत व्यय हुआ। 

(अनुच् छेद 4.8) 
महानिदेिक, ववकास एव ंपंचायत ववभाग के कायाालय में फजी स्वीकृनत पत्र तथा आधिकाररक 
लॉधगि स चिा के दरुुपयोग के माध्यम से अिधिकृत बजट आवंटि और निकासी द्वारा 
₹ 57.46 करोड़ का संददग्ि गबि पाया गया। काया आदेि या सहायक दस्तावेजों के बबिा ही 
भुगताि कर ददए गए, जो कक निदेिालय कायाालय (महानिदेिक, ववकास एवं पंचायत), क्जला 
ववकास पंचायत अधिकारी, पलवल, खंड ववकास पंचायत अधिकारी, हसिपुर और खजािा स्तरों 
पर नियंत्रण की गंभीर ववफलता को दिााता है। 

(अनुच् छेद 4.9) 
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अध्‍याय 1 

प्रस्‍तावना 

1.1 प्रततवेदन‍के‍बारे‍में 

हरियाणा सिकाि के अधीन 48 विभाग तथा 41 स्िायत्त ननकाय क्रियाशील हैं, जैसा क्रक 
पररशिष्ट 1.1 में िर्णित है। इस प्रनतिेदन का प्राथममक उद्देश्य लेखापिीक्षा के महत्िपूणि 
परिणामों को िाज्य विधानमंडल के ध् यान में लाना है। लेखापिीक्षा मानकों के अनुसाि यह 
अपेक्षक्षत है कक रिपोर्टिंग के मलए महत् ि का स्ति लेन-देन की प्रकृनत, मात्रा औि परिमाण के 
अनुरूप होना चाहहए। लेखापिीक्षा के ननष्कर्षों से यह अपेक्षा की जाती है क्रक िे कायिपामलका को 
सुधािात्मक कािििाई किने औि ऐसी नीनतयां ि ननदेश तैयाि किने में सक्षम बनाएंगे जजससे 
संगठनों की परिचालन दक्षता औि वित्तीय प्रबंधन में सुधाि होगा औि इस प्रकाि बेहति गिनेंस 
में योगदान ममलेगा। 

यह अध्याय लेखापिीक्षा के प्राधधकाि, लेखापिीक्षा की योजना औि दायिा तथा लेखापिीक्षा के 
प्रनत सिकाि की जिाबदेही की व्याख्या किता है। अध्याय 2 में ननष्पादन लेखापिीक्षा शाममल 
है, अध्याय 3 में विर्षय विमशष्ट अनुपालन लेखापिीक्षा के ननष्कर्षि शाममल हैं औि अध्याय 4 में 
सिकािी विभागों की अनुपालन लेखापिीक्षा उत्पन्न हटप्पर्णयां शाममल हैं। 

1.2 बजट‍प्रोफाइल 

िर्षि 2019-24 के दौिान िाज्य सिकाि के बजट अनुमानों तथा िास्तविक व्यय की जस्थनत 
ताशलका 1.1 में दी गई है। 

ताशलका‍1.1: 2019-24‍के‍दौरान‍राज्य‍का‍बजट‍तथा‍वास्तववक‍व्यय 
(` करोड़‍में) 

व्यय 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक 

सामान्य सेिाएं 35,358 31,884 37,228 34,734 39,680 37,948 44,001 42,069 46,245 45,398 
सामाजजक सेिाएं 36,114 33,726 43,090 36,164 43,293 40,928 47,255 43,680 49,328 43,778 
आधथिक सेिाएं 22,770 19,238 25,020 19,048 33,954 19,549 24,943 20,657 30,499 24,020 
सहायता अनुदान एिं 
अंशदान 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल‍(1) 94,242 84,848 1,05,338 89,946 1,16,927 98,425 1,16,199 1,06,406 1,26,072 1,13,196 
पूंजीगत परिव्यय 16,260 17,666 13,201 5,870 9,318 11,046 22,344 11,665 18,460 15,921 
संवितरित ऋण एिं अधिम 1,407 1,309 1,213 926 1,239 966 3,662 2,462 4,198 4,055 
लोक ऋण का भुगतान 20,257 15,776 22,592 29,498 28,161 25,473 35,052 53,021 55,220 59,194 
आकजस्मक ननधध - - - - - - - - - - 
आकजस्मक ननधध का 
विननयोग 

- - - 800 - - - - - - 

लोक लेखा संवितिण 1,41,707 42,171 51,356 50,245 59,394 51,728 55,066 67,825 69,355 74,037 
अंनतम नकद शेर्ष - 3,999 - 3,148 - 4,946 - 3,834 - 5,438 
कुल‍(2) 1,79,631 80,921 88,362 90,487 98,112 94,159 1,16,124 1,38,807 1,47,233 1,58,645 
कुल‍योग‍(1+2) 2,73,873 1,65,769 1,93,700 1,80,433 2,15,039 1,92,584 2,32,323 2,45,213 2,73,305 2,71,841 

स्रोतः‍राज्य‍सरकार‍के‍बजट‍की‍वावषिक‍ववत्तीय‍वववरणियाां‍एवां‍स्पष्टीकरि‍ज्ञापन। 
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1.3 राज्य‍सरकार‍के‍सांसाधनों‍का‍अनुप्रयोग 

2023-24 के दौिान ₹ 2,73,305 किोड़ के कुल बजट परिव्यय के विरूद्ध संसाधनों का उपयोग 
₹ 2,71,841 किोड़ था। 2019-20 से 2023-24 की अिधध के दौिान िाज्य का कुल व्यय1 
28 प्रनतशत बढ़कि ₹ 1,03,823 किोड़2 से ₹ 1,33,172 किोड़3 हो गया, जबक्रक इसी अिधध के 
दौिान िाजस्ि व्यय 33 प्रनतशत बढ़कि ₹ 84,848 किोड़ से ₹ 1,13,196 किोड़ औि पूंजीगत 
व्यय 10 प्रनतशत कम होकि ₹ 17,666 किोड़ से ₹ 15,921 किोड़ हो गया। 2019-20 से 
2023-24 की अिधध के दौिान िाजस्ि व्यय कुल व्यय का 82 से 93 प्रनतशत के मध् य िहा 
जबक्रक पूंजीगत व्यय छ: से 17 प्रनतशत के मध् य िहा। 

1.4 लेखापरीक्षा‍की‍योजना‍तथा‍सांचालन 

लेखापिीक्षा प्रक्रिया विमभन्न विभागों, स्िायत्त ननकायों औि योजनाओं/परियोजनाओं के जोर्खम 
मूलयांकन के साथ शुरू होती है, जजसमें गनतविधधयों की महत् िपूणिता/जहटलता, प्रत् यायोजजत 
वित् तीय शजक्तयों का स्ति, आंतरिक ननयंत्रण, हहतधािकों की अपेक्षाओं तथा वपछले लेखापिीक्षा 
परिणामों का आकलन शाममल क्रकया जाता है। जोर्खम मूलयांकन के आधाि पि, लेखापिीक्षा की 
आिवृत्त तथा सीमा तय की जाती है तथा एक िावर्षिक लेखापिीक्षा योजना तैयाि की जाती है। 

लेखापिीक्षा की समाजप्त के पश्चात, लेखापिीक्षा परिणामों से समाविष्ट एक ननिीक्षण प्रनतिेदन 
कायािलय के अध्यक्ष को चाि सप्ताह के अंदि उत्ति प्रस्तुत किने के आिह के साथ जािी क्रकया 
जाता है। जब कभी उत्ति प्राप्त होते हैं, लेखापिीक्षा परिणामों का या तो ननपटान क्रकया जाता है 
अथिा अनुपालन के मलए आगामी कािििाई किने का सुझाि हदया जाता है। इन ननिीक्षण 
प्रनतिेदनों में उजललर्खत महत्िपूणि लेखापिीक्षा हटप्पर्णयों को भाित के ननयंत्रक-महालेखापिीक्षक 
के लेखापिीक्षा प्रनतिेदनों, जो भाित के संविधान के अनुच्छेद 151 के अंतगित हरियाणा के 
िाज्यपाल को प्रस्तुत क्रकए जाने होते हैं, में शाममल किने के मलए तैयाि क्रकया जाता है। 

2023-24 के दौिान, भाित के ननयंत्रक-महालेखापिीक्षक के एक अधीनस्थ सगंठन के रूप में 
प्रधान महालेखाकाि (लेखापिीक्षा), हरियाणा के कायािलय द्िािा ननयंत्रक-महालेखापिीक्षक के 
(कतिव् य, शजक्तयां एिं सेिा की शतें) अधधननयम, 1971 की धािा 13 के अंतगित विभागों की 
999 लेखापिीक्षक्षत इकाइयों औि धािा 14, 19(2), 19(3) एिं 20(1) के अंतगित स्िायत्त ननकायों 
की 38 लेखापिीक्षक्षत इकाइयों की अनुपालन लेखापिीक्षा की गई थी। 

 
1 िाजस् ि परिव् यय, पंूजीगत व्यय तथा ऋण एिं अधिम का योग। 
2 ₹ 1,03,823 किोड़ = िाजस्ि व्यय: ₹ 84,848 किोड़ + पंूजीगत परिव्यय: ₹ 17,666 किोड़ + ऋण एि ंअधिम: 

₹ 1,309 किोड़। 
3 ₹ 1,33,172 किोड़ = िाजस्ि व्यय: ₹ 1,13,196 किोड़ + पंूजीगत परिव्यय: ₹ 15,921 किोड़ + ऋण एिं 

अधिम: ₹ 4,055 किोड़। 
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1.5 महत्वपूिि‍लेखापरीक्षा‍टटप्पणियाां‍तथा‍सरकार‍के‍लेखापरीक्षा‍को‍उत्तर 

वपछले कुछ िर्षों में, लेखापिीक्षा ने विमभन्न कायििमों/गनतविधधयों के कायािन्ियन में कई 
महत्िपूणि कममयों, जो विभागों के कायििमों की सफलता तथा कायिविधधयों पि प्रनतकूल प्रभाि 
डालती हैं, के साथ-साथ चयननत विभागों में आंतरिक ननयंत्रणों की गुणित्ता पि रिपोटि दी। 
सुधािात्मक कािििाई किने तथा नागरिक सेिाओं में सुधाि लाने हेतु कायिकारिणी/प्रबंधन को 
उधचत मसफारिशें प्रस्तुत किने पि ध्यान कें हित क्रकया गया था। विभागों द्िािा छः सप्ताह की 
समय अिधध में भाित के ननयंत्रक-महालेखापिीक्षक के लेखापिीक्षा प्रनतिेदनों में शाममल किने 
के मलए प्रस्तावित प्रारूप अनुच्छेदों पि अपनी प्रनतक्रिया भेजनी अपेक्षक्षत है। 

इस लेखापिीक्षा प्रनतिेदन में एक ननष् पादन लेखापिीक्षा औि 10 अनुपालन लेखापिीक्षा अनुच्छेद4 
शाममल हैं, जो संबंधधत प्रशासननक सधचिों को अिेवर्षत क्रकए गए थे। ननष् पादन लेखापिीक्षा औि 
विर्षय विमशष्ट अनुपालन लेखापिीक्षा (एस.एस.सी.ए.) के सबंंध में प्रशासननक सधचि के साथ 
एजजजट कॉन्रें स आयोजजत की गई थी। संबंधधत प्रशासननक सधचिों से नौ अनुच्छेदों के उत्ति 
प्रतीक्षक्षत थे (फिििी 2026)। 

1.6 तनरीक्षि‍प्रततवेदनों‍पर‍सरकार‍की‍प्रततक्रिया 

सिकािी विभागों/साििजननक क्षते्र के उपिमों के आिधधक ननिीक्षण के बाद प्रधान महालेखाकाि 
(लेखापिीक्षा) द्िािा लेखापिीक्षा क्रकए गए कायािलयों के अध्यक्षों को ननिीक्षण प्रनतिेदन जािी 
क्रकए जाते हैं, जजनकी प्रनतयां उनके अगले उच्च प्राधधकािी/प्रबंधन को प्रेवर्षत की जाती हैं। 
कायिकािी प्राधधकारियों/प्रबंधनों से अपेक्षा की जाती है क्रक िे बताई गई त्रुहटयों तथा चूकों को 
शीघ्रता से ठीक किें औि चाि सप्ताह के भीति प्रधान महालेखाकाि (लेखापिीक्षा) को अनुपालन 
रिपोटि प्रस् तुत किें। लंबबत ननिीक्षण प्रनतिेदनों में लेखापिीक्षा हटप्पर्णयों की मानीटरिगं तथा 
अनुपालना को सुविधाजनक बनाने के मलए, छः माह से अधधक लंबबत ननिीक्षण प्रनतिेदनों की 
अधि-िावर्षिक रिपोटें विभागों के संबंधधत प्रशासननक सधचिों को भेजी जाती हैं। 

31 माचि 2024 तक िाज् य में विमभन् न विभागों, साििजननक क्षेत्र के उपिमों औि स् िायत् त ननकायों 
से संबंधधत विमभन्न लेखापिीक्षक्षत इकाइयों के विरुद्ध 8,135 ननिीक्षण प्रनतिेदनों से संबंधधत 
कुल 26,651 अनुच् छेद लंबबत थे, जैसा क्रक ताशलका‍1.2 में विस्ततृ रूप से दशािया गया है: 

ताशलका‍1.2: लांबबत‍तनरीक्षि‍प्रततवेदनों‍तथा‍अनुच्छेदों‍का‍वषिवार‍वववरि 
वषि तनरीक्षि‍प्रततवेदनों‍की‍सांख्‍या अनुच्छेदों‍की‍सांख्‍या 
2017-18 से पहल े 5,989 14,296 
2018-19 570 2,155 
2019-20 454 1,789 
2020-21 280 1,224 
2021-22 228 1,324 
2022-23 237 1,891 
2023-24 377 3,972 
कुल 8,135 26,651 

स्रोतः‍कायािलय‍प्रधान‍महालेखाकार‍(लेखापरीक्षा)‍में‍अनुरक्षक्षत‍तनरीक्षि‍प्रततवेदन‍रजजस्टरों‍से‍ली‍गई‍सूचना। 

 
4 एक विर्षय विमशष् ट अनुपालन लेखापिीक्षा सहहत। 
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माचि 2024 तक लंबबत इन ननिीक्षण प्रनतिेदनों के माध्यम से इंधगत की गई अननयममतताओं 
का शे्रणी-िाि विििण पररशिष्ट‍1.2 में हदया गया है। 

1.7 लेखापरीक्षा‍प्रततवेदनों‍पर‍अनुवती‍कारिवाई 

लोक‍लेखा‍सशमतत‍में‍चचाि 

1.7.1  लेखापरीक्षा‍प्रततवेदनों‍का‍अनुपालन 

हरियाणा सिकाि, वित्त विभाग द्िािा जािी (अक्तूबि 1995) तथा माचि 1997 एिं जुलाई 2001 
में दोहिाए गए अनुदेशों के अनुसाि प्रशासननक विभागों को ननयंत्रक एिं महालेखापिीक्षक के 
लेखापिीक्षा प्रनतिेदनों में सजमममलत सभी लेखापिीक्षा अनुच्छेदों पि स्ि-प्रेिणा स ेकािििाई आिमभ 
किनी चाहहए भले ही उन मामलों को लोक लेखा सममनत द्िािा जांच हेतु मलया गया है या 
नहीं। प्रशासननक विभागों से विधानमंडल को लेखापिीक्षा प्रनतिेदनों के प्रस् तुतीकिण के तीन माह 
के भीति उनके द्िािा की गई अथिा की जाने िाली सुधािात्मक कािििाई दशाित ेहुए कृत कािििाई 
हटप्पर्णयां प्रस्तुत किनी अपेक्षक्षत थी। 

2020-25 के दौिान िाज्य विधानसभा में प्रस् तुत क्रकए गए लेखापिीक्षा प्रनतिेदनों का विििण 
ताशलका‍1.3 में हदया गया है। 

ताशलका‍1.3: 2020-25 के‍दौरान‍राज्य‍ववधानसभा‍में‍प्रस्तुत‍लेखापरीक्षा‍प्रततवेदनों‍ 
पर‍चचाि‍की‍जस्थतत 

ि. 
सां. 

अनुपालन/तनष्पादन‍लेखापरीक्षा‍प्रततवेदन‍का‍नाम राज्य‍ववधानसभा‍ 
में‍लेखापरीक्षा‍ 
प्रततवेदन‍प्रस्तुत‍ 
करने‍की‍ततथथ 

सशमतत‍जजसमें‍ 
अनुपालन/तनष्‍पादन‍ 
लेखापरीक्षा प्रततवेदनों‍ 
पर‍चचाि‍की‍जानी‍है 

माचि‍2024 तक‍ 
चचाि‍की‍जस्थतत 

1.  अनुपालन लेखापिीक्षा प्रनतिेदन - गैि-साििजननक क्षेत्र के 
उपिम (सामाजजक, सामान्य औि आधथिक क्षेत्र) – 2019  
(िर्षि 2020 की प्रनतिेदन संख्या 3) 

16 माचि 2021 लोक लेखा सममनत 2021-22 के  
दौिान चचाि की गई 

2.  सामाजजक, सामान्य औि आधथिक क्षेत्रों पि अनुपालन 
लेखापिीक्षा प्रनतिेदन – 2020 (िर्षि 2021 की प्रनतिेदन 
संख्या 4) 

22 हदसंबि 2021 लोक लेखा सममनत/ 
लोक उपिम सममनत 

2022-23 औि  
2023-24 के  

दौिान चचाि की गई 

3.  प्रत्यक्ष लाभ अंतिण पि ननष्पादन लेखापिीक्षा (िर्षि 2022 
की प्रनतिेदन संख्या 2) 

8 अगस् त 2022 लोक लेखा सममनत 2023-24 के  
दौिान चचाि की गई 

4.  परििहन विभाग की कायिप्रणाली पि ननष्पादन लेखापिीक्षा 
(िर्षि 2022 की प्रनतिेदन संख्या 4) 

8 अगस् त 2022 लोक लेखा सममनत 2023-24 के  
दौिान चचाि की गई 

5.  31 माचि 2021 को समाप्त िर्षि के मलए ऊजाि औि विद्युत, 
उद्योग औि िार्णज्य तथा शहिी विकास क्लस्टिों की 
अनुपालन लेखापिीक्षा (िर्षि 2022 की प्रनतिेदन संख्या 7) 

10 अगस् त 2022 लोक लेखा सममनत5 
तथा लोक उपिम 

सममनत6 

2023-24 के  
दौिान चचाि की गई 

6.  31 माचि 2021 को समाप्त िर्षि के मलए अनुपालन 
लेखापिीक्षा प्रनतिेदन-2 (िर्षि 2023 की प्रनतिेदन संख्या 1) 

22 माचि 2023 लोक लेखा सममनत 
तथा लोक उपिम 

सममनत7 

2023-24 के  
दौिान चचाि की गई 

 
5  अनुपालन लेखापिीक्षा प्रनतिेदन के तीन अनुच् छेद (4.1, 4.2 औि 4.3)। 
6  अनुपालन लेखापिीक्षा प्रनतिेदन के छ: अनुच् छेद (2.1 से 2.3 औि 3.1 से 3.3)। 
7  अनुपालन लेखापिीक्षा प्रनतिेदन का एक अनुच् छेद (5.17)। 
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ि. 
सां. 

अनुपालन/तनष्पादन‍लेखापरीक्षा‍प्रततवेदन‍का‍नाम राज्य‍ववधानसभा‍ 
में‍लेखापरीक्षा‍ 
प्रततवेदन‍प्रस्तुत‍ 
करने‍की‍ततथथ 

सशमतत‍जजसमें‍ 
अनुपालन/तनष्‍पादन‍ 
लेखापरीक्षा प्रततवेदनों‍ 
पर‍चचाि‍की‍जानी‍है 

माचि‍2024 तक‍ 
चचाि‍की‍जस्थतत 

7.  िामीण औि शहिी जल आपूनत ि योजनाओं पि ननष्पादन 
लेखापिीक्षा (िर्षि 2023 की प्रनतिेदन संख्या 3) 

25 अगस् त 2023 लोक लेखा सममनत 2024-25 के  
दौिान चचाि की गई 

8.  जन स्िास््य अिसंिचना औि स्िास््य सेिाओं के  
प्रबंधन पि ननष्पादन लेखापिीक्षा (िर्षि 2024 की प्रनतिेदन  
संख्या 2) 

13 निंबि 2024 लोक लेखा सममनत चचाि के अधीन 

9.  संयुक् त लेखापिीक्षा प्रनतिेदन – मसविल तथा साििजननक क्षेत्र 
के उपिम (2025 की प्रनतिेदन संख्या 2) 

27 अगस् त 2025 लोक लेखा सममनत8 
तथा लोक उपिम 

सममनत 9 

कृत कािििाई  
हटप् पर्णया ंप्रतीक्षक्षत 

1.7.2 लेखापरीक्षा‍प्रततवेदनों‍में‍उजललणखत‍वसूली‍के‍शलए‍कारिवाई‍प्रतीक्षक्षत 

िर्षि 2000-01 से 2019-20 तक के लेखापिीक्षा प्रनतिेदनों में 33 लेखापिीक्षा अनुच्छेदों के 
माध्यम से इंधगत ₹ 1,961.17 किोड़ की िसूली के मलए कािििाई माचि 2025 तक प्रतीक्षक्षत 
थी। लेखापिीक्षा द्िािा उजललर्खत बकाया िसूमलयों का विििण पररशिष्ट‍1.3 में हदया गया है। 
लोक लेखा सममनत ने संबंधधत विभागों को यह िामश िसूल किन ेकी भी मसफारिश की है। 

1.7.3 लोक‍लेखा‍सशमतत‍की‍ररपोटों‍का‍अनुपालन 

िर्षि 1979-80 स े2024-25 के मलए लोक लेखा सममनत की 16िी ंस े91िी ंरिपोटि में शाममल 
649 मसफारिशों पि अंनतम कािििाई पररशिष्ट‍1.4 में हदए गए विििण के अनुसाि प्रतीक्षक्षत 
थी। लोक लेखा सममनत की लंबबत मसफारिशों का विभाग-िाि विििण पररशिष्ट‍1.5 में हदया 
गया है। 

 
8 संयुक् त लेखापिीक्षा प्रनतिेदन के 11 अनुच् छेद (तीन ननष् पादन लेखापिीक्षाएं, एक विर्षय विमशष् ट अनुपालन 

लेखापिीक्षा औि 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6 औि 6.7)। 
9  संयुक् त लेखापिीक्षा प्रनतिेदन के चाि अनुच् छेद (7.1, 7.2, 7.3 औि 7.4)। 
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अध्‍याय 2 

ग्रामीण‍विकास‍विभाग 

महात्मा‍गाांधी‍राष्ट्रीय‍ग्रामीण‍रोजगार‍गारांटी‍योजना‍पर‍ननष्ट्‍पादन लेखापरीक्षा 

2.1 प्रस्‍तािना 

भारत सरकार (जीओआई) ने ससतंबर 2005 में राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी अधिननयम 
(नरेगा) अधिननयसमत ककया जजसे बाद में महात्मा गािंी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी 
अधिननयम (मनरेगा) के रूप में नासमत ककया गया (अक् तूबर 2009)। यह अधिननयम एक 
वित्तीय िर्ष में प्रत्येक ऐसे पररिार को कम से कम 100 ददनों के सिैतननक रोजगार की गारंटी 
देता है, जजसके ियस्क सदस्य अकुशल शारीररक श्रम करन ेके सलए स्िेच्छा से आगे आते हैं। 

महात्मा गांिी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी अधिननयम, 2005 की िारा 4(1) के अनुसार, 
हररयाणा सरकार ने मार्ष 2007 में हररयाणा ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना अधिसूधर्त की 
और सभी जजलों में कायाषजवित की गई (अप्रैल 2008)। इस योजना का प्राथसमक उद्देश्य ग्रामीण 
पररिारों को कम से कम 100 ददनों के सिैतननक रोजगार की गारंटी देकर आजीविका सरुक्षा 
को बढाना है, और साथ ही ऐसी पररसंपवत्तयों का ननमाषण करना है जो ग्रामीण विकास में 
योगदान दें। यह भारत सरकार और राज्य सरकार (90:10) के बीर् लागत साझाकरण के आिार 
पर लाग ूकी गई एक कें द्र प्रायोजजत योजना है। राज्य सरकार कामगारों को मजदरूी के विलबंबत 
भुगतान, बेरोजगारी भत्ते और राज्य रोजगार गारंटी पररर्द (एसईजीसी) के प्रशासननक व् ययों का 
कुल व्यय भी िहन करती है। 

2.2 सांगठनात्मक‍सांरचना 

विसभवन स्तरों पर योजना के कायाषवियन के सलए संगठनात्मक संरर्ना चाटट‍2.1 में दी गई है। 

चाटट‍2.1: मनरेगा‍के‍कायाटन्ियन‍के‍ललए‍सांगठनात्मक‍सांरचना 

 

अपर‍मुख्य‍सचचि/प्रधान‍सचचि, हररयाणा‍सरकार,
ग्रामीण‍विकास‍विभाग

आयुक्‍त-सह-ननदेशक‍एिां‍विशेष‍सचचि, ग्रामीण‍विकास‍विभाग, हररयाणा

मुख्य‍कायटकारी‍अचधकारी-सह-जजला‍कायटक्रम‍समन्ियक‍(डीपीसी), मनरेगा

खांड‍विकास‍एिां‍पांचायत‍अचधकारी-सह-कायटक्रम‍अचधकारी, मनरेगा‍(पीओ)

सरपांच, ग्राम‍पांचायत
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2.3 लेखापरीक्षा‍उद्देश्य 

ननष्ट् पादन लेखापरीक्षा यह सुननजश्र्त करने के सलए की गई थी कक: 

• क्या योजना प्रकिया और वित्तीय प्रबंिन पद्िनतयां अधिननयम के लक्ष्यों को प्राप्त 
करन ेके सलए पयाषप्त रूप स ेतैयार थी; 

• क्या रोज़गार के अिसरों तक उधर्त पहंुर् सुननजश्र्त की गई, साथ ही पयाषप्त रोज़गार 
सजृजत ककया गया, जजससे सामाजजक सुरक्षा और आजीविका सुरक्षा प्राप्त हुई; 

• क्या अवय कायषिमों/योजनाओं के साथ असभसरण सुननजश्र्त करत ेहुए ननयमों और 
विननयमों के अनुपालन में स्थायी और उपयोगी पररसंपवत्तयों का ननमाषण और रखरखाि 
ककया गया था; तथा 

• क्या अधिक पारदसशषता और जिाबदेही प्राप्त करन ेके सलए उधर्त एिं पयाषप्त ननगरानी, 
सामाजजक लेखापरीक्षा और सशकायत ननिारण प्रणाली विद्यमान थी और सही तरीके 
से कायष कर रही थी। 

2.4 लेखापरीक्षा‍मानदांड 

अधिननयम के विसभवन प्राििानों के कायाषवियन का आकलन करन ेके सलए लेखापरीक्षा मानदंड 
के स्रोत ननम्नानुसार थे:  

• महात्मा गांिी राष्ट्रीय ग्रामीण रोज़गार गारंटी अधिननयम, 2005, पररर्ालन ददशाननदेश 
2013, उनमें होने िाले संशोिन और अधिननयम के तहत जारी ककए गए ननयम; 

• ग्रामीण विकास मंत्रालय, भारत सरकार द्िारा जारी िावर्षक मास्टर पररपत्र; 

• हररयाणा राज्य ग्रामीण रोज़गार गारंटी योजना (जैसा कक राज्य सरकार द्िारा 
अधिसूधर्त ककया गया है); 

• भारत सरकार और राज्य सरकार द्िारा जारी ककए गए सरकारी आदेश, पररपत्र और 
ननदेश, ददशाननदेश, आदद; तथा 

• हररयाणा में यथा लाग ूपंजाब वित्तीय ननयम और सामावय वित्तीय ननयम।  

2.5 लेखापरीक्षा‍का‍दायरा‍और‍नमूनाकरण‍पद्धनत‍ 

राज्य, जजला, ब्लॉक और ग्राम पंर्ायत (जीपी) स्तरों पर असभलेखों/दस्तािेजों की नमूना-जांर् 
के माध्यम से 2019-20 स े2023-24 की अिधि को शासमल करत ेहुए ननष्ट् पादन लेखापरीक्षा 
आयोजजत की गई थी। 22 जजलों में स ेपांर् जजलों1 (22.73 प्रनतशत) को स्तरीकृत रैंडम सैंपसलगं 
पद्िनत का उपयोग करके लेखापरीक्षा के सलए रु्ना गया था। र्यननत पांर् जजलों में 10 ब्लॉक2 

 
1  (i) करनाल, (ii) मेिात, (iii) दहसार, (iv) महेंद्रगढ और (v) यमुनानगर। 
2  (i) इंद्री, (ii) असंि, (iii) नंूह, (iv) किरोजपुर झझरका, (v) बबलासपुर, (vi) जगािारी, (vii) बरिाला, 

(viii) नारनौंद, (ix) महेंद्रगढ और (x) कनीना (स्तरीकृत रैंडम सैंपसलगं विधि के माध्यम से प्रत्येक र्यननत 
जजले स ेरु्ने गए दो ब्लॉक)। 
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और 40 ग्राम पंर्ायतों3 को नमूना-जांर् के सलए रु्ना गया था। र्यननत 40 ग्राम पंर्ायतों में 
स े280 कायों (प्रत्येक ग्राम पंर्ायत से सबसे अधिक व् यय िाले सात कायों का र्यन ककया 
गया) को विभागीय प्रनतननधियों के साथ विश्लेर्ण और सयुंक्त भौनतक सत्यापन के सलए रु्ना 
गया था। ग्राम पंर्ायत स्तर पर सिेक्षण करने के सलए रैंडम सैंपसलगं पद्िनत के माध्यम से 
400 लाभाधथषयों4 का र्यन ककया गया। 

आयुक्त एिं सधर्ि, ग्रामीण विकास विभाग, हररयाणा सरकार के साथ एक एंरी कॉवरें स 
आयोजजत की गई थी (22 जलुाई 2024), जजसमें लेखापरीक्षा पद्िनत, कायषक्षेत्र, उद्देश्यों और 
मानदंडों पर र्र्ाष की गई। यह ननष्ट्पादन लेखापरीक्षा प्रनतिेदन असभलेखों की जांर्, प्रश्नािली, 
लेखापरीक्षा दटप्पझणयों और जारी की गई लेखापरीक्षा दटप्पझणयों के उत्तरों के आिार पर तैयार 
ककया गया है। ननदेशक एिं विशेर् सधर्ि, ग्रामीण विकास विभाग और विभाग के अधिकाररयों 
के साथ एजजजट कॉवरें स आयोजजत की गई (26 ससतंबर 2025), जजसके बाद 29 ससतंबर 2025 
को आयुक्त एिं सधर्ि, ग्रामीण विकास विभाग के साथ बठैक हुई; विर्ार-विमशष को प्रनतिेदन 
में उधर्त रूप स ेशासमल कर सलया गया है। विस्ततृ उत्तर प्रतीक्षक्षत थे (निंबर 2025)।  

2.6 अलभस्िीकृनत 

लेखापरीक्षा, इस ननष्ट् पादन लेखापरीक्षा के दौरान जानकारी और असभलेख प्रदान करने में ग्रामीण 
विकास विभाग, जजला ग्रामीण विकास एजेंससयों, खंड विकास एिं पंर्ायत अधिकाररयों, संबंधित 
ग्राम पंर्ायतों आदद द्िारा ददए गए सहयोग और सहायता के सलए आभार व्यक्त करती है। 

लेखापरीक्षा‍ननष्ट्कषट 

2.7 जजला‍पररप्रेक्ष्य‍योजना 

मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 15.3.1 और 15.3.1.1 यह प्राििान करते 
हैं कक मनरेगा के साथ विसभवन कायषिमों के असभसरण के कायाषवियन के सलए, जजला कायषिम 
समवियक द्िारा एक जजला पररप्रेक्ष्य योजना (डी.पी.पी.) तैयार की जानी र्ादहए ताकक सभी 
सेक्टरों में जजले की आिश्यकताओं और कसमयों की पहर्ान की जा सके। विसभवन विभागीय 
पररयोजनाओं के सलए इस बहु-िर्ीय योजना को ग्राम पंर्ायतों की विकास योजनाओं में शासमल 
ककया जाना अपेक्षक्षत है। इसके साथ ही, योजना के अंतगषत मांग उत्पवन होने पर प्रारंभ ककए 
जा सकन ेिाले संभावित कायों की एक कायष-सूर्ी बनाए रखना भी अपेक्षक्षत है। 

असभलेखों की संिीक्षा स ेयह ज्ञात हुआ कक र्यननत जजलों में जजला पररप्रेक्ष्य योजनाएं तैयार 
नहीं की गई थी, जबकक असभसरण कायों को कायों/पररयोजनाओं की सूर्ी में शासमल कर सलया 
गया था। 

 
3  प्रनतस्थापन के बबना आकार के सलए आनुपानतक (पीपीएसडब््यूओआर) विधि के माध्यम स ेप्रत्येक र्यननत 

ब्लॉक स ेर्ार ग्राम पंर्ायतों का र्यन ककया गया। 
4  प्रत्येक ग्राम पंर्ायत से 10 लाभाधथषयों का र्यन ककया गया। 
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विभाग ने तथ्यों को स्िीकार करत ेहुए (ससतंबर 2025) बताया कक ग्रामीण विकास मतं्रालय 
द्िारा ददशाननदेश जारी होने के बाद िर्ष 2018-19 तक जजला पररप्रेक्ष्य योजनाएं तैयार की गई 
थी और आश्िासन ददया कक भविष्ट्य में भी जजला पररप्रेक्ष्य योजनाएं तैयार की जाएंगी। 

2.8 विकास‍योजना‍तैयार‍न‍करना 

मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के पैरा 6.3 में यह प्राििान है कक श्रम बजट के दहस्से 
के रूप में शासमल की जाने िाली पररयोजनाएं स्थानीय विकास की एक एकीकृत योजना से 
सजृजत होनी र्ादहए, जजसमें प्राकृनतक संसािन प्रबंिन विशेर् रूप स ेसूक्ष्म जलागम आिार पर 
ध्यान कें दद्रत ककया गया हो, ताकक स्थायी आजीविका का सजृन हो सके। लोगों की आिश्यकताओं 
की पहर्ान, विसभवन दहतिारकों जैसे कक मनरेगा श्रसमकों, स्ियं सहायता समूहों, लघु एि ं
सीमांत ककसानों, जलागम ससमनतयों और कृवर् श्रसमकों के साथ परामशष के माध्यम से की जानी 
र्ादहए। अनुसूधर्त जानतयों और अनुसूधर्त जनजानतयों द्िारा सुझाए गए प्राथसमकता िाल ेकायों 
को शासमल करन ेके सलए विशेर् प्रयास ककए जाने र्ादहए। 

ब्लॉक स्तर पर उपलब्ि ग्राम सभा के प्रस्तािों और ग्राम पंर्ायत स्तर पर उपलब्ि सबंंधित 
ग्राम पंर्ायतों के प्रस्ताि रजजस्टरों की लेखापरीक्षा संिीक्षा से ज्ञात हुआ कक ग्राम पंर्ायतें केिल 
ब्लॉक विकास एि ंपंर्ायत अधिकाररयों को कायों की सूर्ी प्रस्तुत कर रही थी। इस प्रकार, 
र्यननत ग्राम पंर्ायतों में विकास योजनाएं तैयार नहीं की गई थी। ग्राम पंर्ायत स्तर पर कायों 
की सूर्ी तैयार करने में मनरेगा श्रसमकों, स्ियं सहायता समूहों, लघु एिं सीमांत ककसानों, 
जलागम ससमनतयों और कृवर् श्रसमकों जैसे दहतिारकों की भागीदारी को प्रमाझणत करन ेिाल े
असभलेख उपलब्ि नहीं थे। इन असभलेखों की अनुपजस्थनत में, लेखापरीक्षा यह सुननजश्र्त नहीं 
कर सकी कक ननयोजजत कायों की तैयारी प्रकिया में इन दहतिारकों को शासमल ककया गया था 
या नहीं। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं (ससतंबर 2025) में तथ्यों को स्िीकार ककया। 

2.9 श्रम‍बजट 

मनरेगा अधिननयम, 2005 की िारा 14(6) यह प्राििान करती है कक जजला कायषिम समवियक 
को आगामी वित्तीय िर्ष के सलए प्रनतिर्ष एक श्रम बजट तैयार करना र्ादहए, जजसमें नीरे् से 
ऊपर की ओर सहभागी ननयोजन का अनुपालन करते हुए अकुशल कायों की अनुमाननत मांग 
शासमल हो। ग्राम पंर्ायत कायष प्रस्तािों की पहर्ान और प्राथसमकता तय करती है तथा उवहें 
ब्लॉक िावर्षक योजना में समेककत करन ेके सलए ब्लॉक कायषिम अधिकारी को भेजती है, जो 
आगे िावर्षक योजना तैयार करने के सलए जजला कायषिम समवियक को प्रस्तुत करता है। जजला 
कायषिम समवियक भारत सरकार के ग्रामीण विकास मतं्रालय से अनुमोदन प्राप्त करन ेके सलए 
राज्य सरकार को श्रम बजट प्रस्तुत करता है। 

िर्ष 2019-24 के सलए 40 र्यननत ग्राम पंर्ायतों द्िारा तैयार ककए गए श्रम बजट का वििरण, 
जजसे ब्लॉक स्तर पर और उसके बाद जजला स्तर पर समेकन के सलए ब्लॉक विकास एिं परं्ायत 
अधिकाररयों को प्रस्तुत ककया गया था, ताललका 2.1 में ददया गया है। 
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ताललका 2.1: श्रम‍बजट‍तयैार‍करने‍के‍वििरण 
क्र. 
सां. 

वििरण 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
(सांख्या‍में) 

1 श्रम बजट प्रस्तावित करने िाली ग्राम पंर्ायतों की संख्या 
(40 ग्राम पंर्ायतों में से) 

26 33 30 24 28 

2 ग्राम पंर्ायतों द्िारा उनके श्रम बजट में प्रस्तावित कायों की 
संख्या (ि.सं. 1 की तुलना में वििरण) 

425 658 526 397 410 

3 ि.सं. 2 में उज्लझखत प्रस्तावित कायों की तुलना में ब्लॉकों 
द्िारा श्रम बजट में शासमल ककए गए कायों की संख्या 

380 856 652 382 475 

4 प्रस्ताि नहीं भेजने िाली ग्राम पंर्ायतों की संख्या (40 ग्राम 
पंर्ायतों में से) 

14 7 10 16 12 

5 श्रम बजट नहीं करने िाली ग्राम पंर्ायतों के ब्लॉक स्तर पर 
शासमल ककए गए कायष (ि.सं. 4) (ग्राम पंर्ायतों की संख्या) 

14 5 10 8 12 

6 प्रस्ताि नहीं भेजने िाली ग्राम पंर्ायतों के ब्लॉक स्तर पर 
शासमल ककए गए कायों की संख्या (ि.सं. 4 की तुलना में 
वििरण) 

257 427 63 94 279 

स्रोत:‍ब्लॉक/ग्राम‍पांचायतों‍स‍ेप्राप्त‍डटेा 

र्यननत ग्राम पंर्ायतों के उपयुषक्त डेटा के विश्लेर्ण से ज्ञात हुआ कक: 

• 24 से 33 ग्राम पंर्ायतों ने श्रम बजट के सलए अपने प्रस्ताि प्रस्तुत ककए, जबकक 
सात से 16 ग्राम पंर्ायतों ने 2019-2024 की अिधि के दौरान अपने श्रम बजट 
प्रस्ताि प्रस्तुत नहीं ककए (पररलशष्ट्ट‍2.1)। 

• 5 स े14 ग्राम पंर्ायतों ने इसी अिधि के दौरान श्रम बजट के माध्यम से कायों के 
सलए अपने प्रस्ताि प्रस्तुत नहीं ककए। इसके बािजूद, ग्राम पंर्ायतों की ककसी भी 
भागीदारी के बबना ब्लॉक स्तर पर श्रम बजट में 63 स े427 कायों को शासमल ककया 
गया था (पररलशष्ट्ट‍2.1)। 

• ग्राम पंर्ायतों ने 397 से 658 कायों को शासमल करके अपने श्रम बजट प्रस्ताि प्रस्तुत 
ककए थे, जबकक ब्लॉक स्तर पर समेकन के पश्र्ात, 2019-24 के दौरान 380 स े
856 कायों को दशाषया गया था। कायों की संख्या में यह पररितषन संबंधित ग्राम पंर्ायतों 
की भागीदारी के बबना ककया गया था, जबकक पूिोक्त प्राििानों के तहत अपेक्षक्षत था 
(पररलशष्ट्ट‍2.1)। 

• मेिात जजले ने 2021-22 स े2023-24 के दौरान अपने श्रम बजट‍को भारत सरकार 
द्िारा अंनतम5 रूप ददए जाने के पश्र्ात अग्रेवर्त/पूणष6 ककया। भारत सरकार द्िारा 
राज्य स्तर के सलए अनुमोददत ककए जाने के पश्र्ात जजला स्तर पर श्रम बजट को 
अंनतम रूप देने से श्रम बजट तैयार करन ेका उद्देश्य वििल हो गया।  

यह पाया गया कक श्रम बजट‍में कायों को जोड़ने और हटाने का कायष ब्लॉक स्तर पर ककया 
गया था, जबकक संबंधित ग्राम पंर्ायतों‍से कोई प्रस्ताि प्राप्त नहीं हुआ था, जो यह दशाषता है 
कक विभाग ने पूिोक्त ददशा-ननदेशों में पररकज्पत बॉटम-अप सहभागी ननयोजन प्रकिया का 
अनुपालन नहीं ककया। इसके पररणामस्िरूप मानि ददिस‍के सजृन में सभवनता आई, जैसा कक 
अनुच्छेद 2.15 के तहत र्र्ाष की गई। 

विभाग ने तथ्यों की पुजष्ट्ट करत ेहुए (ससतंबर 2025) बताया कक योजना र्रण के दौरान यह 
सुननजश्र्त नहीं ककया जा सका कक श्रम बजट‍में शासमल सरू्ी में से ककतने कायों को शासमल 

 
5  2 मार्ष 2021, 21 मार्ष 2022 और 7 मार्ष 2023 
6  2 अप्रैल 2021, 1 अप्रलै 2022 और 31 मार्ष 2023 
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ककया जाएगा और विलंब से श्रम बजट प्रस्तुत करने िाले जजलों के सलए भारत सरकार स े
कायोत्तर अनुमोदन‍प्राप्त ककया जाएगा। विभाग का उत्तर स्िीकायष नहीं है, क्योंकक ददशा-ननदेशों 
के अनुसार श्रम बजट‍का मू् यांकन/ननिाषरण योजना र्रण के दौरान ही ग्राम पंर्ायत/ब्लॉक 
स्तर की भागीदारी के साथ ककया जाना र्ादहए, ताकक मांग का सटीक आकलन ककया जा सके। 

2.10 राज्य‍सूचना, लशक्षा‍एिां‍सांचार‍योजना‍तैयार‍न‍करना 

मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 का अनुच्छेद 5.4.2 यह ननिाषररत करता है कक सभी 
राज्यों को मनरेगा पर सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार योजना विकससत करनी र्ादहए, इसका महत्िपूणष 
कायष पंजीकृत श्रसमकों के साथ-साथ उन अवय समूहों तक पहंुर् बनाना होना र्ादहए जो मनरेगा 
से लाभाजवित हो सकत ेहैं। सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार योजना में स्पष्ट्ट रूप से राज्य, जजला, 
ब्लॉक और स्थानीय स्तर की गनतविधियों का उ्लेख होना र्ादहए। जन-जागरूकता बढाने के 
सलए, सभी राज्य सरकारें विसभवन दहतिारकों तक मनरेगा के मुख्य संदेशों और प्रमुख प्राििानों 
को पहंुर्ाने के सलए विसभवन संर्ार माध्यमों का उपयोग करत ेहुए गहन और ननयसमत सूर्ना, 
सशक्षा एिं संर्ार असभयान र्लाएंगी। विशेर् रूप से पलायन संभावित क्षेत्रों में, पलायन के 
महीनों से पहले और उस दौरान अधिक गहन असभयान र्लाए जाए। 

लेखापरीक्षा के दौरान पाया गया कक राज्य, जजला और ब्लॉक स्तर पर कोई सूर्ना, सशक्षा एिं 
संर्ार योजना तैयार नहीं की गई थी, यद्यवप 2019-24 के दौरान नमूना जांरे् गए जजलों में 
कुछ सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार गनतविधियां आयोजजत की गई थी। तथावप, 2019-24 के दौरान 
जजला और ब्लॉक स्तर पर सरू्ना, सशक्षा एिं संर्ार गनतविधियों पर ₹ 454.12 लाख की रासश 
व्यय की गई। यद्यवप र्यननत जजलों में िाल पेंदटगं, पम्िलेटों की छपाई और जॉब काडष जैसी 
कुछ गनतविधियां आयोजजत की गई थी, किर भी इन जजलों द्िारा सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार 
गनतविधियों के ननष्ट्पादन के सलए कोई संगदठत या व्यिजस्थत प्रयास नहीं ककए गए। 

इस तथ्य की पुजष्ट्ट लाभाधथषयों के सिके्षण के पररणामों स े भी हुई, जजसमें पाया गया कक 
172 (43 प्रनतशत) लाभाथी श्रम के अधिकार के बारे में जागरूक नहीं थे। 195 (49 प्रनतशत) लाभाथी 
श्रम भुगतान की समय सीमा स ेअनसभज्ञ थे। 122 (31 प्रनतशत) लाभाधथषयों को एक वित्तीय िर्ष के 
दौरान वयूनतम 100 ददनों के रोजगार के प्राििान की जानकारी नही थी और 207 (52 प्रनतशत) 
लाभाधथषयों ने बताया कक ग्राम सभा की बैठकों में उनके साथ कायों के र्यन पर र्र्ाष नहीं की गई थी। 

इस प्रकार, सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार गनतविधियों के अपयाषप्त ननष्ट्पादन और सूर्ना, सशक्षा एिं 
संर्ार योजना के अभाि के कारण, लाभाथी योजना के लाभों से अनसभज्ञ रहे। 

तथ्यों को स्िीकार करत ेहुए विभाग ने (ससतंबर 2025) बताया कक इस संबंि में रोजगार ददिस 
का आयोजन, जॉब काडष अद्यतन/सत्यापन सशविर, िाल पेंदटगं, सूर्ना प्रदशषन बोडष, सिलता 
की कहाननयां, मनरेगा कायों के धर्त्रों/िीडडयो का संग्रह, जागरूकता सशविर और वप्रटं विज्ञापन 
जैसी कुछ सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार गनतविधियां आयोजजत की जा रही हैं। 

2.11 रोजगार‍ददिस‍का‍आयोजन 

मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 का अनुच्छेद 3.3 (i) यह ननिाषररत करता है कक प्रत्येक 
ग्राम पंर्ायत को महीने में कम से कम एक बार रोजगार ददिस आयोजजत करना र्ादहए। इस 
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अिसर पर, ग्राम पंर्ायत को संभावित श्रसमकों स ेितषमान के साथ-साथ आगामी नतमादहयों के 
कायष के सलए आिेदन सकिय रूप से आमंबत्रत करन ेर्ादहए। 

'रोजगार गारंटी ददिस' को विशरे् रूप स ेकायष के आिेदनों की प्रोसेससगं और संबंधित गनतविधियों 
जैसे सूर्ना के प्रकटीकरण, कायष के आिंटन, मजदरूी और बेरोजगारी भत्त ेके भुगतान के सलए 
ननिाषररत ककया जाना र्ादहए। 

2019-24 के दौरान र्यननत ग्राम पंर्ायतों में आयोजजत रोजगार ददिस की जस्थनत ताललका‍2.2‍
में दी गई है। 

ताललका‍2.2: चयननत‍ग्राम‍पांचायतों‍में‍आयोजजत‍'रोजगार‍ददिस' की‍जस्िनत 
िषट ग्राम‍पांचायतों‍ 

की‍सांख्या 
आयोजजत‍ककए‍जाने‍ 
िाले‍रोजगार‍ददिस 

आयोजजत‍ककए‍गए‍ 
रोजगार‍ददिसों‍की‍सांख्या 

रोजगार‍ददिसों‍के‍ 
आयोजन‍में‍कमी 

कमी‍ 
प्रनतशतता 

2019-20 40 480 155 325 68 
2020-21 40 480 162 318 66 
2021-22 40 480 192 288 60 
2022-23 40 480 176 304 64 
2023-24 40 480 151 329 69 
कुल 200 2,400 836 1,564 65 

स्रोत:‍ग्राम‍पांचायतों‍द्िारा‍प्रदान‍की‍गई‍जानकारी‍से‍सांकललत‍डेटा‍ 

यह भी पाया गया कक र्यननत 40 ग्राम पंर्ायतों में से, र्ार ब्लॉकों7 की आठ ग्राम पंर्ायतों8 
में िर्ष 2020-21 के दौरान एक भी रोजगार ददिस आयोजजत नहीं ककया गया था। इसके 
अनतररक्त, 2022-23 के दौरान किरोजपुर झझरका ब्लॉक की र्ार ग्राम पंर्ायतों9 द्िारा कोई 
रोजगार ददिस आयोजजत नहीं ककया गया। कुल समलाकर, सभी र्यननत ग्राम पंर्ायतों में रोजगार 
ददिसों के आयोजन में 18 प्रनतशत स े83 प्रनतशत के मध् य कमी पाई गई (पररलशष्ट्ट‍2.2)। 
र्यननत ग्राम पंर्ायतों में रोजगार ददिस के आयोजन न करन ेके कारणों को स्पष्ट्ट करने िाला 
कोई असभलेख उपलब्ि नहीं पाया गया। 

विभाग ने तथ्यों को स्िीकार करत ेहुए बताया (ससतंबर 2025) कक रोजगार ददिस ननयसमत 
अंतराल पर आयोजजत ककया जा रहा है, हालांकक, अब इसे ग्राम पंर्ायत स्तर पर महीने में एक 
बार आयोजजत करना सुननजश्र्त ककया जाएगा। 

2.12 वित्तपोषण‍का‍स्िरूप 

मनरेगा एक मांग-आिाररत श्रम रोजगार कायषिम है। ननधियों के कें द्रीय दहस्से की ननकासी 
(कें द्र और राज्य सरकार के बीर्) सहमत श्रम बजट में दशाषई गई श्रम मांग के अनुमानों पर 
आिाररत होती है। 

मनरेगा के तहत ननधियों का कें द्रीय दहस्सा सामावयतः दो ककस्तों में जारी ककया जाता है। जहां 
कें द्रीय दहस्से की पहली ककस्त (अधग्रम रासश सदहत) की ननकासी, वित्तीय िर्ष के पहले छ: महीनों 
की आिश्यकताओं को पूरा करन े के सलए सहमत श्रम बजट के अनुसार आनुपानतक ननधि 
आिश्यकता पर आिाररत होती है, जो पूरे िर्ष के सलए अपेक्षक्षत कुल ननधि के अधिकतम 

 
7  (i) बरिाला, (ii) नारनौंद, (iii) महेंद्रगढ और (iv) कनीना। 
8  (i) जेिरा, (ii) बििाड़ (बरिाला), (iii) कापड़ो, (iv) राखी शाहपुर (नारनौंद), (v) छाजजयािास (महेवद्रगढ), 

(vi) पोटा, (vii) गहेरा (कनीना) और (viii) खडुाना। 
9  (i) बसई मेि, (ii) हसनपुर बबलोंडा, (iii) सकरास और (iv) लुदहगंा खुदष (किरोजपुर झझरका)। 
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50 प्रनतशत के अिीन है। आगे, दसूरी ककस्त की अगली ननकासी, िर्ष के दौरान अव्यनयत शेर् 
और सहमत श्रम बजट की तुलना में िास्तविक ननष्ट्पादन पर आिाररत होती है। 

योजना के विसभवन घटकों के अंतगषत भारत सरकार और राज्य के बीर् ननधि साझाकरण‍
अनुपात‍का वििरण ताललका‍2.3 में ददया गया है। 

ताललका‍2.3: वित्तपोषण‍का‍स्िरूप 
घटक‍का‍वििरण कें द्रीय‍दहस्सा राज्य‍का‍दहस्सा‍ 
अकुशल श्रसमकों के सलए मजदरूी 100 प्रनतशत - 
कुशल और अिष-कुशल श्रसमकों के सलए मजदरूी 75 प्रनतशत 25 प्रनतशत 
सामग्री की लागत 75 प्रनतशत 25 प्रनतशत 
बेरोजगारी भत्ता और भुगतान में विलंब के सलए मुआिजा - 100 प्रनतशत 
प्रशासननक व्यय 100 प्रनतशत10 राज्य रोजगार गारंटी पररर्द का व्यय 

स्रोत:‍मनरेगा‍अचधननयम, 2005 

ननधियों का कें द्रीय दहस्सा संबंधित राज्य के जजलों/पंर्ायतों/कायषिम कायाषवियन एजेंससयों 
(पीआईए) को आगे आिंटन के सलए राज्य रोजगार गारंटी ननधि (एस.ई.जी.एि.) को जारी ककया 
जाता है। राज्य रोजगार गारंटी ननधि का विस्तार और प्रबंिन मनरेगा के प्राििानों के अनुसार 
राज्य सरकार द्िारा अधिसूधर्त ननधि गिनेंस ननयमों के तहत ककया जाता है। 

2.12.1 मनरेगा‍हेतु‍ननचधयों‍का‍ननगटमन 

ग्रामीण विकास मतं्रालय, भारत सरकार द्िारा जारी ससं्िीकृनत पत्र के पैरा 2 में यह प्राििान 
ननिाषररत करता है कक राज्य सरकार को कायषिम कायाषवियन के सलए इन ननधियों की प्राजप्त 
की नतधथ स ेतीन ददनों के भीतर राज्य के दहस्से के साथ ननधियां राज्य रोजगार गारंटी ननधि 
में अंतररत करनी र्ादहए (2019-21 के दौरान)। इसके अनतररक्त, िर्ष 2021-24 के दौरान 
अंतररत ननधियों के सलए, राज्य सरकार द्िारा कें द्रीय दहस्से के प्राजप्त के अधिकतम 15 ददनों 
के भीतर कें द्रीय दहस्से और उसके अनुरूप राज्य दहस्से को राज्य नोडल खात े(एस.एन.ए.) में 
जारी करना अननिायष था। 

िर्ष 2019-2024 के दौरान जारी की गई ननधियां और उनकी तुलना में ककए गए व्यय का 
वििरण ताललका‍2.4 में ददया गया है। 

ताललका‍2.4: जारी‍की‍गई‍ननचधयाां‍और‍व्यय 
(₹ करोड़‍में) 

िषट प्रारांलभक‍ 
शेष 

जारी‍की‍गई‍ननचधयाां कुल‍ 
जारी‍ 
ननचधयाां 

विविध‍
प्राजप्त 

कुल‍ 
उपलब्ध‍ 
ननचधयाां 

ककया‍गया‍व्यय कुल‍ 
व्यय 

सरकार‍ 
को‍िापस‍ 
ककया‍गया‍ 
ब्याज 

अांनतम‍ 
शेष सामग्री श्रम प्रशासन सामग्री श्रम प्रशासन 

कें द्रीय‍ 
दहस्सा 

राज्य‍ 
दहस्सा 

कें द्रीय‍ 
दहस्सा 

राज्य‍ 
दहस्सा 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
2019-20 35.70 95.55 30.22 242.71 0.00 368.48 0.61 404.79 83.05 27.68 242.71 11.59 365.03 0.00 39.76 
2020-21 39.76 162.67 54.22 603.08 0.00 819.97 0.85 860.58 180.57 60.18 603.08 13.26 857.09 0.00 3.49 
2021-22 3.49 231.06 77.02 464.75 34.52 807.35 1.01 811.85 181.79 60.60 464.75 11.37 718.51 0.83 92.51 
2022-23 92.51 67.63 22.54 310.40 0.00 400.57 0.90 493.98 114.43 38.14 310.40 14.22 477.19 1.03 15.76 
2023-24 15.76 114.34 38.11 363.31 4.60 520.36 1.34 537.46 116.59 38.86 363.31 17.33 536.09 0.75 0.62 
कुल 

 
671.25 222.11 1,984.25 39.12 2,916.73 4.71 2,921.44 676.43 225.46 1,984.25 67.77 2,953.91 2.61 

 

स्रोत:‍ग्रामीण‍विकास‍विभाग‍ननदेशालय 

 
10  प्रशासननक व्यय कुल व्यय का छ: प्रनतशत तक हो सकता है, जजसमें सामाजजक लेखापरीक्षा पर होने िाला 

0.5 प्रनतशत तक का व्यय भी शासमल है। 
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लेखापरीक्षा में पाया गया कक:  

• कोविड-19 महामारी िर्ष 2020-21 के दौरान श्रम बजट में िदृ्धि हुई थी, कोई विशेर् 
कारण असभलेख में नहीं था।  

• राज्य सरकार ने कायषिम कायाषवियन हेतु िर्ष 2019-24 के दौरान सलए राज्य रोजगार 
गारंटी ननधि/राज्य नोडल खाते में ननधियां (सामग्री मद में ₹ 671.25 करोड़ का कें द्रीय 
दहस्सा और ₹ 222.11 करोड़ का राज्य दहस्सा) एक स े131 ददनों के विलंब के साथ 
अंतररत की, जजसमें औसत विलंब 50 ददनों का रहा (पररलशष्ट्ट‍2.3)। 

एजजजट मीदटगं में, विभाग ने स्िीकार ककया (ससतंबर 2025) कक यह विलंब वित्त विभाग द्िारा 
ननधियां जारी करन ेके कारण हुआ था और इस मामले को विभाग के साथ आगे बढाया जाएगा। 

2.13 मजदरूी‍के‍भुगतान‍में‍असामान्य‍विलांब 

मनरेगा, 2005 की संशोधित अनुसूर्ी II के अनुच्छेद 29 के ननबंिनों और भारत सरकार की 
अधिसूर्ना संख्या एस.ओ.19 (ई) जनिरी 2014 के अनुसार, भुगतान में विलंब के सलए मुआिजा 
प्रणाली स्थावपत करने की एक विस्ततृ प्रकिया ननिाषररत की गई है। प्रणाली के अनुसार, मनरेगा 
श्रसमक मस्टर रोल बंद होने के 16िें ददन के पश्र्ात हुए विलंब के सलए प्रनतददन अदत्त मजदरूी 
के 0.05 प्रनतशत की दर स ेविलंब मुआिजा प्राप्त करने के हकदार हैं। विलंब मुआिजे के सलए 
भुगतान की गई रासश की िसलूी उत्तरदायी कासमषकों से की जानी है। 

र्यननत 40 ग्राम पंर्ायतों के र्यननत 280 कायों के मस्टर रोल की संिीक्षा के दौरान यह 
पाया गया कक 34 ग्राम पंर्ायतों के अंतगषत 120 कायों स ेसंबंधित 794 मस्टर रोल के सलए 
₹ 2.69 करोड़ की मजदरूी का भुगतान, ननिाषररत समय की तुलना में एक से 552 ददनों के 
विलंब से ककया गया था (ताललका‍2.5)। इन मामलों के सबंंि में, मजदरूी के विलंबबत भगुतान 
के सलए मुआिज ेके भुगतान से संबंधित कोई भी दस्तािेज ररकॉडष में नहीं पाया गया। 

ताललका‍2.5: िषट 2019-24 के‍दौरान‍नमूना-जाांच‍के‍ललए‍चयननत‍ग्राम‍पांचायतों‍में  
मजदरूी‍के‍विलांबबत‍भुगतान‍का‍वििरण 

क्र. 
सां. 

ग्राम‍पांचायत‍ 
का‍नाम 

मस्टर‍ 
रोल‍की‍ 
सांख्या 

कायों‍ 
की‍ 

सांख्या 

कायट‍की‍अिचध रालश‍ 
(₹ लाख‍में) 

ददनों‍में‍ 
विलांब‍ 

की‍सीमा 
 करनाल‍(ब्लॉक‍इांद्री)  
1 बबयाना 6 2 08 मार्ष 2022 से 05 जनिरी 2024 तक 1.77 34-325 
2 िनो खेड़ी 14 3 06 जनिरी 2021 से 20 ददसंबर 2023 तक 3.81 32-115 
3 खानपुर  28 3 11 मार्ष 2022 से 17 जनिरी 2024 तक 6.75 30-263 
4 मुसेपुर  19 3 06 ससतंबर 2019 से 23 िरिरी 2020 तक 4.99 21-417 
 करनाल‍(ब्लॉक‍असांध)  
5 अरडाना 23 3 30 अक् तूबर 2019 से 29 ददसंबर 2023 तक 3.40 20-49 
6 कोलखेड़ा  33 3 21 ससतंबर 2020 से 23 मार्ष 2024 तक 6.85 18-111 
7 पढाना  12 2 13 ससतंबर 2019 से 05 िरिरी 2021 तक 2.97 14-339 
8 सालिन 98 3 20 अगस्त 2022 से 21 मार्ष 2024 तक 32.10 23-126 
 मेिात‍(ब्लॉक‍नूांह)  
9 बझेड़ा 15 3 17 ससतंबर 2019 से 05 जनिरी 2024 तक 8.16 3-49 
10 बरोजी  24 7 16 ददसंबर 2019 से 17 जनिरी 2024 तक 14.93 8-60 
11 ददहाना 9 4 13 िरिरी 2020 से 29 िरिरी 2024 तक 14.54 4-45 
12 तांई 6 3 04 निंबर 2019 से 19 अक् तूबर 2023 तक 4.15 10-52 
 मेिात‍(ब्लॉक‍किरोजपुर‍झिरका)  

13 बसई मेि  10 4 09 ससतंबर 2019 से 24 ददसंबर 2020 तक 9.68 2-148 
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क्र. 
सां. 

ग्राम‍पांचायत‍ 
का‍नाम 

मस्टर‍ 
रोल‍की‍ 
सांख्या 

कायों‍ 
की‍ 

सांख्या 

कायट‍की‍अिचध रालश‍ 
(₹ लाख‍में) 

ददनों‍में‍ 
विलांब‍ 

की‍सीमा 
14 हसनपुर बबलोंडा  13 5 27 िरिरी 2020 से 12 ससतंबर 2024 तक 13.60 2-61 
15 लुदहगंा खुदष  8 6 22 निंबर 2019 से 25 िरिरी 2021 तक 29.90 2-128 
16 सकरास  5 3 24 जनिरी 2020 से 30 जनिरी 2022 तक 6.07 4-102 
 यमुना‍नगर‍(ब्लॉक‍बबलासपुर)  

17 भिानीपुर  12 2 26 ददसंबर 2019 से 17 जुलाई 2021 तक 1.87 2-206 
18 काठगढ 69 8 25 ससतंबर 2020 से 14 अगस्त 2023 तक 19.71 3-552 
19 मंगलोर  20 4 12 ससतंबर 2019 से 13 मार्ष 2020 तक 4.49 9-89 
20 सु्तानपुर  11 2 21 जनिरी 2020 से 20 मार्ष 2020 तक 2.01 4-54 
 यमुना‍नगर‍(ब्लॉक‍जगाधरी)  

21 भोजपुर  10 2 07 अपै्रल 2022 से 09 मार्ष 2023 तक 2.65 11-51 
22 कैल  18 3 25 जुलाई 2018 से 15 मार्ष 2024 तक 3.22 1-67 
23 लापरा  52 7 18 ससतंबर 2019 से 21 मार्ष 2024 तक 16.91 2-122 
24 रामपुर माजरा  15 5 21 जून 2019 से 19 अगस्त 2023 तक 4.46 4-45 
 दहसार‍(ब्लॉक‍बरिाला)  

25 भानी बादशाहपुर  23 1 27 जुलाई 2023 से 04 अगस्त 2023 तक 4.34 81 
26 जेिरा  83 6 30 ददसंबर 2020 से 01 िरिरी 2024 तक 13.79 36-89 
27 कंुभा खेड़ा  35 6 19 जनिरी 2021 से 14 िरिरी 2024 तक 7.47 27-164 
28 बिािड़  48 5 31 ददसंबर 2020 से 07 जून 2022 तक 10.46 10-201 
 दहसार‍(ब्लॉक‍नारनौंद)  

29 खेड़ी लोर्ब 51 2 12 अगस्त 2022 से 12 ददसंबर 2023 तक 8.19 34-43 
30 काप्रो  5 1 25 मार्ष 2022 से 31 मार्ष 2022 तक 0.45 241 

31 मोथ रांगड़ान  24 2 22 मार्ष 2023 से 13 ससतंबर 2023 तक 1.48 28-42 
32 राखी शाहपुर  8 2 22 अगस्त 2023 से 14 जनिरी 2024 तक 2.16 48-58 
 महेंद्रगढ़‍(ब्लॉक‍महेंद्रगढ़)  

33 खुडाना 4 2 08 निंबर 2019 से 17 जनिरी 2021 तक 2.28 21-40 
 महेंद्रगढ़‍(ब्लॉक‍कनीना)  

34 गहेरा 4 3 18 ससतंबर 2020 से 22 ससतंबर 2022 तक 1.20 19-21 
  कुल 794 120   268.82 1-552 

विभाग ने बताया (ससतंबर 2025) कक मनरेगा श्रसमकों को समय पर भुगतान के सलए िी्ड 
पदाधिकाररयों को ननदेश जारी ककए गए थे।  

2.14 मनरेगा‍का‍कायाटन्ियन‍और‍रोजगार‍सजृन 

योजना का मुख्य उद्देश्य राज्य के ग्रामीण क्षेत्रों में प्रत्येक ऐसे पररिार को, जजसके सदस्य 
अकुशल शारीररक श्रम करने के इच्छुक हों, एक वित्तीय िर्ष में वयूनतम एक सौ ददनों के 
गारंटीकृत मजदरूी रोजगार के साथ िर्ष भर आजीविका सुरक्षा प्रदान करना है। योजना के 
कायाषवियन और रोजगार सजृन के संबंि में लेखापरीक्षा अभ् युजक्तयों पर नीरे् र्र्ाष की गई है: 

2.14.1 पररिारों‍का‍पांजीकरण 

मनरेगा प्रर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 3.1.1 (ii) में यह प्राििान है कक प्रत्येक ग्राम 
पंर्ायत द्िारा हर िर्ष घर-घर जाकर सिेक्षण ककया जाना र्ादहए ताकक उन पात्र पररिारों की 
पहर्ान की जा सके जो छूट गए हैं और अधिननयम के तहत पंजीकरण कराने के इच्छुक हैं। 
मनरेगा प्रर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 3.1.4 में यह प्राििान है कक सत्यापन के 
पश्र्ात पात्र पाए गए पररिार के सभी वििरण पंर्ायत सधर्ि या ग्राम रोजगार सहायक 
(जी.आर.एस.) अथिा राज्य सरकार द्िारा विधिित अधिकृत व्यजक्त द्िारा प्रबंिन सूर्ना 
प्रणाली (नरेगासॉफ्ट) में दजष ककए जाएंगे।  
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नमूना-जांर् हेतु र्यननत ग्राम पंर्ायतों में लेखापरीक्षा के दौरान पाया गया कक: 

• र्यननत 40 ग्राम पंर्ायतों में से ककसी ने भी िर्ष 2019-24 के दौरान योजना के तहत 
पंजीकरण के सलए प्राप्त आिदेनों और उनके सापेक्ष पंजीकृत पररिारों के वििरण स े
संबंधित असभलेखों का रखरखाि नहीं ककया था। इसके कारण, आिेदनों को स्िीकृत या 
अस्िीकृत करन ेकी प्रकिया में पारदसशषता की पुजष्ट्ट नहीं की जा सकी। 

• र्यननत जजलों में कायषिम अधिकाररयों द्िारा िर्ष 2019-24 के दौरान कोई भी 
घर-घर जाकर सिेक्षण नहीं ककया गया था। 

• र्ार ग्राम पंर्ायतों11 से संबंधित 263 मामलों में, एक ही पररिार/व्यजक्त (एर्.एर्.) 
को दो जॉब काडष जारी ककए गए थे। इनमें से 37 जॉब काडष िारकों ने दोनों जॉब काडों 
पर कायष प्राप्त ककया था। दोहरे जॉब काडों का अजस्तत्ि एक ही काडषिारक को एक 
साथ अननयसमत भुगतान ककए जाने के जोझखम को बढाता है। लेखापरीक्षा में यह पाया 
गया कक इन 37 जॉब काडष िारकों को दसूरे जॉब काडष पर ₹ 3.51 लाख का भुगतान 
(पररलशष्ट्ट‍2.4) ककया गया था। 

प्राप्त आिेदनों के वििरण और जॉब काडष रजजस्टर जैसे बुननयादी असभलेखों के अभाि में, 
लेखापरीक्षा पंजीकरण प्रकिया की प्रामाझणकता सुननजश्र्त करन ेमें असमथष रही। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं (ससतंबर 2025) में आश्िासन ददया कक दो जॉब काडष िाल ेव्यजक्तयों 
के मामलों में कारषिाई शुरू की जाएगी। 

2.14.2 जॉब‍काडों‍का‍जारी‍ककया‍जाना‍और‍उनका‍अद्यतन 

2.14.2.1 पांजीकरण‍और‍जॉब‍काडट‍के‍ललए‍अननिायट‍रजजस्टरों‍का‍रखरखाि 

मनरेगा प्रर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 3.1.2 (i) में यह प्राििान है कक ऐसा पररिार 
जजसके ियस्क सदस्य मनरेगा के तहत अकुशल रोजगार प्राप्त करन ेके इच्छुक हैं, िे पंजीकरण 
के सलए आिेदन कर सकते हैं। मनरेगा प्रर्ालन ददशा-ननदेशों के पैरा 3.1.5 (i) में यह प्राििान 
है कक यदद कोई पररिार पंजीकरण के सलए पात्र पाया जाता है, तो ग्राम पंर्ायत, आिेदन प्राप्त 
होने के पखिाडे़ (15 ददन) के भीतर उस पररिार को जॉब काडष जारी करेगी। इसके अनतररक्त, 
अनुच्छेद 3.1.5 (xii) में यह स्पष्ट्ट ककया गया है कक जॉब काडष की सभी प्रविजष्ट्टयों को एक 
प्राधिकृत अधिकारी12 के हस्ताक्षर के माध्यम से विधिित प्रमाझणत ककया जाना र्ादहए। मनरेगा 
प्रर्ालन ददशा-ननदेशों के अनुच्छेद 10.3.5 में यह प्राििान है कक ग्राम पंर्ायत स्तर पर पंर्ायत 
सधर्ि द्िारा जॉब काडष आिेदन रजजस्टर का रखरखाि ककया जाना अननिायष है। 

र्यननत ग्राम पंर्ायतों में लेखापरीक्षा के दौरान पाया गया कक: 

• नमूना-जांर् के सलए र्यननत 40 ग्राम पंर्ायतों में स े20 में श्रसमकों के पंजीकरण हेतु 
आिेदन रजजस्टर और जॉब काडष रजजस्टर का रखरखाि नहीं ककया गया था। अतः, 
लेखापरीक्षा यह सत्यावपत करन ेमें असमथष रही कक जजन लाभाधथषयों ने पंजीकरण के 

 
11  (i) सकरास, (ii) हसनपुर बबलोंडा, (iii) बसई मेि और (iv) लुदहगंा खुदष। 
12  सरपंर्/पंर्ायत सधर्ि। 
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सलए आिेदन ककया था, िे पंजीकृत हो पाए या नहीं; साथ ही, अधिदेश के अनुसार 
पखिाडे़ की अिधि के भीतर जॉब काडष जारी करन ेकी सत् यता की पुजष्ट्ट भी नहीं की 
जा सकी। 

• इसके अनतररक्त, ककसी भी नमूना-जांर् के सलए र्यननत ग्राम पंर्ायत में जॉब काडों पर 
उपजस्थनत दजष करना, ककए गए भुगतानों का अद्यतन, लाभाधथषयों द्िारा मांगे गए कायष, 
तथा जॉब काडष ि जॉब काडष रजजस्टर पर िोटोग्राि धर्पकाना नहीं पाया गया। यहां तक 
कक नमूना-जांर् की गई सभी 40 ग्राम पंर्ायतों के मामले में नरेगासॉफ्ट पर भी जॉब 
काडष िारकों की िोटो पहर्ान उपलब्ि नहीं थी। 

विभाग ने तथ्यों को स्िीकार करत ेहुए (ससतंबर 2025) बताया कक ग्राम पंर्ायत स्तर पर सभी 
अननिायष रजजस्टरों‍के रखरखाि और उवहें अद्यतन करने के ननदेश जारी ककए जाएंग ेऔर इस े
सुननजश्र्त ककया जाएगा। 

2.14.2.2 जॉब‍काडों‍का‍अद्यतन 

मनरेगा प्रर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 3.1.5 (xv एिं xvi) में यह प्राििान है कक 
यदद ककवहीं भी कारणों से जॉब काडष को ननरस्त ककया जाना है, तो कायषिम अधिकारी तथ्यों 
के स्ितंत्र सत्यापन और संबंधित व्यजक्त को सुनिाई का अिसर देने के पश्र्ात, ग्राम परं्ायत 
को जॉब काडष ननरस्त करने का ननदेश दे सकता है। ननरस्त ककए गए सभी जॉब काडों की सूर्ी 
को सािषजननक ककया जाएगा और इसे ग्राम सभा के समक्ष प्रस्तुत ककया जाना र्ादहए। तदनुसार, 
इसे प्रबंिन सूर्ना प्रणाली में अद्यनतत ककया जाएगा और ग्राम पंर्ायत द्िारा नए जोडे़ 
गए/हटाए गए नामों की सूर्ी कायषिम अधिकारी को भेजी जाएगी। 

नमूना-जांर् के सलए र्यननत ग्राम पंर्ायत तांई (ब्लॉक-नंूह) में जॉब काडों के अद्यतन से 
संबंधित असभलेखों की संिीक्षा के दौरान यह पाया गया कक एक ही ददन, अथाषत ्14 ददसंबर 2022 
को 'कायष करन ेके इच्छुक नहीं' होने का कारण बताते हुए 951 जॉब काडष हटा ददए गए थे। 
इन हटाए गए जॉब काडों में स े285 जॉब काडष अप्रैल/मई 2020 में जोडे़ गए/पंजीकृत ककए 
गए थे। 

इसके अनतररक्त, कायष13 के मस्टर रोल की संिीक्षा के दौरान यह पाया गया कक हटाए गए 
285 जॉब काडों में से 184 जॉब काडष िारक कायष पर ननयुक् त थे। यदद ये 184 जॉब काडष 
िारक िर्ष 2020-2022 के दौरान कायष में लग ेहुए थे, तो उव हें हटाने के सलए दजष ककया गया 
कारण 'कायष करन ेके इच्छुक नहीं' सही प्रतीत नहीं होता है। इसके अनतररक्त, यह पाया गया 
कक उक्त कायष के मस्टर रोल पर न तो श्रसमकों के हस्ताक्षर/अंगूठे के ननशान पाए गए और न 
ही कायषिम अधिकारी द्िारा मस्टर रोल पर हस्ताक्षर/प्रमाणन ककया गया था। 

इन श्रसमकों को हटाए जाने से संबंधित असभलेख, जैसे पंजीकरण रजजस्टर, कायषिम अधिकारी 
द्िारा स्ितंत्र सत्यापन और हटाए गए जॉब काडों की सूर्ी, जो संबंधित कायषिम अधिकारी को 
भेजी गई थी, ग्राम पंर्ायत/ब्लॉक के असभलेख में नहीं पाई गई। इस प्रकार, अपेक्षक्षत असभलेखों 

 
13  िर्ष 2021-22 की अिधि के सलए ग्राम पंर्ायत-तांई, ब्लॉक-नंूह में पंर्ायत भूसम पर तालाब की खुदाई। 
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के अभाि में, लेखापरीक्षा एक ही ददन में 951 जॉब काडों को हटाए जाने की सत् यता/कारणों 
की पुजष्ट्ट नहीं कर सकी। 

विभाग ने एजजजट कॉवरें स में बताया (ससतंबर 2025) कक जॉब काडों को हटाए जाने के संबंि 
में विस्ततृ उत्तर/ररपोटष भेजी जाएगी। 

हालांकक, 400 लाभाधथषयों के सिेक्षण से ज्ञात हुआ कक 115 लाभाधथषयों के पास भौनतक जॉब 
काडष नहीं थे। इसके अनतररक्त, 145 लाभाधथषयों के जॉब काडों पर िोटोग्राि लगे नहीं पाए गए। 
इसके अनतररक्त, 31 लाभाधथषयों के जॉब काडों पर संयुक्त िोटोग्राि लग ेहुए थे, 380 लाभाधथषयों 
ने बताया कक पंजीकरण के सलए मौझखक अनुरोि स्िीकार ककए गए थे, 328 लाभाधथषयों ने 
बताया कक पंजीकरण की प्रकिया पूरे िर्ष खुली थी; 137 लाभाधथषयों ने बताया कक जॉब काडष में 
भुगतान प्रविजष्ट्टयों के संबंि में कोई विसंगनत नहीं थी; 134 लाभाधथषयों ने बताया कक जॉब काडष 
में ककए गए कायों की प्रविजष्ट्टयों के संबंि में कोई विसंगनत नहीं थी और 180 लाभाधथषयों ने 
बताया कक जॉब काडष में हस्ताक्षर का कॉलम ररक्त था। 

2.15 अनुमाननत‍और‍प्राप्त‍मानि‍ददिस 

मनरेगा प्रर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 6.1.3 में यह प्राििान है कक जजला कायषिम 
समवियक को जजले की प्रत्येक ग्राम सभा द्िारा र्यननत पररयोजनाओं की सूर्ी के अनुमोदन 
हेतु योजना की नीरे् से ऊपर की ओर दृजष्ट्टकोण का कड़ाई स ेअनुपालन सुननजश्र्त करना होगा। 

राज्य में प्रस्तावित, अनुमोददत और िास्तविक रूप स े सजृजत मानि ददिसों का वििरण 
ताललका 2.6 में ददया गया है। 

ताललका‍2.6: राज्य‍में‍प्रस्तावित, अनुमोददत‍और‍िास्तविक‍रूप‍से‍सजृजत‍मानि‍ददिसों‍का‍वििरण 

(आांकड़े‍लाख‍में) 
िषट श्रम‍बजट‍ 

में‍अनुमाननत‍ 
मानि‍ 
ददिसों‍ 

की‍सांख्या 

भारत‍सरकार‍ 
द्िारा‍ 

अनुमोददत‍ 
मानि‍ददिसों‍ 
की‍सांख्या 

िास्ति‍में‍ 
सजृजत‍ 
मानि‍ 
ददिसों‍ 

की‍सांख्या 

भारत‍सरकार‍ 
द्िारा‍मानि‍ 
ददिसों‍का‍ 
सांशोचधत‍ 
अनुमोदन 

मानि‍ 
ददिसों‍ 

के‍अनुमोदन‍ 
में‍कमी‍(-)/ 
अचधकता‍(+) 

अनुमाननत‍की‍ 
तुलना‍में‍ 

मानि‍ददिसों‍ 
में‍कमी‍(-)/ 
अचधकता‍(+) 

िास्‍तविक‍अनुमोदन‍ 
की‍तुलना‍में‍ 

मानि‍ददिसों‍के‍ 
सजृन‍में‍कमी‍(-)/ 
अचधकता‍(+) 

1 2 3 4 5 6 (4-5) 7 (2-4) 8 (4-3) 
2019-20 119.26 100.00 91.19 - (-) 8.81 (-) 28.07 (24) (-) 8.81 (9.66) 
2020-21 125.00 100.00 179.62 185.00 (+) 5.38 (+) 54.62 (44) (+) 79.62 (44.32) 
2021-22 125.00 100.00 146.39 141.00 (-) 5.39 (+) 21.39 (17)  (+) 46.39 (31.69) 
2022-23 200.00 125.00 96.50 - (-) 28.50 (-) 103.50 (52) (-) 28.50 (29.53) 
2023-24 126.77 100.00 123.20 120.00 (-) 3.20 (-) 3.57 (3) (+) 23.20 (18.83) 
कुल 696.03 525.00 636.90 

   
 

स्रोत:‍विभागीय‍डेटा 
नोट:‍कोष्ट्ठक‍में‍ददए‍गए‍आांकड़‍ेप्रनतशतता‍दशाटत‍ेहैं। 

उपयुषक्त तासलका स ेयह स्पष्ट्ट है कक िर्ष 2019-20, 2022-23 और 2023-24 के दौरान 
श्रम बजट में अनुमाननत मानि ददिसों के लक्ष्यों को प्राप्त नहीं ककया जा सका। हालांकक, 
कोविड-19 महामारी के िर्ष 2020-22 के दौरान, भारत सरकार द्िारा अनुमोददत मानि ददिसों 
की तुलना में अधिक मानि ददिसों का सजृन पाया गया। असभलेख में इस अनतररक्त सजृन 
का कोई कारण नहीं पाया गया। 
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यद्यवप, श्रम बजट को संशोधित करन ेका प्राििान विद्यमान था, ककंतु िास्ति में सजृजत मानि 
ददिसों के अनुसार संशोधित श्रम बजट का अनुमोदन प्राप्त नहीं ककया गया। भारत सरकार ने 
2020-21 (कोविड-19 महामारी के िर्ष) को छोड़कर, िर्ष 2021-22 और 2023-24 में मानि 
ददिसों में कटौती की। यहां यह उ्लेख करना उधर्त है कक िर्ष 2019-20 और 2022-23 के 
सलए मानि ददिसों के अनतररक्त सजृन को भारत सरकार द्िारा अनुमोददत नहीं ककया गया था 
(ददसंबर 2024)। 

इसी प्रकार, र्यननत जजलों में िर्ष 2019-2024 के दौरान अनुमाननत मानि ददिसों की तुलना 
में 2.05 लाख से 21.07 लाख के बीर् लक्ष्य प्राजप्त में कमी पाई गई, ससिाय दहसार के, जहां 
अनुमाननत मानि ददिसों की तुलना में 1.53 लाख अनतररक्त मानि ददिसों का सजृन ककया 
गया (पररलशष्ट्ट‍2.5)। 

इसके अनतररक्त, सभी र्यननत ब्लॉकों में मानि ददिसों का अनतररक्त सजृन ककया गया, ससिाय 
किरोजपुर झझरका ब्लॉक, जहां िर्ष 2019-24 के दौरान अनुमाननत मानि ददिसों की तुलना में 
2.92 लाख मानि ददिसों की कमी पाई गई (पररलशष्ट्ट‍2.6)। इसके पररणामस्िरूप, श्रम बजट 
तैयार करन ेकी प्रकिया में ग्राम पंर्ायतों की भागीदारी का अभाि रहा। 

यह इस बात का संकेत था कक श्रम बजट ग्राम पंर्ायत स्तर पर प्रस्तुत प्रस्तािों से तैयार नहीं 
ककया गया था, क्योंकक कायों की संख्या और उनकी प्रकृनत में संशोिन ब्लॉक/जजला स्तर पर 
ककए गए थे, जैसा कक अनुच्छेद 2.9 में र्र्ाष की गई। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं में तथ्यों की पुजष्ट्ट की और बताया (ससतंबर 2025) कक प्राप्त मानि 
ददिसों के कायोत्तर अनुमोदन हेतु भारत सरकार को प्रस्ताि भेजा जाएगा। 

2.16 100 ददनों‍का‍गारांटीकृत‍रोजगार 

मनरेगा का अधिदेश प्रत्येक ग्रामीण पररिार को, जजसके ियस्क सदस्य अकुशल शारीररक श्रम 
करन ेके इच्छुक हों, एक वित्तीय िर्ष में कम स ेकम 100 ददनों का गारंटीकृत मजदरूी रोजगार 
प्रदान करता है। प्रबंिन सूर्ना प्रणाली पर उपलब्ि आंकड़ों के अनुसार, मनरेगा के तहत िर्ष 
2019-24 के दौरान राज्य में प्रदान ककए गए रोजगार की जस्थनत ताललका‍2.7 में विस्ततृ रूप 
से दी गई है। 

ताललका‍2.7: िषट‍2019-24 के‍दौरान‍सांपूणट‍राज्य‍में‍प्रदान‍ककए‍गए‍रोजगार‍का‍वििरण‍ 
िषट कायट‍करने‍ 

िाले‍पररिारों‍ 
की‍सांख्या 

रोजगार‍पूणट‍करने‍िाले‍पररिारों‍की‍सांख्या रोजगार‍पूणट‍करने‍िाले‍पररिारों‍की‍प्रनतशतता 
100  
ददन 

70 से‍ 
˂100 ददन 

50 से‍ 
˂70 ददन 

˂50 ददन 100  
ददन 

70 से‍ 
˂100 ददन 

50 से‍ 
˂70 ददन 

˂50 ददन 

1 2 3 4 5 6 7 
(3/2*100) 

8 
(4/2*100) 

9 
(5/2*100) 

10 
(6/2*100) 

2019-20 2,57,793 4,831 35,295 28,073 1,89,594 2 14 11 74 
2020-21 4,56,965 14,077 81,098 48,941 3,12,849 3 18 11 68 
2021-22 4,03,747 11,041 52,402 44,927 2,95,377 3 13 11 73 
2022-23 3,07,954 3,447 31,172 30,187 2,43,148 1 10 10 79 
2023-24 3,66,501 2,557 45,753 40,601 2,77,590 1 12 11 76 
कुल 17,92,960 35,953 2,45,720 1,92,729 13,18,558 2 14 11 74 

स्रोत:‍प्रबांधन‍सूचना‍प्रणाली‍डेटा 
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100 ददन या उससे अधिक का रोजगार पूणष करने िाले पररिारों का अनुपात मात्र एक से तीन प्रनतशत 
था, जबकक 68 स े79 प्रनतशत पररिारों को 50 ददनों से भी कम का रोजगार प्राप्त हुआ। 

िर्ष 2019-24 के दौरान, र्यननत ग्राम पंर्ायतों ने अपने श्रम बजट कायों की संख्या के संदभष 
में प्रस्तावित ककए थे, ककंतु श्रम/मानि ददिसों के उपयोग और सामग्री का आकलन न तो ग्राम 
पंर्ायत स्तर पर ककया गया और न ही ब्लॉक स्तर पर। इसके अनतररक्त, इन ग्राम पंर्ायतों 
में मांग रजजस्टर या कायष रजजस्टर का रखरखाि नहीं ककया गया था। इस प्रकार, उन व्यजक्तयों 
की संख्या सुननजश्र्त करना संभि नहीं था जजवहोंने कायष की मांग की थी। 

यह ज्ञात हुआ कक िर्ष 2019-2024 के दौरान 6.62 प्रनतशत स े32.14 प्रनतशत के मध्य ऐसी 
ग्राम पंर्ायतें थी, जजवहोंने रोजगार का एक भी मानि ददिस सजृजत नहीं ककया, जैसा कक 
ताललका‍2.8 में ददया गया है। 

ताललका‍2.8: राज्य‍में‍‘शून्य’‍मानि‍ददिस‍िाली‍ग्राम‍पांचायतों‍का‍वििरण 
िषट  राज्य‍में‍ग्राम‍पांचायतों‍की‍सांख्या शून्य‍मानि‍ददिस‍िाली‍ग्राम‍पांचायतों‍की‍सांख्या प्रनतशतता 

2019-20 6,331 2,035 32.14 
2020-21 6,318 418 6.62 
2021-22 6,256 460 7.35 
2022-23 6,250 1,699 27.18 
2023-24 6,242 1,260 20.18 

स्रोत:‍नरेगासॉफ्ट‍पर‍आर‍5.1.6 से‍सांकललत‍डेटा 

यह भी पाया गया कक र्यननत जजलों की 1.84 प्रनतशत से 62.39 प्रनतशत के मध्य ग्राम 
पंर्ायतों ने िर्ष 2019-2024 के दौरान एक भी मानि ददिस सजृजत नहीं ककया (पररलशष्ट्ट 2.7)। 
इस प्रकार, मांग रजजस्टर के अभाि में, यह सुननजश्र्त नहीं ककया जा सका कक रोजगार की 
मांग होने के बािजूद मानि ददिसों का सजृन ककया गया था या नहीं। 

विभाग ने उत्तर ददया (जनिरी 2025) कक मनरेगा एक मांग आिाररत योजना है और पररिारों 
की मांग के अनुसार कायष उपलब्ि कराया जा रहा है। मांग रजजस्टर की अनुपजस्थनत में, विभाग 
का यह तकष  सत्यापन योजय नहीं था। 

2.17 श्रलमकों‍को‍मजदरूी‍का‍भुगतान 

मनरेगा की अनुसूर्ी-I का अनुच्छेद 16 यह अधिदेश करता है कक मस्टर रोल बंद होने के तीन 
ददनों के भीतर अधिकृत व्यजक्त द्िारा कायषस्थल पर पैमाइश सलए जाने के बाद ही मजदरूी का 
भुगतान ककया जाए। इसके अनतररक्त, पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 का अनुच्छेद 7.14.2 यह 
प्राििान करता है कक साप्तादहक मस्टर रोल और माप पुजस्तका में दजष पैमाइशों को नरेगासॉफ्ट 
में दजष करन ेके बाद ही सॉफ्टिेयर के माध्यम से भुगतान आदेश सजृजत ककए जा सकत ेहैं। 

2.17.1 मजदरूी‍का‍भुगतान‍न‍करना 

असभलेखों की संिीक्षा स ेयह ज्ञात हुआ कक िर्ष 2019-24 के दौरान र्यननत ब्लॉकों14 की 
र्यननत ग्राम पंर्ायतों15 में पांर् कायष ननष्ट्पाददत ककए गए थे। इन कायों में नौ मस्टर रोल के 

 
14  (i) किरोजपुर झझरका, (ii) नंूह और (iii) जगािरी। 
15  (i) हसनपुर बबलोंडा, (ii) लुदहगंा खुदष, (iii) बझेरा, (iv) कैल और (v) लापरा। 
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माध्यम से 43 श्रसमकों को तैनात ककया गया था और 527 मानि ददिस सजृजत ककए गए थे। 
हालांकक, भुगतान आदेश सजृजत करन ेके सलए मस्टर रोल को प्रबंिन सूर्ना प्रणाली में दजष 
नहीं ककया गया था, जजसके कारण इन कायों में लगे श्रसमकों को ₹ 1.64 लाख की मजदरूी 
(पररलशष्ट्ट‍2.8) का भुगतान नहीं ककया गया। इसके अनतररक्त, माप पुजस्तका में पैमाइश दजष 
की गई थी, ककंतु श्रसमकों को संबंधित भुगतान नहीं ककया गया था। आगे यह भी पाया गया 
कक उपयुषक्त लेनदेन के ननधि अंतरण आदेश पुनः सजृजत नहीं ककए गए थे। 

इस प्रकार, प्रबंिन सूर्ना प्रणाली में मस्टर रोल की प्रविजष्ट्टयां न होने और ननधि अंतरण 
आदेशों के पुन: सजृन न होने के कारण, कायों के ननष्ट्पादन के बािजूद मजदरूी का भगुतान 
नहीं हो सका। 

विभाग ने तथ्यों की पुजष्ट्ट करत ेहुए एजजजट मीदटगं (ससतंबर 2025) में बताया कक संबंधित 
ब्लॉक विकास एि ंपंर्ायत अधिकारी-सह-कायषिम अधिकारी (मनरेगा) को मजदरूी का भुगतान 
न करने के संबंि में विस्ततृ ररपोटष प्रस्तुत करन ेके सलए ननदेसशत ककया गया है। 

2.17.2 अकुशल‍श्रलमकों‍को‍ककया‍गया‍अचधक‍भुगतान 

र्यननत ब्लॉकों16 की दो ग्राम पंर्ायतों के असभलेखों की संिीक्षा स े अकुशल श्रसमकों की 
उपजस्थनत के संबंि में मैनुअल मस्टर रोल और ई-मस्टर रोल के बीर् विसंगनत ज्ञात हुई। 
मैनुअल मस्टर रोल पर उपजस्थनत दजष नहीं की गई थी, जबकक भुगतान ई-मस्टर रोल के 
माध्यम से ककया गया था। ताललका‍2.9 में ददए गए वििरण के अनुसार, 1,418 उपजस्थनतयों 
के सलए ₹ 4.45 लाख की मजदरूी का अधिक भुगतान ककया गया। यह भी पाया गया कक 
भौनतक मस्टर रोल पर अकुशल श्रसमकों के हस्ताक्षर/अंगूठे के ननशान दजष नहीं थे। 

ताललका‍2.9: अकुशल‍श्रलमकों‍को‍ककए‍गए‍अचधक‍भुगतान‍का‍वििरण 
क्र. 
सां. 

मस्टर‍रोल‍ 
सांख्या 

कायट‍की‍अिचध मस्टर‍रोल‍में‍कुल‍उपजस्िनत प्रनतददन‍मजदरूी‍ 
(₹ में) 

अचधक‍भुगतान‍ 
(₹ में) भौनतक एम.आई.एस. आचधक्य‍ 

1 107/109 25/26 ससतंबर 2019 से  
01 अक् तबूर 2019 

420 490 70 284 19,880 

2 1516 20 जनिरी 2022 से  
26 जनिरी 2022 

49 679 630 315 1,98,450 

3 1517 -सम- 7 217 210 315 66,150 
4 1526 27 जनिरी 2022 से  

30 जनिरी 2022 
4 396 392 315 1,23,480 

5 1527 -सम- 4 120 116 315 36,540 
कुल 484 1,902 1,418 

 
4,44,500 

स्रोत:‍चयननत‍ग्राम‍पांचायतों‍के‍मस्टर‍रोल‍स‍ेसांकललत‍आांकड़ े

इस प्रकार, ऑनलाइन अपलोडडगं के दौरान ई-मस्टर रोल में िास्तविक उपजस्थनत के बजाय 
अधिक उपजस्थनत दजष की गई, जो भौनतक मस्टर रोल में दजष िास्तविक उपजस्थनत को नहीं 
दशाषती है। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं (ससतंबर 2025) में बताया कक सबंंधित ब्लॉक विकास एिं पंर्ायत 
अधिकारी-सह-कायषिम अधिकारी (मनरेगा) को मजदरूी के अधिक भुगतान के संबंि में विस्ततृ 
ररपोटष प्रस्तुत करन ेके सलए ननदेसशत ककया गया है। 

 
16  किरोजपुर झझरका (बसई मेि ग्राम परं्ायत), (ii) नंूह (बरोजी ग्राम परं्ायत)। 
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2.18 कायों‍के‍ननष्ट्पादन‍के‍ललए‍लक्ष्य‍की‍प्राजप्त 

पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 7.17 में प्राििान है कक अपूणष कायों के समािान के 
सलए एक रणनीनत होनी र्ादहए। इसके अनतररक्त, संर्ालन ददशाननदेश 2013 का अनुच्छेद 
7.17.4 यह प्राििान करता है कक उन कायषिम कायाषवियन एजेंससयों को कोई स्िीकृनत नहीं 
दी जानी र्ादहए, जहां कायष प्रस्तावित िर्ष के बाद एक स ेअधिक वित्तीय िर्ष से अपूणष पडे़ हैं। 

िर्ष 2019-2024 के दौरान राज्य के सलए प्रबंिन सूर्ना प्रणाली से प्राप्त योजना के अंतगषत 
कायों की जस्थनत ताललका‍2.10 में दी गई है। 

ताललका‍2.10: 2019-24 के‍दौरान‍राज्य‍में‍कायों‍का‍वििरण 
िषट पूणट‍ककए‍गए‍ 

कायों‍की‍सांख्या‍ 
(प्रनतशत) 

चालू/ननलांबबत‍ 
कायों‍की‍सांख्या‍ 

(कुल‍कायों‍का‍प्रनतशत) 

अनुमोददत‍कायट‍ 
ककां तु‍प्रारांभ‍नहीां‍हुए‍ 

(कुल‍कायों‍का‍प्रनतशत) 

कुल‍ 
कायट 

चालू/ननलांबबत‍ 
कायों‍पर‍ककया‍ 
गया‍व्यय‍ 
(₹ लाख‍में) (कुल‍कायों‍के‍विरुद्ध‍प्रनतशत) 

1 2 3 4 5= (2+3+4) 6 
2019-20 15,926 (26.17) 16,070 (26.41) 28,855 (47.42) 60,851 2,385.49 
2020-21 21,460 (25.24) 27,223 (32.02) 36,328 (42.73) 85,011 9,341.72 
2021-22 26,443 (29.26) 22,022 (24.36) 41,906 (46.37) 90,371 13,267.16 
2022-23 8,791 (10.41) 27,811 (32.94) 47,834 (56.65) 84,436 12,384.60 
2023-24 9,283 (8.79) 37,492 (35.50) 58,833 (55.71) 1,05,608 30,305.61 
कुल 81,903 (19.21) 1,30,618 (30.64) 2,13,756 (50.15) 4,26,277 67,684.58 

स्रोत:‍प्रबांधन‍सूचना‍प्रणाली‍डेटा 

ससतंबर 2024 तक, ₹ 676.85 करोड़ का व्यय होने के बाद केिल 19.21 प्रनतशत कायष ही पूणष 
हुए और 30.64 प्रनतशत कायष अपूणष या ननलंबबत पडे़ थे। इसके अनतररक्त, स्िीकृत कायों में से 
50.15 प्रनतशत कायष अभी तक प्रारंभ ही नहीं ककए गए हैं। 

इसी प्रकार, नमूना-जांर्‍ ककए गए पांर् जजलों में िर्ष 2019-24 के दौरान स्िीकृत, पूणष, 
अपूणष/ननलंबबत और ननष्ट्पाददत न ककए गए कायों की जस्थनत, जैसा कक सूर्ना प्रबंिन सूर्ना 
प्रणाली‍स ेप्राप्त की गई है, ताललका‍2.11 में दी गई है। 

ताललका‍2.11: नमूना-जाांच‍ककए‍गए‍पाांच‍जजलों‍में‍कायों‍की‍जस्िनत 
िषट पूणट‍ककए‍गए‍ 

कायों‍की‍सांख्या‍ 
(प्रनतशत) 

चालू/ननलांबबत‍ 
कायों‍की‍सांख्या‍ 

(प्रनतशत) 

अनुमोददत‍कायट‍ 
ककां तु‍प्रारांभ‍नहीां‍हुए‍ 

(प्रनतशत) 

ननष्ट्पाददत‍ककए‍ 
जाने‍िाले‍कायों‍ 
की‍सांख्या 

चालू/ननलांबबत‍कायों‍ 
पर‍ककया‍गया‍व्यय‍ 

(₹ लाख‍में) 
1 2 3 4 5= (2+3+4) 6 

2019-20 5,950 (22.07) 6,576 (24.39) 14,432 (53.54) 26,958 1,148.34 
2020-21 8,320 (23.20) 10,407 (29.02) 17,130 (47.77) 35,857 5,806.07 
2021-22 9,034 (24.50) 8,304 (22.52) 19,541 (52.99) 36,879 6,060.79 
2022-23 3,247 (9.27) 9,266 (26.44) 22,531 (64.29) 35,044 4,192.36 
2023-24 3,375 (7.92) 12,069 (28.34) 27,148 (63.74) 42,592 9,504.10 

कुल 29,926 (16.88) 46,622 (26.29) 1,00,782 (56.83) 1,77,330 26,717.66 

स्रोत:‍प्रबांधन‍सूचना‍प्रणाली‍डेटा 

नमूना-जांर् ककए गए जजलों में, ससतंबर 2024 तक ₹ 267.18 करोड़ का व्यय होने के बाद 
केिल 16.88 प्रनतशत कायष ही पूणष हुए थे और 26.28 प्रनतशत कायष अपूणष या ननलंबबत पडे़ 
थे। इसके अनतररक्त, कुल कायों में स े56.83 प्रनतशत कायष स्िीकृनत समलने के बाद भी प्रारंभ 
नहीं ककए गए हैं। 
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िर्ष 2019-24 के दौरान नमनूा-जांर् ककए गए ब्लॉकों में स्िीकृत, पूणष, अपूणष/ननलंबबत और 
ननष्ट्पाददत न ककए गए कायों की जस्थनत ताललका‍2.12 में दी गई है। 

ताललका‍2.12: चयननत‍ब्लॉकों‍में‍कायों‍की‍जस्िनत 

िषट पूणट‍ककए‍गए‍ 
कायों‍की‍सांख्या‍ 

(प्रनतशत) 

चालू/ननलांबबत‍ 
कायों‍की‍सांख्या‍ 

(प्रनतशत) 

अनुमोददत‍कायट‍ 
ककां तु‍प्रारांभ‍नहीां‍हुए‍ 

(प्रनतशत) 

ननष्ट्पाददत‍ककए‍ 
जाने‍िाले‍कायों‍ 
की‍सांख्या 

चालू/ननलांबबत‍कायों‍ 
पर‍ककया‍गया‍व्यय‍ 

(₹ लाख‍में) 

1 2 3 4 5= (2+3+4) 6 

2019-20 2,007 (26.71) 1,510 (20.09) 3,998 (53.20) 7,515 171.44 

2020-21 2,635 (27.49) 2,112 (22.03) 4,839 (50.48) 9,586 359.49 

2021-22 2,319 (23.82) 1,869 (19.20) 5,546 (56.98) 9,734 788.16 

2022-23 921 (9.57) 2,268 (23.58) 6,431 (66.85) 9,620 1,260.31 

2023-24 980 (8.35) 3,122 (26.61) 7,630 (64.04) 11,732 2,799.60 

कुल 8,862 (18.39) 10,881 (22.58) 28,444 (59.03) 48,187 5,379.00 

स्रोत:‍प्रबांधन‍सूचना‍प्रणाली‍डेटा 

कुल 48,187 कायों में स,े ससतंबर 2024 तक ₹ 53.79 करोड़ का व्यय होने के बाद 
केिल 8,862 कायष (18.39 प्रनतशत) ही पूणष हुए थे और 10,881 कायष (22.58 प्रनतशत) 
अपूणष/ननलंबबत पडे़ थे। इसके अनतररक्त, 28,444 कायष (कुल कायों का 59.03 प्रनतशत) स्िीकृनत 
समलने के बाद भी शुरू नहीं ककए गए हैं (पररलशष्ट्ट‍2.9)। 

इस प्रकार, स्िीकृत कायों में स े50 प्रनतशत से अधिक कायष प्रारंभ ही नहीं ककए गए, जो कक 
कायष-योजना और कायों की सूर्ी के र्यन में कसमयों को दशाषता है। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं (ससतंबर 2025) में बताया कक कम मांग के कारण, लक्षक्षत उपलजब्ि 
प्राप्त नहीं की जा सकी और आश्िासन ददया कक अपूणष (छोडे़ गए/ननलंबबत) पडे़ कायों को 
प्राथसमकता दी जाएगी। 

2.19 अपूणट‍कायट‍और‍कायों‍पर‍ननष्ट्‍िल‍व्यय 

2.19.1 अपूणट‍कायट 

र्यननत कायष स्थलों के भौनतक सत्यापन के दौरान यह पाया गया कक सात17 ग्राम पंर्ायतों में 
नौ कायष पूणष होने की ननिाषररत नतधथ से र्ार िर्ष बीत जाने के बाद भी अपूणष रहे, इसके 
पररणामस्िरूप, िर्ष 2020-24 के दौरान ककया गया ₹ 45.16 लाख का संपूणष व्यय ननष्ट्िल 
रहा, जैसा कक ताललका‍2.13 में वििरण ददया गया है। इसके अनतररक्त, प्रबंिन सूर्ना प्रणाली 
ररपोटष से ज्ञात हुआ कक ये कायष अभी भी प्रगनत (ददसंबर 2024) पर थे। 

 
17  (i) कैल, (ii) लापरा, (iii) बयाना, (iv) अरदाना, (v) सालिन, (vi) ददहाना और (vii) बरोजी। 
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ताललका‍2.13: नमूना-जाांच की‍गई‍ग्राम‍पांचायतों‍में‍अपूणट‍कायों‍का‍वििरण 
क्र. 
सां. 

ब्लॉक/ग्राम‍ 
पांचायत‍ 
का‍नाम 

कायट‍का‍नाम कायट‍ 
आरांभ‍होने‍ 
की‍नतचि 

स्िीकृत‍ 
रालश‍ 

(₹ लाख‍में) 

ककया‍गया‍ 
व्यय‍ 

(₹ लाख‍में) 
1 जगािरी/कैल सरकारी स्कूल से डेयरी तक नाले (प्रस्तावित) के साथ 

पंर्ायती भूसम में समट्टी भराई का कायष 
1 अपै्रल 2021 24.76  4.09 

2 जगािरी/लापरा पंर्ायती भूसम खसरा संख्या 12//1, 9//20/21 में समट्टी 
भराई का कायष 

1 ददसंबर 2023 13.18  10.51 

3 इंद्री/बबयाना बयाना (शमशान घाट) में पाकष  का ननमाषण 1 िरिरी 2022 3.37  0.27 
4 इंद्री/बबयाना बस स्टैंड बयाना के पास तालाब का निीनीकरण और 

रखरखाि (आर.पी. मटेररयल बबज्डंग) 
1 जून 2022 19.32 9.99 

5 असंि/अरदाना जे.एस.ए. अरदाना के तहत ऑक्सी िैन का ननमाषण 31 ददसंबर 2021 9.30 3.34 
6 असंि/सलिान पंर्ायत भूसम सालिन में प्लॉट नंबर 9 या 10 में कृवर् 

तालाब की खुदाई 
18 मई 2023 30.37  5.78  

7 नूंह/ददहाना सरकारी समडडल स्कूल में भूसम विकास कायष (23858) 18 मई 2021 9.30  7.52 
8 नूंह/बरोजी पहाड़ के पास तालाब की खुदाई (23693) 4 अपै्रल 2022  24.78 1.05 
9 नूंह/बरोजी पी.डब््यू.डी. सड़क से सशििाम तक समट्टी भराई और 

डब््यू.बी.एम. रास्ता (16062) 
30 जून 2020 9.82 2.61 

 कुल   144.20 45.16 

विभाग ने एजजजट मीदटगं (ससतंबर 2025) में बताया कक विस्ततृ उत्तर जांर् के पश्र्ात प्रस्तुत 
ककया जाएगा। 

2.19.2 सांयुक्त‍भौनतक‍सत्यापन‍के‍पररणाम 

मनरेगा के पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 14.1 के अनुसार, इस योजना का एक 
महत्िपूणष उद्देश्य स्थायी संपवत्तयों का ननमाषण करना और ग्रामीण गरीबों के आजीविका संसािन 
आिार को सुदृढ करना है। इस प्रकार, यह अत्यंत महत्िपूणष है कक मनरेगा के तहत ननसमषत 
की जा रही संपवत्तयों की गुणित्ता और उनके स्थानयत्ि को सुननजश्र्त ककया जाए। 

कायों के संयुक्त भौनतक सत्यापन के दौरान ननम्नसलझखत कसमयां पाई गई: 

(i) ग्राम पंर्ायत मुसेपुर, ब्लॉक इंद्री, जजला करनाल में दो स्थानों18 पर पशु शेड के ननमाषण 
कायष हेतु (ददसंबर 2020) ₹ 1.14 लाख की रासश संस्िीकृत की गई थी। ₹ 1.14 लाख की स्िीकृत 
लागत के विरुद्ि, इन कायों पर ₹ 0.69 लाख19 का व्यय ककया गया और प्रबंिन सूर्ना प्रणाली 
में इसे (20 अप्रैल 2021) पूणष दशाषया गया। हालांकक, भौनतक सत्यापन (अगस्त 2024) के दौरान 
यह पाया गया कक दोनों में स ेककसी भी स्थान पर पशु शेड विद्यमान नहीं था। 

(ii) ग्राम पंर्ायत खानपुर, ब्लॉक इंद्री, जजला करनाल में हररजन मोह्ला में जस्थत तालाब 
की मरम्मत और रखरखाि के कायष हेतु (अप्रैल 2023) ₹ 9.02 लाख की रासश संस्िीकृत की 
गई थी। ₹ 2.98 लाख का व्यय करन ेके उपरांत इस कायष को पूणष दशाषया गया। प्रबंिन सूर्ना 
प्रणाली के अनुसार, 15 अप्रैल 2024 को कायष की जस्थनत पूणष दशाषई गई थी। कायष स्थल के 
भौनतक सत्यापन (जुलाई 2024) के दौरान, तालाब की मरम्मत और रखरखाि का कोई भी 
कायष ककया हुआ नहीं पाया गया, जैसा कक नीरे् ददए गए िोटोग्राि संख्या 2.1 (कायष शुरू होने 
स ेपहले) और 2.2 (कायष शुरू होने के बाद) में दशाषया गया है: 

 
18  (i) सुरेश कुमार पुत्र श्री कीरू राम और (ii) जगपाल पुत्र श्री रेहत ूराम। 
19  ₹ 0.69 लाख = ₹ 0.18 लाख + ₹ 0.51 लाख। 
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िोटोग्राि‍सांख्या‍2.1: कायट‍शुरू‍होने‍से‍पहले 
स्रोत:‍भुिन‍मनरेगा‍पोटटल‍पर‍जजयो-टैचगांग 

िोटोग्राि‍सांख्या‍2.2: कायट‍पूणट‍होने‍के‍पश्चात 

(iii) ग्राम पंर्ायत बबयाना, ब्लॉक इंद्री, जजला करनाल में पाकष  ननमाषण के कायष हेतु 
(मार्ष 2020) ₹ 21.76 लाख की रासश ससं्िीकृत की गई थी।‍₹ 16.66 लाख का व्यय करने के 
उपरांत कायष पूणष कर सलया गया था। नरेगासॉफ्ट पर 
भी कायष की जस्थनत (11 जनिरी 2022) पूणष दशाषई 
गई थी।‍स्थल के भौनतक सत्यापन (जुलाई 2024) के 
दौरान, यह पाया गया कक ग्रामीणों द्िारा पाकष  
का उपयोग गाय/भैंस के गोबर के उपलों के भंडारण 
के सलए ककया जा रहा था (िोटोग्राि 2.3)। 
पररणामस्िरूप, पाकष  उपयोग में नहीं था और 
₹ 16.66 लाख का व्यय ननष्ट्िल रहा। 

(iv) ग्राम पंर्ायत भोजपुर परिालो, ब्लॉक जगािरी, जजला यमुनानगर में पंर्ायती भूसम पर 
भूसम समतलीकरण के कायष हेतु (अक्तूबर 2020) ₹ 2.09 लाख की रासश स्िीकृत की गई थी। 
₹ 2.01 लाख का व्यय करन े के उपरांत यह कायष पूणष कर सलया गया था। प्रबंिन सरू्ना 
प्रणाली के अनुसार (30 ददसबंर 2020) कायष की जस्थनत पूणष दशाषई गई थी। कायष स्थल के 
भौनतक सत्यापन (निंबर 2024) के दौरान, िहां कोई भी भूसम समतलीकरण होता हुआ नहीं 
पाया गया, जैसा कक िोटोग्राि संख्या 2.4 और 2.5 स ेस्पष्ट्ट है। अतः, ₹ 2.01 लाख का यह 
व्यय व्यथष रहा। 

 

 

िोटोग्राि‍सांख्या‍2.4 और‍2.5: ग्राम‍पांचायत‍भोजपुर‍परिालो‍में‍पांचायती‍भूलम‍पर‍भूलम‍समतलीकरण‍का‍कायट 

(v) ग्राम पंर्ायत भोजपुर परिालो, ब्लॉक 
जगािरी, जजला यमुनानगर में व्यायामशाला के 
समीप, तालाब की गाद ननकालने और खुदाई के 
कायष हेतु (जुलाई 2022) पारंपररक जल ननकायों 
के जीणोद्िार की शे्रणी के अंतगषत ₹ 7.95 लाख 
की रासश संस्िीकृत की गई थी। ₹ 7.48 लाख का 
व्यय करन े के उपरांत यह कायष (6 जुलाई 2023 

 
िोटोग्राि‍सांख्या‍2.3: ग्राम‍पांचायत‍बबयाना‍में‍पाकट ‍
के‍ननमाटण‍का‍कायट 

 

िोटोग्राि‍सांख्या‍2.6: ग्राम‍पांचायत‍भोजपुर‍में‍व्यायामशाला‍
के‍समीप‍तालाब‍की‍गाद‍ननकालने‍और‍खुदाई‍का‍कायट 
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को) पूणष दशाषया गया था। स्थल के भौनतक सत्यापन (निंबर 2024) के दौरान, तालाब की गाद 
ननकालने और खुदाई का कोई भी कायष ककया हुआ नहीं पाया गया और यह कूडे़-कर्रे तथा 
अपसशष्ट्ट सामग्री स ेभरा हुआ था (िोटोग्राि 2.6)। 

(vi)  ग्राम पंर्ायत खंूभा खेड़ा, ब्लॉक बरिाला, 
जजला दहसार के स्कूल में आगंनिाड़ी कें द्र संख्या 2 
के ननमाषण कायष हेतु (निंबर 2020) ग्रामीण 
अिसरंर्ना गनतविधि के अंतगषत ₹ पांर् लाख की 
रासश स्िीकृत की गई थी। ₹ 2.54 लाख का व्यय 
करन ेके उपरांत नरेगासॉफ्ट में कायष को पूणष दशाषया 
गया है। स्थल के भौनतक सत्यापन (ससतंबर 2024) 
के दौरान, यह पाया गया कक कायष को जजला कायषिम समवियक स्तर तक ननमाषण के उपरांत 
अपूणष छोड़ ददया गया (िोटोग्राि 2.7)। 

(vii) ग्राम पंर्ायत सु्तानपुर, ब्लॉक बबलासपुर, 
जजला यमुनानगर में पंर्ायती भूसम (सढौरा रोड के 
समीप) पर समट्टी भराई के कायष हेतु (मई 2020) 
मनरेगा की भूसम विकास गनतविधि के अंतगषत 
₹ 9.99 लाख की रासश संस्िीकृत की गई थी। 
₹ 9.35 लाख का व्यय करने के उपरांत नरेगासॉफ्ट 
में इस कायष को पूणष (7 िरिरी 2023) दशाषया गया 
था। स्थल के भौनतक सत्यापन (निंबर 2024) के दौरान यह पाया गया कक भूसम का स्तर अभी 
भी बहुत नीर्ा था, जजससे ककया गया संपूणष व्यय ननष्ट्िल रहा (िोटोग्राि 2.8)। 

(viii) ग्राम पंर्ायत मंगलोर, ब्लॉक बबलासपुर, जजला यमुनानगर में पंर्ायती भूसम पर हररजन 
कॉलोनी के समीप समट्टी भराई के कायष हेतु (ससतंबर 2019) मनरेगा की भूसम विकास गनतविधि 
के अंतगषत ₹ 6.82 लाख की रासश संस्िीकृत की गई थी। ₹ 5.84 लाख का व्यय करने के उपरांत 
कायष को पूणष (31 अक्तूबर 2020) दशाषया गया था। कायष स्थल के भौनतक सत्यापन (निंबर 2024) 
के दौरान यह पाया गया कक स्थल पर समट्टी भराई का िास्तविक कायष नहीं ककया गया था, जैसा 
कक िोटोग्राि 2.10 में दशाषया गया है। 

  

िोटोग्राि‍सांख्या‍2.9: लमट्टी‍भराई‍का‍कायट‍शुरू‍होने‍से‍पहले‍
की‍साइट‍का‍िोटोग्राि 
स्रोत:‍भुिन‍मनरेगा‍पोटटल‍पर‍जजयो-टैचगांग 

िोटोग्राि‍सांख्या‍2.10: सांयुक्त‍भौनतक‍सत्यापन‍के‍दौरान‍साइट‍
का‍िोटोग्राि 

 

िोटोग्राि‍सांख्या‍2.7: व्यायामशाला‍के‍पास‍तालाब‍की‍
गाद‍ननकालने‍और‍खुदाई‍का‍कायट 

 

िोटोग्राि‍ सांख्या‍ 2.8: ग्राम‍ पांचायत‍ सुल्तानपुर‍ में‍
पांचायती‍भूलम‍पर‍लमट्टी‍भराई‍का‍कायट 
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र्यननत 280 कायों के भौनतक सत्यापन के दौरान यह पाया गया कक 133 कायों 
(47.50 प्रनतशत) के संबंि में कोई सामग्री/स्टॉक रजजस्टर का रखरखाि नहीं ककया गया था। 
इसके अभाि में, लेखापरीक्षा संबंधित कायों पर सामग्री की खपत का सत्यापन नहीं कर सकी। 

उपयुषक्त कसमयां यह दशाषती हैं कक नमूना-जांर् के मामलों में ₹ 47.55 लाख का व्यय करने के 
बािजूद, न तो लक्षक्षत अिसरंर्ना का ननमाषण हुआ और न ही स्थायी पररसंपवत्तयां सजृजत की गई। 

विभाग ने बताया (ससतंबर 2025) कक उधर्त जांर् के उपरांत विस्ततृ उत्तर भेजा जाएगा। 

2.19.3 मनरेगा‍के‍तहत‍पररसांपवत्तयों‍का‍सजृन‍न‍होने‍के‍कारण‍ननष्ट्िल‍व्यय 

मनरेगा के पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 14.1 के अनुसार, इस योजना के प्राथसमक 
उद्देश्यों में से एक स्थायी पररसंपवत्तयों का सजृन करना और ग्रामीण गरीबों के आजीविका संसािन 
आिार को सुदृढ करना है। तदनुसार, यह अननिायष है कक मनरेगा के तहत ननसमषत पररसंपवत्तयां 
अच्छी गुणित्ता िाली, स्थायी हों और एक उधर्त समय सीमा के भीतर पूणष की जाएं। 

लेखापरीक्षा ने नरेगासॉफ्ट पर उपलब्ि प्रबंिन सूर्ना प्रणाली डेटा की संिीक्षा की और िर्ष 
2021-22 स े2022-23 की अिधि के सलए मेिात जजले के र्ार ब्लॉकों की नौ ग्राम पंर्ायतों 
में र्यननत 22 र्ाल ूकायों के िास्तविक ननष्ट्पादन की जस्थनत का आकलन करने हेतु संयुक्त 
भौनतक सत्यापन (ददसंबर 2025) ककया (पररलशष्ट्ट‍ 2.10)। इस दौरान ननम्नसलझखत 
अननयसमतताएं ज्ञात हुई: 

(i) पररसांपवत्तयों‍के‍ननमाटण‍के‍बबना‍ककया‍गया‍व्यय 

सत्यावपत ककए गए 22 कायों में से तीन कायष, सामग्री की खरीद पर ₹ 18.72 लाख का व्यय 
करन ेके बािजूद, स्थल पर ननष्ट्पाददत नहीं पाए गए। इन कायों के विरुद्ि केिल 12 मानि 
ददिस सजृजत ककए गए, जो नगण्य श्रम भागीदारी को दशाषता है। इसका विस्ततृ वििरण 
ताललका 2.14 में ददया गया है। 

ताललका‍2.14:‍पररसांपवत्तयों‍के‍ननमाटण‍के‍बबना‍ककए‍गए‍व्यय‍का‍वििरण 
क्र. 
सां. 

कायट‍का‍नाम व्यय‍(₹ में) कुल‍व्यय‍ 
(₹ में) 

सजृजत‍ 
मानि‍ददिस मजदरूी सामग्री 

1 बी.पी.एल. प्लॉट से डब््यू.बी.एम. रास्ता और समट्टी भराई का 
कायष (ग्राम पंर्ायत-रेहना), नंूह ब्लॉक  
कायष कोड: 1219006014/आरसी/1000044998 

1,655 5,47,770 5,49,425 5 

2 मिेशी शेड 15, ग्राम पंर्ायत-जैतका (कायष कोड: 
1219007029/आई.एि./54800), ग्राम पंर्ायत-अकलमपुर, नंूह-
नगीना ब्लॉक 

0 6,56,500 6,56,500 7 

3 मिेशी शेड 15, ग्राम पंर्ायत-जैतका (कायष कोड: 
1219007029/आई.एि./54805), ग्राम पंर्ायत-अकलमपुर, नंूह-
नगीना ब्लॉक 

0 6,67,514 6,67,514 0 

 कुल 1,655 18,71,784 18,73,439 12 

स्रोत:‍प्रबांधन‍सूचना‍प्रणाली‍नरेगासॉफ्ट‍डेटा 

कायों के संयुक्त भौनतक सत्यापन के दौरान यह पाया गया कक: 

• िम संख्या 1 पर अंककत कायष इंटरलॉककंग पेिर ब्लॉक रास्त ेके रूप में ननसमषत पाया 
गया, जबकक मनरेगा के तहत इस कायष को डब््यू.बी.एम. रास्त ेके रूप में स्िीकृत 
ककया गया था। 
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• िम संख्या 2 और 3 पर दशाषए गए 30 लाभाधथषयों, जजनके सलए मिेशी शेड का ननमाषण 
ककया जाना था, का कोई असभलेख या सूर्ी उपलब्ि नहीं थी। इन कायों के सलए ब्लॉक 
विकास एिं पंर्ायत अधिकारी द्िारा 20 लाभाधथषयों/श्रसमकों से संबंधित तीन मस्टर रोल 
जारी ककए गए थे; हालांकक, स्थल पर इन 20 लाभाधथषयों के सलए केिल एक ही मिेशी 
शेड ननसमषत पाया गया। 

• शेर् 10 लाभाधथषयों से संबंधित असभलेखों का पता नहीं लगाया जा सका। अपेक्षक्षत 
असभलेख के अभाि में, लेखापरीक्षा यह सत्यावपत नहीं कर सकी कक शेर् मिशेी शेड 
स्िीकृत स्थलों पर ननसमषत ककए गए थे या नहीं। 

प्रनतउत्तर में, ब्लॉक विकास एिं पंर्ायत अधिकारी, नंूह ने (ददसंबर 2025) यह बताया कक 
बी.पी.एल. प्लॉट में समट्टी भराई और डब््यू.बी.एम. रास्ता का कायष प्रगनत पर दशाषया गया 
था। हालांकक, यह कायष पहले ही वििायक आदशष नगर एिं ग्राम योजना के तहत ₹ 5.51 लाख 
की लागत स ेइंटरलॉककंग पेिर ब्लॉक रास्त ेके रूप में पूणष ककया जा रु्का था। विभाग का यह 
उत्तर संतोर्जनक नहीं है क्योंकक अवय योजना के तहत कायष पूणष होने के बािजूद मनरेगा 
असभलेख/प्रबंिन सूर्ना प्रणाली में इसे ‘र्ालू’ दशाषया गया है। कायों का यह दोहराि एक 
प्रकियात्मक अननयसमतता है और योजना के ददशा-ननदेशों का उ्लंघन है। 

प्रनतउत्तर में, ब्लॉक विकास एि ंपंर्ायत अधिकारी, नगीना ने (ददसंबर 2025) बताया कक मिेशी 
शेड का कायष प्रगनत पर था, श्रसमकों द्िारा बैंक खाता सखं्या उपलब्ि न कराने के कारण 
मजदरूी का भुगतान अस्िीकृत कर ददया गया था, बैंक खातों का वििरण भुगतान जारी करन े
हेतु एकत्र ककया जा रहा था। हालांकक, तथ्य यह है कक संयुक्त भौनतक सत्यापन के दौरान केिल 
एक मामल ेको छोड़कर, स्थलों पर कोई भी मिशेी शेड ननसमषत नहीं पाया गया। इसके अनतररक्त, 
साढे तीन साल के अत्यधिक विलंब‍के बाद भी इन मिेशी शेडों का ननमाषण नहीं ककया गया 
था, जजससे योजना का उद्देश्य ही वििल हो गया। 

(ii) स्िल‍पर‍पूणट‍ककए‍गए‍कायट‍जजनमें‍रोजगार‍सजृन‍अपयाटप्त‍रहा 

लेखापरीक्षा में आगे यह पाया गया कक संयुक्त भौनतक सत्यापन के दौरान पांर् कायष स्थल पर 
पूणष पाए गए, हालांकक कुल समलाकर केिल 20 मानि ददिस ही सजृजत ककए गए थे। मजदरूी का 
भुगतान केिल ₹ 6,604 था, जबकक सामग्री पर 
₹ 24.48 लाख का व्यय ककया गया था। कायष पूणष 
होने के बािजूद, प्रबंिन सूर्ना प्रणाली में इवहें र्ालू 
दशाषया जा रहा था। उदाहरण के सलए, िकीरा बास 
तक ग्रामीण कनेजक्टविटी समट्टी भराई और 
डब््यू.बी.एम पी.डब््यू.डी. रोड (लंबाई: 1,420 िीट), 
ग्राम पंर्ायत-झझमरािट, ब्लॉक-वपनगिां (कायष कोड: 
1219007002/आर.सी./1000022697, ₹ 5.19 लाख) 
के कायष में केिल एक मानि ददिस सजृजत ककया 
गया (िोटोग्राि 2.11)। यह मशीनरी के संभावित उपयोग का संकेत देता है, जो मनरेगा के तहत 
प्रनतबंधित है। इसी प्रकार के अवय कायों का वििरण ताललका‍2.15 में ददया गया है। 

 

िोटोग्राि‍ 2.11: िकीरा‍ बास‍तक‍ग्रामीण‍कनेजक्टविटी‍
लमट्टी‍ भराई‍ और‍ डब्ल्यूबीएम‍ पीडब्ल्यूडी‍ सड़क, ग्राम‍
पांचायत-झिमरािट, ब्लॉक-वपनगिाां 
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ताललका‍2.15: अपयाटप्त‍रोजगार‍सजृन‍के‍साि‍स्िल‍पर‍पूणट‍ककए‍गए‍कायों‍का‍वििरण 
क्र. 
सां. 

कायट‍का‍नाम व्यय‍(₹) कुल‍ककया‍ 
गया‍व्यय‍ 

(₹) 

सजृजत‍ 
मानि‍ 
ददिस 

मजदरूी सामग्री 

 1 2 3 4= (2+3) 5 
1 जहरू के घर से नूर मोहम्मद के घर तक रास्ते का ननमाषण (ग्राम पंर्ायत-रेहना) 

कायष कोड: 1219006014/आर.सी./1000037913 
1,655 5,00,016 5,01,671 5 

2 बड़ी मजस्जद से युसूि के घर तक रास्ते का ननमाषण (ग्राम पंर्ायत-रेहना) कायष 
कोड: 1219006014/आर.सी./1000044110 

1,655 3,56,950 3,58,605 5 

3 हसम के खेत से बु्ला के खेत तक समट्टी भराई और डब््य.ूबी.एम. रास्ते का 
ननमाषण (ग्राम पंर्ायत-शाहपुर नगली) कायष कोड: 
1219006001/आर.सी./1000044119 

1,655 5,46,361 5,48,016 5 

4 अख्तर के खेत से र्ंदेनी सीमा तक समट्टी भराई और डब््यूबीएम रास्ते का 
ननमाषण (ग्राम पंर्ायत-शाहपुर नगली) कायष कोड: 
1219006001/आर.सी./1000044120 

1,324 5,25,918 5,27,242 4 

 कुल 6,289 19,29,245 19,35,534 19 

स्रोत:‍नरेगासॉफ्ट 

प्रनतउत्तर में, नंूह और वपनगिां के ब्लॉक विकास एि ंपंर्ायत अधिकाररयों ने (ददसंबर 2025) 
यह बताया कक उपयुषक्त कायष प्रगनत पर थे, इससलए माप पजुस्तकाओं‍में सामग्री की खपत की 
कोई प्रविजष्ट्ट नहीं की गई थी। आगे, विभाग ने आश्िासन ददया कक कायों को शीघ्र ही पूणष कर 
सलया जाएगा। हालांकक, तथ्य यह है कक संयुक्त भौनतक सत्यापन के दौरान उपयुषक्त सभी पांर्ों 
कायष स्थल पर पूणष पाए गए। 

कायों की प्रकृनत और पैमाने के अनुपात में मानि ददिस का अत्यधिक कम सजृन, श्रसमकों की 
अपयाषप्त भागीदारी को दशाषता है और मशीनरी के संभावित उपयोग का संकेत देता है। यह ग्रामीण 
पररिारों को मजदरूी रोजगार प्रदान करने के योजना के मुख्य उद्देश्य को वििल करता है। 

(iii)  कायों‍के‍ननष्ट्पादन‍के‍बािजूद‍मजदरूी‍का‍भुगतान‍न‍ककया‍जाना 

तािडू और नगीना ब्लॉकों में, स्थल पर 14 कायष ननष्ट्पाददत पाए गए जजन पर सामग्री मद में 
₹ 77.22 लाख का व्यय ककया गया था, असभलेख के अनुसार, इन कायों पर 2,152 मानि 
ददिस सजृजत ककए गए थे, किर भी जॉब काडष िारकों को कोई मजदरूी भुगतान नहीं की गई 
थी। सभी मस्टर रोल का भुगतान अस्िीकृत कर ददया गया था और श्रसमकों को मजदरूी वितरण 
के सलए ननधि अंतरण आदेश को किर स ेसजृजत करने का कोई प्रयास नहीं ककया गया, जजससे 
योजना के तहत समय पर मजदरूी भुगतान से िंधर्त होना पड़ा। इसका विस्ततृ वििरण 
ताललका 2.16 में ददया गया है। 

ताललका‍2.16: उन‍पूणट‍ककए‍गए‍कायों‍का‍वििरण‍जजनमें‍मजदरूी‍का‍कोई‍भुगतान‍नहीां‍ककया‍गया 
क्र. 
सां. 

कायट‍का‍नाम व्यय‍(₹ में) कुल‍ककया‍ 
गया‍व्यय‍ 

(₹) 

सजृजत‍ 
मानि‍ 
ददिस 

मजदरूी सामग्री 

1 गंदे नाले का ननमाषण (िौजी के घर से गोहर िाली र्ौक तक)‍(कायष कोड: 
1219007033/एि.पी./1000007624), ग्राम पंर्ायत-नागल मुबारकपुर (नगीना) 

0 8,14,895 8,14,895 72 

2 गंदे नाले का ननमाषण (अप्पे खान के घर से सीता राम के घर तक)‍(कायष कोड: 
1219007033/एि.पी./1000007626), ग्राम पंर्ायत-नागल मुबारकपुर (नगीना) 

0 1,95,888 1,95,888 50 

3 गंदे नाले का ननमाषण (स्कूल के घर से तालाब तक) (कायष कोड: 1219007033/ 
एि.पी.//1000007628), ग्राम पंर्ायत-नागल मुबारकपुर (नगीना) 

0 7,73,750 7,73,750 50 

4 गंदे पानी के नाले का ननमाषण (शौकत के घर से रघुबीर के घर तक) (कायष कोड: 
1219005008/एि.पी./1000008272), ग्राम पंर्ायत-गुढी (तािडू) 

0 7,80,537 7,80,537 304 

5 गंदे पानी के नाले का ननमाषण (नंबरदार ढाणी से पुराने कबिस्तान तक) (कायष कोड: 
1219005008/एि.पी./1000008273), ग्राम पंर्ायत-गुढी (तािडू) 

0 7,17,952 7,17,952 304 
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क्र. 
सां. 

कायट‍का‍नाम व्यय‍(₹ में) कुल‍ककया‍ 
गया‍व्यय‍ 

(₹) 

सजृजत‍ 
मानि‍ 
ददिस 

मजदरूी सामग्री 

6 रास्ते का ननमाषण (अख्तर के घर से ितेह के घर तक) (कायष कोड: 
1219005033/आर.सी./1000044992), ग्राम पंर्ायत-भंगो (तािडू) 

0 7,43,093 7,43,093 240 

7 रास्ते का ननमाषण (िते से सरजू के खेत तक) 
(कायष कोड: 1219005033/आर.सी./1000045843), ग्राम पंर्ायत-भंगो (तािडू) 

0 7,71,737 7,71,737 240 

8 नाला/सीिर लाइन का ननमाषण (सैमसू से तालाब तक) (कायष कोड: 
1219005033/एि.पी./1000008482), ग्राम पंर्ायत-भंगो (तािडू) 

0 7,19,191 7,19,191 304 

9 नाला/सीिर लाइन का ननमाषण (मजस्जद से खदीजा के घर तक) (कायष कोड: 
1219005016/एि.पी./1000008481), ग्राम पंर्ायत-सशकारपुर (तािडू) 

0 7,68,960 7,68,960 288 

10 रास्ते का ननमाषण (मोलाना से कबिस्तान तक)‍(कायष कोड: 
1219005016/आर.सी./1000045481), ग्राम पंर्ायत-सशकारपुर (तािडू) 

0 7,43,971 7,43,971 240 

11 जैतूनी मिेशी शेड का ननमाषण (कायष कोड: 1219005025/आई.एि./79468), ग्राम 
पंर्ायत-र्ीला (तािडू) 

0 29,110 29,110 16 

12 ससिायत खान मिेशी शेड‍(कायष कोड: 1219005025/आई.एि./79673), ग्राम 
पंर्ायत-र्ीला (तािडू) 

0 27,297 27,297 15 

13 मोहम्मद ककिायत मिेशी शेड‍(कायष कोड: 1219005025/IF/79674), ग्राम 
पंर्ायत-र्ीला (तािडू) 

0 27,297 27,297 15 

14 आई.बी.पी. रास्ता (शमशानघाट से उमर से रुस्तम तक) (कायष कोड: 
1219007033/आर.सी./1000036188), ग्राम पंर्ायत-नागल मुबारकपुर, ब्लॉक-
नगीना 

0 6,07,897 6,07,897 14 

 कुल‍ 0 77,21,575 77,21,575 2,152 

स्रोत:‍नरेगासॉफ्ट 

इसके अनतररक्त, लेखापरीक्षा में यह पाया गया कक इन कायों को स्िीकृनत देने िाले प्रस्ताि 
असभलेख में नहीं समले और मस्टर रोल पर न तो श्रसमकों के हस्ताक्षर थे और न ही ब्लॉक 
विकास एि ंपंर्ायत अधिकारी का प्रमाणन था, जो कायों के ननष्ट्पादन और प्रलेखन में गंभीर 
अननयसमतताओं को दशाषता है। अपेक्षक्षत दस्तािेजों के अभाि में, कायष ननष्ट्पादन की िास्तविकता 
और उसस े संबंधित भुगतानों का लेखापरीक्षा में सत्यापन नहीं ककया जा सका, जजससे 
दवुिषननयोजन की आशंका से इनकार नहीं ककया जा सकता है। 

इसके उत्तर में, संबंधित खंड विकास एिं पंर्ायत अधिकाररयों (नंूह, नगीना, वपगंिां एि ंतािडू) 
ने अिगत कराया (ददसंबर 2025) कक उपयुषक्त कायों को शीघ्र ही पूणष कर सलया जाएगा और 
लंबबत मजदरूी का भुगतान ननधि अंतरण आदेश के पुन: सजृन के बाद कर ददया जाएगा। यह 
उत्तर स्िीकायष नहीं हैं, क्योंकक तीन िर्ष से अधिक के अत्यधिक विलंब के बािजूद कायष अभी 
भी अपूणष हैं और मजदरूी का समय पर भुगतान नहीं ककया गया है, जजससे योजना का मौसलक 
उद्देश्य ही वििल हो गया है। 

संयुक्त भौनतक सत्यापन स ेयह भी ज्ञात हुआ कक मनरेगा के अंतगषत ₹ 120.42 लाख का 
व्यय ननष्ट्िल रहा, जजसका कारण पररसंपवत्तयों का सजृन न होना, नगण्य श्रम घटक के साथ 
कायों का ननष्ट्पादन, मानि ददिस सजृजत होने के बािजूद मजदरूी का भुगतान न करना तथा 
प्रलेखन और ननगरानी में गंभीर रू्क होना था। 

साढे तीन िर्ों स ेअधिक समय तक कायों का ननरंतर लंबबत रहना, विसभवन योजनाओं के तहत 
कायों का दोहराि, उधर्त ग्राम पंर्ायत प्रस्तािों का अभाि और मस्टर रोल प्रविजष्ट्टयों पर 
हस्ताक्षर न होना, मनरेगा के मौसलक उद्देश्यों को प्राप्त करने में वििलता का कारण बना। 
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2.20 ग्राम‍सभा‍के‍अनुमोदन‍के‍बबना‍अलभसरण‍कायट 

मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 का अध्याय 15 यह ननिाषररत करता है कक असभसरण के 
सलए धर्जननत की गई पररयोजनाओं पर संबंधित ग्राम सभाओं में र्र्ाष ककया जाना अननिायष है। 

हालांकक, लेखापरीक्षा में यह पाया गया कक नमूना-जांर् ककए गए सभी जजलों/ब्लॉकों में, असभसरण 
कायों का ननणषय और धर्वहांकन जजला कायषिम समवियकों/कायषिम अधिकाररयों द्िारा ककया 
गया था और संबंधित ग्राम सभाओं में कोई र्र्ाष नहीं की गई थी। इस जस्थनत में, लेखापरीक्षा 
में यह सत्यावपत नहीं ककया जा सका कक ये कायष िास्तविक रूप में असभसरण कायष थे या नहीं। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं (ससतंबर 2025) में उत्तर ददया कक रेखांककत बबदंओंु की पुन: जांर् की 
जाएगी और संबंधित ग्राम पंर्ायतों के असभलेख उपलब्ि करा ददए जाएंगे। 

2.21 कायटस्िल‍पर‍सुविधाओां‍का‍प्रािधान‍न‍करना 

मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 का अनुच्छेद 7.12 श्रसमकों के सलए कायषस्थल पर 
सुवििाओं (धर्ककत्सा, पेयजल और शेड) का प्राििान करता है। यदद ककसी भी कायषस्थल पर 
मदहला श्रसमकों के साथ आने िाले छ: िर्ष स ेकम आयु के बच्र्ों की संख्या पांर् या उसस े
अधिक है, तो िहां एक सशशु गहृ प्रदान करना अपेक्षक्षत होगा। इसके अनतररक्त, पररर्ालन 
ददशाननदेशों के अनुसार कायषस्थल की इन सुवििाओं पर होने िाले व्यय को प्रशासननक व्यय 
के दहस्से के रूप में दजष ककया जाना र्ादहए। 

लेखापरीक्षा के दौरान असभलेखों की संिीक्षा से ज्ञात हुआ कक कायषस्थल पर सुवििाएं प्रदान करने 
हेतु कोई व्यय नहीं ककया गया है, जो यह दशाषता है कक नमूना-जांर् के सलए रु्ने गए कायों में 
ननयोजजत श्रसमकों को ये सुवििाएं प्रदान नहीं की गई थी। 

400 लाभाधथषयों के सिेक्षण स ेयह ज्ञात हुआ कक 56 (14 प्रनतशत) लाभाधथषयों ने कायषस्थलों 
पर पेयजल की सुवििा को अपयाषप्त बताया। 285 (71.25 प्रनतशत) लाभाधथषयों ने बताया कक 
कायषस्थलों पर बच्र्ों की देखभाल की सुवििा उपलब्ि नहीं थी। इसके अनतररक्त, 283 (70.75 
प्रनतशत) लाभाधथषयों ने कायषस्थलों पर प्राथसमक धर्ककत्सा की सुवििा उपलब्ि न होने की बात 
कही और 35 (8.75 प्रनतशत) लाभाधथषयों ने बताया कक कायषस्थलों पर शेड की सुवििा उपलब्ि 
नहीं थी। 

2.22 कायटस्िल‍पर‍बबलों/िाउचरों‍का‍सत्यापन‍न‍ककया‍जाना 

पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 7.11.5 में यह प्राििान है कक जब कोई कायष प्रगनत 
पर हो, तो उस कायष में लगे श्रसमक अपने बीर् से साप्तादहक रोटेशन के आिार पर कम स े
कम पांर् श्रसमकों का र्यन करेंगे, जो सप्ताह में कम स ेकम एक बार अपने कायषस्थल के 
सभी बबलों/िाउर्रों को सत्यावपत और प्रमाझणत करेंगे। 

र्यननत 280 कायों के असभलखेों की संिीक्षा स ेयह ज्ञात हुआ कक कायष की प्रगनत के दौरान, 
उपयुषक्त पररर्ालन ददशाननदेशों के अनुसार सभी बबल/िाउर्र, इस प्रमाणीकरण/सत्यापन प्रकिया 
हेतु ननयोजजत एिं र्यननत श्रसमकों द्िारा प्रमाझणत/सत्यावपत नहीं पाए गए। इस प्रकार, 
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नमूना-जांर् के सलए र्यननत ग्राम पंर्ायतों में कायष पर लगे श्रसमकों द्िारा बबलों/िाउर्रों के 
सत्यापन/प्रमाणीकरण के पहलू को कियाजवित नहीं ककया गया था। श्रसमकों द्िारा बबलों और 
िाउर्रों के सत्यापन/प्रमाणीकरण का अभाि, ककए गए व्यय की पारदसशषता और जिाबदेही को 
कमजोर करता है। पररणामस्िरूप, लेखापरीक्षा यह आश्िासन प्राप्त नहीं कर सकी कक ककया 
गया भुगतान कायषस्थल पर ननष्ट्पाददत िास्तविक कायष को दशाषता है। 

ननगरानी, सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍और‍लशकायत‍ननिारण‍प्रणाली‍ 

मनरेगा के कायाषवियन में शासमल भारी ननधियां और राज्य की 6,246 ग्राम पंर्ायतों20 में इसके 
व्यापक प्रसार के दृजष्ट्टगत, योजना की ननगरानी एिं मू्याकंन अत्यंत महत्िपूणष हो जाता है। 
अतः योजना के सलए एक सुदृढ और कुशल ननगरानी, मू्यांकन और समीक्षा तंत्र का होना 
अननिायष था। इस पहलू से संबंधित लेखापरीक्षा अभ्युजक्तयों की र्र्ाष नीरे् दी गई है:  

2.23 राज्य‍रोजगार‍गारांटी‍पररषद 

मनरेगा अधिननयम, 2005 की िारा 12 के अंतगषत राज्य स्तर पर इस अधिननयम के कायाषवियन 
की ननयसमत ननगरानी और समीक्षा के उद्देश्य से राज्य रोजगार गारंटी पररर्द के गठन का 
प्राििान है। हररयाणा राज्य रोजगार गारंटी पररर्द का गठन (अप्रैल 2008) राज्य सरकार को 
योजना से संबंधित सभी मामलों पर सलाह देने, ननगरानी और सशकायत ननिारण तंत्र की 
समीक्षा करन ेऔर राज्य वििानमंडल के समक्ष प्रस्तुत की जाने िाली िावर्षक ररपोटष तैयार करन े
के सलए ककया गया था। इसके अनतररक्त, मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 
13.11.2 एिं 13.11.3 यह अधिदेश करत े हैं कक राज्य रोजगार गारंटी पररर्द मनरेगा के 
पररणामों पर एक िावर्षक ररपोटष तैयार करेगी और इस िावर्षक ररपोटष को आगामी िर्ष की 
31 ददसंबर तक राज्य वििानमंडल के पटल पर रखा जाना र्ादहए। 

िर्ष 2019-24 के दौरान, राज्य में योजना की प्रगनत पर र्र्ाष करने के सलए हररयाणा राज्य 
रोजगार गारंटी पररर्द की केिल एक बैठक 21 जनिरी 2021 को आयोजजत की गई थी। राज्य 
रोजगार गारंटी पररर्द ने ददसबंर 2024 तक राज्य वििानमडंल में प्रस्तुत करन ेहेतु कोई िावर्षक 
ररपोटष तैयार नहीं की। इस प्रकार, उच्र् स्तर पर योजना की पररकज्पत ननगरानी और संर्ालन 
केिल एक औपर्ाररक अभ्यास बनकर रह गया, जजससे वििानयका के प्रनत कायषपासलका की 
जिाबदेही कम हो गई।  

विभाग ने एजजजट मीदटगं में तथ्यों को स्िीकार करते हुए बताया (ससतंबर 2025) कक इस 
मामल ेको हररयाणा राज्य रोजगार गारंटी पररर्द की आगामी बैठक में उठाया जाएगा, जजसकी 
प्रकिया ितषमान में जारी है। 

2.24 लशकायत‍ननिारण‍प्रणाली‍की‍विद्यमानता 

पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 13.14.1 में यह प्राििान है कक राज्य सरकार को 
योजना के कायाषवियन से संबंधित सशकायतों के ननिारण हेतु राज्य में लोकपाल का कायाषलय 
स्थावपत करना अपेक्षक्षत था। इसके अनतररक्त, राज्य सरकार को मनरेगा के कायाषवियन से 

 
20  मार्ष 2024 



मार्ष 2024 को समाप्त अिधि के सलए संयुक् त लेखापरीक्षा प्रनतिेदन (ससविल) 

34 

संबंधित सशकायतों के ननपटान के सलए जजला और ब्लॉक स्तर पर उपयुक्त सशकायत ननिारण 
तंत्र सुननजश्र्त करना भी अपेक्षक्षत था। 

लोकपाल की ननयुजक्त एिं कायषप्रणाली में कसमयों तथा प्राप्त सशकायतों की जस्थनत और उनके 
ननपटान की र्र्ाष आगामी अनुच्छेदों में की गई है। 

2.24.1 लोकपाल‍की‍ननयुजक्त 

पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 13.14 में यह प्राििान है कक राज्य सरकार योजना 
के कायाषवियन से संबंधित सशकायतों के त्िररत ननिारण हेतु सभी जजलों में लोकपाल का 
कायाषलय स्थावपत करेगी। आिश्यकता के आिार पर, प्रारंभ में दो जजलों के सलए एक लोकपाल 
ननयुक्त ककया जा सकता है। लोकपाल के मुख्य कतषव्य ननम्नानुसार हैं: 

• मुख्य सधर्ि और मनरेगा के प्रभारी सधर्ि को माससक, िावर्षक ररपोटष और पाररत 
ककए गए आिंटनों की सूर्ी भजेना। 

• दोर्ी मनरेगा कासमषकों के विरुद्ि की जाने िाली कारषिाई को रेखांककत करना। 

• लोकपाल द्िारा ननपटाए गए मामलों की संक्षक्षप्त ररपोटष राज्य रोजगार गारंटी पररर्द 
को भेजी जाएगी और यह पररर्द द्िारा तैयार की जाने िाली उस िावर्षक ररपोटष का 
भी दहस्सा होगी जजसे राज्य वििानमंडल के पटल पर रखा जाना है। 

असभलेखों की संिीक्षा (जून 2024) स ेयह ज्ञात हुआ कक हालांकक राज्य सरकार द्िारा लोकपालों 
(2021 में 3 और 2022 में 14) की ननयुजक्त की गई थी, तथावप, 2019-24 के दौरान ननपटाए 
गए मामलों की कोई साराशं ररपोटष हररयाणा राज्य रोजगार गारंटी पररर्द को नहीं भेजी गई 
थी। िर्ष 2019-21 के दौरान, राज्य सरकार द्िारा ककसी भी लोकपाल की ननयुजक्त नहीं की 
गई थी। 

इसके अनतररक्त, लेखापरीक्षा में यह पाया गया कक मेिात जजले में िर्ष 2022-24 के दौरान 
ननपटान हेतु लोकपाल को 191 सशकायत मामल ेभेजे गए थे। इन 191 मामलों में स,े उक्त 
अिधि के दौरान लोकपाल द्िारा 84 आिंटन पाररत ककए गए। लोकपाल द्िारा 16 सशकायत 
मामलों के संबंि में ₹ 42.78 लाख के िसलूी आदेश पाररत ककए गए हैं। आठ सशकायत मामलों 
में ₹ 21.86 लाख की रासश िसूल की जानी अभी बाकी थी (ससतंबर 2024)। 

उत्तर में, विभाग ने तथ्य को स्िीकार ककया और बताया (ददसंबर 2024, ससतंबर 2025) कक 
कोई सारांश ररपोटष प्रस्तुत नहीं की गई थी क्योंकक हररयाणा राज्य रोजगार गारंटी पररर्द की 
बैठक बुलाने का मामला विर्ारािीन है। 

2.24.2 लशकायतों‍का‍ननपटान 

मनरेगा पररर्ालन ददशाननदेश 2013 के अनुच्छेद 10.3.9 के साथ पदठत, िारा 23(6), यह 
प्राििान करती है कक कायषिम अधिकारी वििाद और सशकायतों का ननपटान उनकी प्राजप्त के 
सात ददनों के भीतर करेगा तथा ग्राम पंर्ायत, ब्लॉक और जजला स्तर पर सशकायत रजजस्टर 
के रखरखाि को अननिायष बनाती है। 



अध् याय 2: महात्मा गांिी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना पर ननष्ट् पादन लेखापरीक्षा 

35 

लेखापरीक्षा द्िारा जांरे् गए सभी जजलों के साथ-साथ ब्लॉक और ग्राम पंर्ायत स्तर पर कोई 
भी सशकायत रजजस्टर का रखरखाि नहीं ककया गया था। सशकायत रजजस्टर के अभाि में, 
लेखापरीक्षा प्रत्येक स्तर पर सशकायतों की जस्थनत को सत्यावपत नहीं कर सकी। 

लेखापरीक्षा (जून-ददसंबर 2024) द्िारा इंधगत ककए जाने पर, संबंधित जजला ग्रामीण विकास 
असभकरणों/ब्लॉक विकास एिं पंर्ायत अधिकाररयों ने योजना के सशकायत रजजस्टर के रखरखाि 
का आश्िासन ददया। 

2.25 सतकट ता‍प्रकोष्ट्ठ‍और‍राज्य/जजला‍गुणित्ता‍मॉनीटरों‍का‍गठन‍न‍ककया‍जाना 

पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 13.6.2, 13.6.3 एिं 13.6.4 यह प्राििान करत ेहैं 
कक राज्य स्तर पर एक मुख्य सतकष ता अधिकारी की अध्यक्षता में एक सतकष ता प्रकोष्ट्ठ, जजला 
स्तर पर जजला स्तरीय प्राधिकरण के अिीन जजला सतकष ता प्रकोष्ट्ठ और स्थानीय स्तर पर ग्राम 
सभा के अनुमोदन के बाद एक सतकष ता एिं ननगरानी ससमनत का गठन ककया जाना था। 

असभलेखों की संिीक्षा (जून 2024) से यह ज्ञात हुआ कक 2019-2024 के दौरान ककसी भी स्तर 
पर कोई सतकष ता प्रकोष्ट्ठ गदठत नहीं ककया गया है। कायों के संयुक्त भौनतक सत्यापन के 
दौरान पाई गई विसभवन कसमयों (जैसा कक अनुच्छेद 2.20 में र्र्ाष की गई है) को रोकने/पकड़ने 
के सलए 2019-24 के दौरान सतकष ता प्रकोष्ट्ठ का समय पर गठन महत्िपूणष था। 

िावर्षक मास्टर सकुष लर 2019-20 का अनुच्छेद 7.12.1, 10-15 सेिाननितृ्त कायषकारी असभयंताओं 
को समलाकर राज्य गुणित्ता मॉननटर और जजला गुणित्ता मॉननटर प्रकोष्ट्ठों के गठन का आदेश 
देता है, ताकक ननमाषण के दौरान और बाद में कम से कम 10 प्रनतशत कायों की ननगरानी की 
जा सके और इसकी ररपोटष नरेगासॉफ्ट पर अपलोड की जा सके। 

लेखापरीक्षा में यह पाया गया कक िर्ष 2019-24 के दौरान न तो ककसी राज्य गुणित्ता मॉननटर 
या जजला गुणित्ता मॉननटर की ननयुजक्त की गई, और न ही विभाग द्िारा उनकी ननयुजक्त शुरू 
करन ेया सुगम बनाने के सलए कोई दस्तािेजी प्रयास ककए गए।  

उत्तर में, विभाग ने तथ्य को स्िीकार ककया और बताया (ददसंबर 2024, ससतंबर 2025) कक 
सतकष ता प्रकोष्ट्ठ और राज्य गुणित्ता मॉननटर/जजला गुणित्ता मॉननटर का गठन ककया जाएगा 
और इसकी सूर्ना लेखापरीक्षा को दे दी जाएगी। 

2.26 सामाजजक‍लेखापरीक्षा 

मनरेगा की एक असभनि विशरे्ता यह है कक इसने ननरंतर सािषजननक सतकष ता के माध्यम स े
'सामाजजक लेखापरीक्षा' को ससं्थागत रूप ददया है। सामाजजक लेखापरीक्षा का मूल उद्देश्य 
पररयोजनाओं, कानूनों और नीनतयों के कायाषवियन में सािषजननक जिाबदेही सुननजश्र्त करना 
है। लेखापरीक्षा में सामाजजक लेखापरीक्षा के संर्ालन में कसमयां पाई गई, जजनका वििरण 
ननम्नानुसार है: 
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2.26.1 सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍के‍सांचालन‍में‍कमी 

पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 13.1.1 एिं 13.2.3 यह प्राििान करते हैं कक प्रत्येक 
ग्राम पंर्ायत में छ: महीने में कम स ेकम एक बार सामाजजक लेखापरीक्षा आयोजजत की जानी 
र्ादहए और सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई िर्ष के आरंभ में एक िावर्षक कैलेंडर तैयार करेगी, 
जजसे सभी जजला कायषिम समवियकों को भी भेजा जाएगा। सामाजजक लेखापरीक्षा पूरे राज्य 
में र्रणबद्ि तरीके स ेकी जाएगी। 

राज्य में 2019-24 के दौरान सामाजजक लेखापरीक्षा के संर्ालन में पाई गई कसमयों का वििरण 
ताललका‍2.17 में ददया गया है। 

ताललका‍2.17: सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍के‍सांचालन‍में‍कमी 
िषट कुल‍ग्राम‍पांचायतें सांचाललत‍सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍(ग्राम‍पांचायतों‍की‍सांख्या) प्रनतशतता‍में‍कमी 

2019-20 6,334 4,038 36 
2020-21 6,321 4,559 28 
2021-22 6,259 5,316 15 
2022-23 6,253 5,001 20 
2023-24 6,246 4,450 29 

स्रोत:‍सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍इकाई, हररयाणा‍द्िारा‍प्रदान‍की‍गई‍जानकारी 

इस प्रकार, 15 से 36 प्रनतशत ग्राम पंर्ायतें बबना लेखापरीक्षा रह गई।  

र्यननत ग्राम पंर्ायतों के असभलेखों की जांर् (जून-ददसंबर 2024) ने भी िर्ष 2019-24 की 
अिधि के दौरान सामाजजक लेखापरीक्षा के किरेज में आई कमी की पुजष्ट्ट की, जैसा कक 
ताललका 2.18 में विस्ततृ रूप से ददया गया है। 

ताललका‍2.18: िषट‍2019-24 के‍दौरान‍नमूना-जाांच‍हेतु‍चयननत‍ग्राम‍पांचायतों‍में‍सामाजजक‍
लेखापरीक्षा‍का‍वििरण 

िषट नमूना‍हेतु‍चयननत‍ग्राम‍ 

पांचायतों‍की‍कुल‍सांख्या 
िषट‍में‍एक‍बार‍पूणट‍की‍गई‍सामाजजक‍ 

लेखापरीक्षा‍(ग्राम‍पांचायतों‍की‍सांख्या) 
िषट‍में‍एक‍बार‍भी‍आयोजजत‍नहीां‍की‍गई‍ 

सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍(ग्राम‍पांचायतों‍की‍सांख्या) 
2019-20 40 37 3 
2020-21 40 39 1 
2021-22 40 40 0 
2022-23 40 39 1 
2023-24 40 37 3 
कुल 200 192 8 

लेखापरीक्षा अिधि के दौरान आठ ग्राम पंर्ायतों में िर्ष में एक बार भी सामाजजक लेखापरीक्षा 
आयोजजत नहीं की गई थी। 

इसके अनतररक्त, लेखापरीक्षा में यह ज्ञात हुआ कक िावर्षक मास्टर पररपत्र के प्राििानों के 
अनुसार ग्राम ननगरानी ससमनत/अवय ग्राम स्तरीय संगठनों द्िारा कायों की समिती सामाजजक 
लेखापरीक्षा िर्ष 2019-24 के दौरान आयोजजत नहीं की गई थी। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं में तथ्यों की पुजष्ट्ट की और बताया (ससतंबर 2025) कक कायषबल की 
कमी और ननधियों के अभाि के कारण भी सामाजजक लेखापरीक्षा प्रभावित हुई थी। 
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2.26.2 सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍इकाई‍में‍कायटबल‍की‍कमी 

ननदेशक, सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई, ग्रामीण विकास विभाग हररयाणा, रं्डीगढ के असभलेखों की 
संिीक्षा से यह स्पष्ट्ट हुआ कक सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई के तहत मुख्यालय में विसभवन शे्रझणयों 
के कुल 11 पद स्िीकृत हैं, जजनके विरुद्ि केिल तीन कमषर्ारी तैनात ककए गए हैं। इसके 
अनतररक्त, यह भी पाया गया कक जजला/ब्लॉक स्तर पर स्िीकृत 165 पदों के विरुद्ि कोई भी 
पद नहीं भरा गया है। स्िीकृत पदों के सापेक्ष कमषर्ाररयों की उपलब्िता में इस कमी के कारण 
ग्राम पंर्ायतों की अपेक्षक्षत सामाजजक लेखापरीक्षा में धगरािट आई, लेखापरीक्षा के ननष्ट्कर्ों पर 
अनुिती कारषिाई नहीं हुई और असभलेखों का रखरखाि नहीं ककया जा सका। 

इसके उत्तर में, ननदेशक, सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई ने सूधर्त ककया (ददसंबर 2024) कक खंड 
संसािन व्यजक्त के 143 ररक्त पदों, जजला संसािन व्यजक्त के 11 पदों और सामाजजक लेखापरीक्षा 
विशेर्ज्ञ के र्ार पदों के पैनल बनाने/भती की प्रकिया र्ल रही है। इसके अनतररक्त, यह भी बताया 
गया कक डीईओ-सह-सलवपक के शेर् 11 पदों को ननधियों/सहायता अनुदान की उपलब्िता के 
अनुसार भरा जाएगा। 

2.26.3 सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍अभ्युजक्तयों के‍ननपटान‍के‍बकाया‍मामल े

पररर्ालन ददशाननदेश, 2013 के अनुच्छेद 13.4.2 में प्राििान है कक अनतररक्त जजला कायषिम 
समवियक यह सुननजश्र्त करेगा कक सामाजजक लेखापरीक्षा प्रनतिेदनों पर समयबद्ि सुिारात्मक 
कारषिाई की जाए। 

लेखापरीक्षा में यह पाया गया कक सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई ने जून 2024 तक 2019-24 के 
दौरान पूरे राज्य के सलए 14,468 लेखापरीक्षा अभ्युजक्तयां उठाई थी, लेककन केिल 117 सामाजजक 
लेखापरीक्षा अभ्युजक्तयों पर सुिारात्मक उपाय ककए गए हैं। राज्य स्तर पर उठाई गई और ननपटाई 
गई सामाजजक लेखापरीक्षा अभ्युजक्तयों की जस्थनत ताललका‍2.19 में दी गई है। 

ताललका‍2.19: सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍की‍बकाया‍अभ्युजक्तयों‍की‍जस्िनत 
िषट उठाई‍गई‍सामाजजक‍

लेखापरीक्षा‍अभ्युजक्तयाां 
ननपटाई‍गई‍सामाजजक‍
लेखापरीक्षा‍अभ्युजक्तयाां 

बकाया‍सामाजजक‍ 
लेखापरीक्षा‍अभ्युजक्तयाां 

प्रनतशत 

2019-20 15 0 15 100 
2020-21 5,598 117 5,481 98 
2021-22 6,183 0 6,183 100 
2022-23 2,672 0 2,672 100 
कुल 14,468 117 14,351 99 

स्रोत:‍सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍इकाई, हररयाणा‍द्िारा‍प्रदान‍की‍गई‍जानकारी 

सुिारात्मक उपायों के अभाि में 98 प्रनतशत स े100 प्रनतशत के बीर् सामाजजक लेखापरीक्षा 
अभ्युजक्तयां बकाया थी। इसके अनतररक्त, लेखापरीक्षा जांर् हेतु र्यननत ग्राम पंर्ायतों में 
सामाजजक लेखापरीक्षा की 461 अभ्युजक्तयां (100 प्रनतशत) बकाया थी। 

इसके उत्तर में, ननदेशक, सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई ने बताया (ददसंबर 2024, ससतंबर 2025) 
कक आयुक्त, मनरेगा ने सुिारात्मक कारषिाई करने हेतु सभी मुख्य कायषकारी अधिकाररयों को 
अभ्युजक्तयां भेज दी हैं। कुछ मामलों में, िसूली की जा रु्की है और इसका वििरण लेखापरीक्षा 
को उपलब्ि करा ददया जाएगा। हालांकक (निंबर 2025) तक उक्त वििरण अभी भी प्रतीक्षक्षत था। 
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2.26.4 लांबबत‍देयताएां 

लेखापरीक्षा में ज्ञात हुआ कक एक पथृक सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई की स्थापना (2019) के 
पश्र्ात से, ग्रामीण विकास मंत्रालय, भारत सरकार ने िर्ष 2020-21, 2021-22 और 2023-24 
के दौरान हररयाणा की इस इकाई को अनुदान जारी ककए हैं। िर्ष 2019-20 और 2022-23 में 
सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई को कोई अनुदान नहीं ददया गया था, जजसका वििरण ताललका 2.20 
में ददया गया है। 

ताललका‍2.20: सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍इकाई को‍प्राप्त‍अनुदान, व्यय‍एिां‍लांबबत‍देयताओां‍का‍वििरण 
िषट ग्राम‍ 

पांचायतों‍ 
की‍कुल‍ 
सांख्या 

िषट‍में‍ 
एक‍बार‍ 
आयोजजत‍ 
सामाजजक‍ 
लेखापरीक्षा 

प्रनत‍ 
ग्राम‍ 

पांचायत‍ 
व्यय 

ग्राम‍सांसाधन‍ 
व्यजक्त  

मानदेय‍का‍ 
कुल‍व्यय‍ 
(प्रनत‍िषट) 

सामाजजक‍ 
लेखापरीक्षा‍ 
इकाई  

कमटचाररयों‍का‍ 
िेतन‍व्यय 

िेतन‍ 
और‍ 

मानदेय‍ 
का‍कुल‍ 
व्यय 

ग्रामीण‍ 
विकास‍ 
मांत्रालय  
से‍प्राप्त‍ 
अनुदान 

माचट‍2024  
तक‍ 
लांबबत‍ 
देयताएां 

   (₹ में) (₹ लाख‍में) 
2019-20 6,334 4,038 3,000 121.14 4.50 125.64 0 125.64 
2020-21 6,321 4,559 3,000 136.77 19.00 155.77 75.17 80.60 
2021-22 6,259 5,316 3,000 159.48 19.00 178.48 105.48 73.00 
2022-23 6,253 5,001 3,000 150.03 19.00 169.03 0 169.03 
2023-24 6,246 4,450 3,500 155.75 21.00 176.75 115.76 60.99 
   कुल 723.17 82.50 805.67 296.41 509.26 

स्रोत:‍सामाजजक‍लेखापरीक्षा‍इकाई, हररयाणा‍द्िारा‍प्रदान‍की‍गई‍जानकारी 

सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई, हररयाणा के पास अपने स्ियं के कमषर्ाररयों और ग्राम संसािन 
व्यजक्तयों के मानदेय के भुगतान के सलए ₹ 509.26 लाख की देयता लंबबत थी, जबकक ग्रामीण 
विकास विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रालय, भारत सरकार ने वपछले िर्ों में सामाजजक लेखापरीक्षा 
के सलए इस इकाई को केिल ₹ 296.41 लाख का अनुदान जारी ककया है। 

विभाग ने एजजजट मीदटगं में तथ्यों की पुजष्ट्ट करत े हुए बताया (ससतंबर 2025) कक लंबबत 
देयताओ ंका ननपटान राज्य सरकार के बजट, अथाषत हररयाणा ग्रामीण विकास ननधि से ककया 
जाएगा। 

2.27 अननिायट‍अलभलेख‍और‍उनका‍रखरखाि 

िावर्षक मास्टर पररपत्र 2019-20 का अनुच्छेद 10.7, योजना के प्रभािी कायाषवियन के सलए 
सात रजजस्टरों21 के रूप में अननिायष असभलेखों के रखरखाि को ननददषष्ट्ट करता है। रजजस्टरों के 
ये प्रारूप िी्ड स्तर के कसमषयों के कामकाज को आसान बनाने और सूर्ना की गुणित्ता, विशेर् 
रूप से श्रसमकों के अधिकारों से संबंधित जानकारी से समझौता ककए बबना कायष के दोहराि को 
कम करन ेकी दृजष्ट्ट से तैयार ककए गए हैं। रजजस्टर II, III और V का रखरखाि मैवयुअल रूप 
से ककया जाना है और रजजस्टर I, IV, VI एिं VII का रखरखाि सूर्ना प्रबंिन प्रणाली से ही 
ककया जा सकता है। र्यननत 10 ब्लॉकों के असभलेखों की जांर् (जून 2024 से ददसंबर 2024) 

 
21  I-जॉब काडष रजजस्टर (आिेदन, पंजीकरण, जॉब काडष जारी करना) और पररिार रोजगार ररपोटष; II-ग्राम सभा 

रजजस्टर; III-कायष की मांग, कायष आिंटन और मजदरूी भुगतान रजजस्टर; IV-कायष रजजस्टर; V-अर्ल संपवत्त 
रजजस्टर; VI-सशकायत रजजस्टर; और VII-सामग्री रजजस्टर। 
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स ेज्ञात हुआ कक र्यननत ग्राम पंर्ायतों द्िारा इन रजजस्टरों का या तो रखरखाि नहीं ककया 
था या केिल आंसशक रूप स ेरखरखाि ककया था। 

2.28 ननष्ट्कषट 

विकास योजनाएं और जजला पररप्रेक्ष्य योजनाएं तैयार नहीं की गई थी, र्यननत ग्राम पंर्ायतें 
केिल ब्लॉक विकास एिं पंर्ायत अधिकारी को कायों की सूर्ी प्रस्तुत कर रही थी। कायों को 
जोड़ने और हटाने का कायष ग्राम पंर्ायतों की ककसी भी भागीदारी के बबना ब्लॉक स्तर पर ककया 
गया था। राज्य, जजला और ब्लॉक स्तर पर सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार योजना तैयार नहीं की 
गई थी। हालांकक र्यननत जजलों में कुछ सूर्ना, सशक्षा एि ंसंर्ार गनतविधियां आयोजजत की 
गई थी, किर भी 43 प्रनतशत और 31 प्रनतशत लाभाथी िमशः मजदरूी की पात्रता और एक 
वित्तीय िर्ष में वयूनतम 100 ददनों के रोजगार के बारे में जागरूक नहीं थे। 

राज्य सरकार द्िारा कायाषवियन एजेंससयों को ननधियां जारी करन ेमें विलंब के मामल ेसामने 
आए। 34 ग्राम पंर्ायतों के अंतगषत 120 कायों से सबंंधित 794 मस्टर रोल के सलए 
₹ 2.69 करोड़ की मजदरूी का भुगतान एक से 552 ददनों के विलंब के साथ ककया गया। पात्र 
पररिारों के पंजीकरण के संबंि में अपेक्षक्षत असभलेख जैसे आिेदन रजजस्टर, जॉब काडष रजजस्टर 
आदद, नमूना-जांर् हेतु र्यननत ग्राम पंर्ायतों में संिाररत नहीं पाए गए। 

दहसार को छोड़कर र्यननत जजलों में िर्ष 2019-2024 के दौरान अनुमाननत मानि ददिसों की 
प्राजप्त में 2.05 लाख से 21.07 लाख के मध् य की कमी पाई गई। इसके अनतररक्त, 100 ददन 
या उसस ेअधिक का रोजगार पूणष करन ेिाल ेपररिार केिल एक से तीन प्रनतशत थे, जबकक 
68 से 79 प्रनतशत पररिारों को 50 ददनों से भी कम का रोजगार समला। योजना के तहत 
स्िीकृत 50 प्रनतशत स ेअधिक कायष ससतंबर 2024 तक शुरू नहीं ककए गए हैं, जो योजना और 
कायों की सूर्ी के र्यन में कसमयों को दशाषता है। 

नरेगासॉफ्ट पर उपलब्ि सूर्ना प्रबंिन प्रणाली डेटा के विश्लेर्ण और मेिात जजले के र्ार ब्लॉकों 
की नौ ग्राम पंर्ायतों में िर्ष 2021-22 स े2022-23 की अिधि के सलए र्यननत 22 र्ालू कायों 
के संयुक्त भौनतक सत्यापन‍से पररसंपवत्तयों का सजृन न होने, नगण्य श्रम घटक के साथ कायों 
के ननष्ट्पादन, मानि ददिस सजृजत होने के बािजूद मजदरूी का भुगतान न करने और कायों के 
दस्तािेजीकरण में कसमयों के मामल ेसामने आए हैं। 

राज्य रोजगार गारंटी पररर्द के उच्र् स्तर पर योजना की पररक्पना के अनुसार ननगरानी 
और संर्ालन ननिाषररत तरीके से नहीं ककया गया था। सामाजजक लेखापरीक्षा के सलए उपलब्ि 
कराया गया कायषबल बहुत ननराशाजनक था, जजसमें जजला और ब्लॉक स्तर पर 100 प्रनतशत 
ररजक्तयां थी। इसके अनतररक्त, सामाजजक लेखापरीक्षा प्रनतिेदनों में उठाई गई अभ्युजक्तयों के 
ननपटान के सलए कोई अनुिती कारषिाई नहीं की गई। इस प्रकार, पररकज्पत ननगरानी और 
सशकायत ननिारण तंत्र योजना के ददशा-ननदेशों की अपेक्षाओं को पूरा करन ेके सलए पयाषप्त रूप 
स ेसुदृढ नहीं था। 
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2.29 लसिाररशें 

राज्य सरकार यह सुननजश्र्त करे: 

1. ग्राम पंर्ायत, ब्लॉक और जजला स्तर पर श्रम बजट तैयार करने में नीरे् से ऊपर तक 
के दृजष्ट्टकोण को अपनाया जाए और आिेदन रजजस्टर, जॉब काडष रजजस्टर, कायष मांग 
रजजस्टर/मजदरूी भुगतान रजजस्टर, सशकायत रजजस्टर आदद जैसे असभलेखों का 
रखरखाि सुननजश्र्त ककया जाए।  

2. ददशाननदेशों के अनुसार ग्राम पंर्ायत, ब्लॉक और जजला स्तर पर कायष ननष्ट्पादन की 
ननगरानी सुननजश्र्त की जाए, ताकक समय पर मजदरूी का भगुतान, स्थायी पररसंपवत्तयों 
का सजृन और ग्रामीण गरीबों के आजीविका संसािन आिार को सुदृढ करन े के 
प्राथसमक उद्देश्यों को प्राप्त ककया जा सके। 

3. सूर्ना, सशक्षा एिं संर्ार गनतविधियों को गनत दी जाए क्योंकक मनरेगा के एक मांग-
आिाररत कायषिम होने के नात,े यह अपेक्षक्षत है कक लाभाथी अपने अधिकारों के प्रनत 
जागरूक हों। 

4. जजला और ब्लॉक स्तर पर पयाषप्त कायषबल की तैनाती करके, िैिाननक सामाजजक 
लेखापरीक्षा प्रकिया का प्रभािी ढंग स ेलाभ उठाकर, मनरेगा पररसंपवत्तयों की पूणषता के 
पश्र्ात मू्यांकन को सुदृढ ककया जाए। 
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अध्‍याय 3 

विषय‍विशिष्ट‍अनुपालन‍लेखापरीक्षा 

3. हररयाणा‍के‍िहरी‍क्षेत्रों‍में‍सीिेज‍और‍सीिरेज‍प्रबंधन‍प्रणाली 

3.1 प्रस्‍तािना 

सीवरेज प्रणाली1 का उद्देश्य यह सुनिश्श्ित करिा है कक समुदाय द्वारा उत् सश्जित सीवेज2 का 
उचित रूप से संग्रहण, पररवहि और सुरक्षित स्तरों तक उपिार ककया जाए और स्वास््य या 
पयािवरणीय समस्याओं को उत् पन् ि ककए बििा उसका निपटाि या पुि: उपयोग ककया जाए। 
घरेलू और औद्योचगक अपशिष्ट जल का निपटाि सीवरेज प्रिंधि प्रणाली का एक मुख्य घटक 
है। इस अपशिष्ट जल के अपयािप्त प्रिंधि से जल निकायों का संदषूण हो सकता है, श्जसस े
पयािवरण प्रदषूण और िीमाररयों का प्रसार हो सकता है। िहरी िेत्रों में अपशिष्ट जल उपिार 
का मामला अचधक प्रासंचगक है, क्योंकक िहरी अपशिष्ट जल की अिुमानित मात्रा ग्रामीण िेत्रों 
की तुलिा में लगभग दोगुिी है। इसके अनतररक् त, भारत को उद्योगों और ववकास का एक 
प्रमुख कें द्र ििािे के शलए पािी की िढ़ती घरेलू और औद्योचगक मांग के साथ, पािी का श्जतिा 
हो सके उतिा पुि: उपयोग और पुिििक्रण करिा आवश्यक है। 

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग (पीएिईडी), िगर निगम (एमसी), हररयाणा िहरी ववकास 
प्राचधकरण (एिएसवीपी), हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड 
(एिएसआईआईडीसी) और महािगर ववकास प्राचधकरण (एमडीए) अपि-ेअपिे अचधकार िेत्र के 
तहत आिे वाले िेत्रों की सीवरेज सुववधाओं और सीवेज के उपिार के शलए उत् तरदायी हैं। 
हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि (एिएसपीसीिी) को राज्य में पयािवरण से संिंचधत कािूिों 
को लागू करिे का कायि सौंपा गया है। 

िीिे ददया गया िाटि राज्य में अपशिष्ट जल प्रिंधि के शलए ववशभन्ि एजेंशसयों के अचधकार 
िेत्र को दिािता है: 

 

 
1  सीवरेज प्रणाली में सेवा किेक्िि, सीवर लाइि, शलफ्ट स्टेिि, पंवपगं स्टेिि और सीवेज उपिार संयंत्र 

िाशमल होत ेहैं। 
2  सीवेज का अथि अपशिष्ट क् लोजेट, िौिालय, िाथरूम, रसोई, अस्तिल, मविेी-िेड और अन्य ऐसे ही स्थािों 

के किरे स ेहै और इसमें व्यापाररक अपशिष् ट (टे्रड एफ्लुएंट) भी िाशमल है। 



मािि 2024 को समाप्त अवचध के शलए संयुक् त लेखापरीिा प्रनतवेदि (शसववल) 

42 

चाटट‍3.1: हररयाणा‍में‍अपशिष्ट‍जल‍प्रबंधन‍के‍शलए‍एजेंसीिार‍के्षत्राधधकार 

3.2 लेखापरीक्षा‍उद्देश्य‍ 

ववषय ववशिष्ट अिुपालि लेखापरीिा (एसएससीए) का उद्देश्य यह आकलि करिा था कक क्या: 

➢ सीवरेज प्रिंधि प्रणाली आवश्यकताओं के अिुरूप थी। 

➢ सीवरेज के शलए कायि का निष्पादि शमतव् ययी और कुिल था। 

➢ निगरािी तंत्र पयािप्त था। 

3.3 लेखापरीक्षा‍मानदंड‍ 

लेखापरीिा उद्देश्यों का आकलि करिे के शलए निम्िशलखखत लेखापरीिा मािदंडों का उपयोग 
ककया गया था: 

➢ जल (प्रदषूण निवारण और नियंत्रण) अचधनियम, 1974 और पयािवरण (संरिण) 
अचधनियम, 1986 

➢ सीवरेज और सीवेज उपिार प्रणाली की नियमावली, 2013 और कें द्रीय साविजनिक 
स्वास््य और पयािवरण अशभयांबत्रकी संगठि (सीपीएिईईओ), िहरी ववकास मंत्रालय, 
भारत सरकार द्वारा जारी सीवर और सेश्प्टक टैंकों की सफाई के शलए मािक संिालि 
प्रकक्रया (एसओपी), 2018 

➢ भारत के सवोच्ि न्यायालय और राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण (एिजीटी) के प्रासंचगक 
निणिय/आदेि। 

➢ कें द्रीय प्रदषूण नियंत्रण िोडि (सीपीसीिी) और हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि 
द्वारा निधािररत निष् पादि मािक। 

➢ हररयाणा सरकार द्वारा जारी उपिाररत अपशिष्ट जल िीनत, 2019 का पुि: उपयोग। 

➢ हररयाणा लोक निमािण ववभाग (पीडब्ल्यूडी) कोड। 

विभागों/ननगमों/प्राधधकरणों‍का‍के्षत्राधधकार

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी 
ववभाग (पीएिईडी)

गुरुग्राम, फरीदािाद, 
सोिीपत, करिाल, 

पािीपत और पंिकुला
के अनतररक् त अन्य 
सभी िहर और िगर

हररयाणा राज्य 
औद्योचगक एवं 

अवसंरििा ववकास 
निगम 

(एिएसआईआईडीसी)

एिएसआईआईडीसी 
द्वारा ववकशसत 
औद्योचगक संपदा

िगर निगम (एमसी)

गुरुग्राम, फरीदािाद, 
सोिीपत, करिाल 
और पािीपत

हररयाणा िहरी ववकास 
प्राचधकरण 

(एिएसवीपी)

एिएसवीपी द्वारा 
ववकशसत अन्य िहरों

में पंिकुला 
िगरपाशलका सीमा 
और िहरी संपदा

महािगर ववकास 
प्राचधकरण (एमडीए)

संिंचधत प्राचधकरणों 
के अंतगित आिे 
वाले िेत्र (वतिमाि 

में गुरुग्राम, 
फरीदािाद और 

पंिकुला)
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3.4 लेखापरीक्षा‍कायटक्षेत्र, नमूना‍और‍पद्धनत 

ववषय ववशिष्ट अिुपालि लेखापरीिा में 2019-20 से 2023-24 की अवचध के दौराि ियनित 
श्जलों में सीवरेज प्रिंधि गनतववचधयों को िाशमल ककया गया। राज्य के कुल 22 श्जलों में से, 
आठ श्जलों3 के एक प्रनतनिचध िमूिे का ियि इंटरैश्क्टव डेटा निष्कषिण और ववश्लेषण (आइडडया) 
सॉफ्टवेयर4 का उपयोग करके प्रनतस्थापि के बििा स्तरीकृत5 यादृश्च्िक िमूिा अपिाकर ककया 
गया था। ियनित िमूिे में िहरी जिसंख् या के मामल ेमें 65.71 प्रनतित और घरेलू सीवेज 
उत्पादि6 के मामले में 73.43 प्रनतित िाशमल थे। 27 मई 2024 को एक एंट्री कॉन्रें स 
आयोश्जत की गई श्जसमें लेखापरीिा के उद्देश्यों, मािदंडों, िेत्र और पद्धनत पर ििाि की गई 
थी। लेखापरीिा िे जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग, शसिंाई एवं जल संसाधि ववभाग 
(आईडब्ल्यूआरडी), हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण, हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा 
ववकास निगम शलशमटेड, हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि, गुरुग्राम महािगर ववकास 
प्राचधकरण और िहरी स्थािीय निकायों (यूएलिी) के प्रधाि कायािलयों और फी्ड कायािलयों में 
सीवेज और सीवरेज प्रिंधि से संिंचधत अशभलेखों की जांि की। मसौदा ररपोटि सिंंचधत 
ववभागों/संस्थाओं को जारी की गई (अप्रैल 2025) और लेखापरीिा निष्कषों पर ििाि करिे के 
शलए उिके साथ 23 जूि 2025 को एक एश्जजट मीदटगं आयोश्जत की गई थी। ववभागों/संस्थाओं 
के उत्तर और ििाि के पररणाम मसौदा ररपोटि में उपयुक्त रूप से िाशमल ककए गए हैं। 

लेखापरीक्षा‍ननष्कषट 

लेखापरीिा निष्कषों पर तीि सेक्िि के तहत ििाि की गई है, अथाित, अपशिष्ट जल का 
प्रिंधि, निगरािी तंत्र और उपिाररत अपशिष्ट जल का पुि: उपयोग। 

3.5 अपशिष्ट‍जल‍का‍प्रबंधन 

हररयाणा में 1.25 करोड़ (2023) की िहरी जिसंख् या वाले 88 िगरपाशलका िहर हैं। जूि 2023 
तक, िहरी िेत्रों में 2,073.78 एमएलडी7 घरेलू सीवेज उत्पन्ि हुआ, जिकक पररशिष्ट‍3.1 में 
ददए गए वववरण के अिुसार इसके उपिार के शलए 184 सीवेज उपिार संयंत्रों (एसटीपी) के 
माध्यम से 2,118.95 एमएलडी की सीवेज उपिार िमता मौजूद थी। 

उद्योगों से उत्पन्ि होिे वाले अपशिष्ट जल का उपिार एफ्लुएंट ट्रीटमेंट प्लांट (ईटीपी)/कॉमि 
एफ्लुएंट ट्रीटमेंट प्लांट (सीईटीपी) में ककया जाता है। राज्य में 23 कॉमि एफ्लुएंट ट्रीटमेंट प्लांट 

 
3  (i) यमुिािगर, (ii) सोिीपत, (iii) फरीदािाद, (iv) पािीपत, (v) गुरुग्राम, (vi) पंिकुला, (vii) अंिाला और 

(viii) दहसार। 
4  आइडडया सॉफ्टवेयर एक व्यापक डेटा ववश्लेषण और ऑडडदटगं उपकरण है श्जसे डेटा ववश्लेषकों को व्यवश्स्थत 

िमूिा ियि सदहत ववशभन्ि उद्देश्यों के शलए डेटा की िड़ी मात्रा का कुिलतापूविक ववश्लेषण करिे में 
सहायता करिे के शलए डडजाइि ककया गया है।  

5  जिसंख्या डेटा, (अथाित, कुल 22 श्जले) को तीि मापदंडों के संिंध में सौंपे गए सापेि भार के आधार पर 
तीि स्तरों में ववभाश्जत ककया गया था, अथाित ्जल-आधाररत उद्योगों की संख्या, जिसंख्या का घित्व, 
और उत्पन्ि अपशिष्ट जल की मात्रा। 

6  राज्य में कुल िहरी जिसंख् या 124.92 लाख और ियनित 8 श्जलों में 82.09 लाख (65.71 प्रनतित); घरेल ू
सीवरेज उत्पादि कुल 2,073.78 एमएलडी और ियनित आठ श्जलों में 1,522.83 एमएलडी (73.43 प्रनतित)। 

7  शमशलयि लीटर प्रनतददि। 
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थे। आठ ियनित श्जलों में 382.17 एमएलडी औद्योचगक सीवेज उत्पन्ि हुआ, श्जसमें से 
339.21 एमएलडी का उपिार ककया गया। 

राज्य के ववशभन्ि श्जलों से िालों के माध्यम से िददयों में िोडे़ जािे वाले अपशिष्ट जल की 
गुणवत्ता, जैववक ऑक्सीजि मांग8 (िीओडी) स्तर के आधार पर िीिे ददए गए मािचित्र में 
दिािई गई है:  

 
स्रोत:‍हररयाणा‍राज्य‍प्रदषूण‍ननयंत्रण‍बोडट‍डेटा 
कलर‍कोड:‍इस‍ेगहरे‍हरे‍स‍ेगहरे‍लाल‍रंग‍के‍पैमाने‍पर‍दिाटया‍गया‍है।‍गहरा‍हरा‍रंग‍नददयों‍में‍छोडे‍गए‍सबस‍ेकम‍
प्रदवूषत‍अपशिष्ट‍जल‍को‍दिाटता‍है, जबकक‍गहरा‍लाल‍रंग‍सबसे‍अधधक‍प्रदवूषत‍अपशिष्ट‍जल‍को‍दिाटता‍है।‍पील‍े
और‍नारंगी‍रंग‍क्रमिः‍नददयों‍में‍छोडे‍गए‍मध्यम‍और‍अधधक‍प्रदवूषत‍अपशिष्ट‍जल‍को‍दिाटते‍हैं। 

ियनित आठ श्जलों के पयािवरण योजिा 2023 में दिािए गए डेटा के ववश्लषेण से पता िला 
कक उत्पन्ि 1,522.83 एमएलडी घरेलू सीवेज में से केवल 1,033.36 एमएलडी सीवेज का ही 
उपिार ककया जा रहा था, वववरण ताशलका‍3.1 में दिािया गया है। 

 
8  जैववक ऑक्सीजि मांग (िीओडी) जल की गुणवत्ता का एक प्रमखु मापदंड है, श्जसका उपयोग काििनिक 

प्रदषूण और अपशिष्ट जल उपिार प्रकक्रयाओं की प्रभाविीलता का आकलि करिे के शलए ककया जाता है। 
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ताशलका‍3.1: चयननत‍जजलों‍में‍घरेलू‍सीिजे‍उत्पादन‍और‍उपचार‍की‍जस्िनत 
क्र.  
सं. 

जजले‍ 
का‍नाम 

कुल‍उत्पन्न‍ 
सीिेज‍ 

(एमएलडी) 

स्िावपत9‍सीिेज‍ 
उपचार‍क्षमता‍ 
(एमएलडी) 

कुल‍सीिेज‍के‍ 
तुलना‍में‍ 

स्िावपत‍क्षमता‍ 
का‍प्रनतित 

सीिेज‍उपचार‍ 
क्षमता‍का‍ 
उपयोग‍ 

(एमएलडी) 

अनुपचाररत‍ 
सीिेज‍ 

(एमएलडी) 

कुल‍सीिेज‍में‍ 
अनुपचाररत‍ 
सीिेज‍का‍ 
प्रनतित 

(ए) (बी) (सी) (डी) (ई) (एफ) (जी)=सी-एफ (एच) 
1 फरीदािाद 282.00 97.50 34.57 92.00 190.00 67.38 
2 अंिाला 70.41 51.25 72.79 37.08 33.33 47.34 
3 यमुिािगर 144.48 98.00 67.83 78.48 66.00 45.68 
4 पंिकुला 165.00 97.25 58.94 91.25 73.75 44.70 
5 पािीपत 101.84 168.80 165.75 75.00 26.84 26.35 
6 सोिीपत 78.42 85.30 108.77 60.50 17.92 22.85 
7 दहसार 117.50 117.50 100 97.25 20.25 17.23 
8 गुरूग्राम 563.18 524.00 93.04 501.80 61.38 10.89 

कुल 1,522.83 1,239.60 81.40 1,033.36 489.47 32.14 

स्रोत: जजला‍प्राधधकरणों‍द्िारा‍तैयार‍की‍गई‍जजला‍पयाटिरण‍योजना‍(2023)‍और‍इकाइयों‍द्िारा‍प्रदान‍की‍गई‍
जानकारी। 

उपयुिक् त ताशलका से स् पष् ट है कक तीि श्जलों (पािीपत, सोिीपत और दहसार) में, सीवेज उपिार 
संयंत्रों की स्थावपत िमता सीवेज उत्पादि से अचधक या उसके िरािर थी, जिकक अन्य 
पांि श्जलों (अंिाला, यमुिािगर, गुरुग्राम, फरीदािाद और पिंकुला) में सीवेज उत्पादि सीवेज 
उपिार संयंत्रों की स्थावपत िमता से अचधक था। लेखापरीिा में आगे के ववश्लेषण से पता िला 
कक ियनित श्जलों में 256.30 एमएलडी िमता वाले 26 सीवेज उपिार संयंत्र (पररशिष्ट‍3.2) 
हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि के डडस्िाजि मािकों का अिुपालि िहीं10 कर रहे थे। इस 
प्रकार, उत्पन्ि कुल 1,522.83 एमएलडी सीवेज में स े489.47 एमएलडी पूरी तरह स ेअिुपिाररत 
रहा, जिकक अनतररक्त 256.30 एमएलडी उपिार के दौराि मािकों को पूरा िहीं कर सका, 
श्जससे केवल 777.06 एमएलडी (51.03 प्रनतित) घरेलू सीवेज का ही प्रभावी ढंग स ेउपिार 
हो पाया। यह दिािता है कक िेष 745.77 एमएलडी (48.97 प्रनतित) अिुपिाररत/आंशिक रूप 
से उपिाररत घरेलू सीवेज को जल निकायों में उत् सश्जित ककया जा रहा था। 

लेखापरीिा में यह भी पाया गया कक सीवेज उपिार संयंत्रों की स्थावपत िमता का पूरी तरह से 
उपयोग िहीं ककया गया था, क्योंकक किेश्क्टववटी की कमी (जैसा कक अिुच् िेद संख्या 3.1.1.1, 
3.1.1.2 और 3.1.4.1 में ििाि की गई है), दोषपूणि सीवर लाइिों (जैसा कक अिुच् िेद संख्या 
3.1.3.1 में ििाि की गई है), सीवेज का संग्रहण ि होिे (जैसा कक अिुच् िेद संख्या 3.1.1.1, 
3.1.2, 3.1.2.1, 3.1.2.2, 3.1.3 और 3.1.4 में ििाि की गई है), आदद के कारण पूरा डडस्िाजि 
सीवेज उपिार संयंत्रों तक िहीं पहंुिा, जैसा कक आगामी अिुच्िेदों में वखणित है। चाटट‍3.2 
ियनित श्जलों में अिुपिाररत की तुलिा में उपिाररत सीवजे को दिािता है: 

 
9  एक सीवेज उपिार संयंत्र की स्थावपत िमता का तात्पयि उस अपशिष्ट जल की सैद्धांनतक अचधकतम मात्रा 

से है श्जस ेवह संभाल सकता है। 
10  26 एसटीपी और 2 सीईटीपी, िीओडी <10 शमलीग्राम/लीटर और कफकल कोलीफॉमि <100 एमपीएि/100 

शमलीलीटर के शलए हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि के उत् सजिि मािकों का अिुपालि िहीं कर रहे थे। 
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ववषय ववशिष्ट अिुपालि लेखापरीिा के दौराि पाई गई अपशिष्ट जल प्रिंधि से सिंंचधत 
श्जलेवार दटप्पखणयों पर िीिे ििाि की गई है: 

3.5.1 फरीदाबाद‍जजला 

फरीदािाद राष्ट्रीय राजधािी िेत्र में श्स्थत एक प्रमुख औद्योचगक िहर है। ि: मुख् य िाले िहर 
से होते हुए यमुिा िदी की ओर जाते हैं। 282 एमएलडी उत् पन् ि घरेलू सीवेज की तुलिा में, 
िहर की स्थावपत उपिार िमता केवल 97.5 एमएलडी (34.57 प्रनतित) थी और 92 एमएलडी 
सीवेज का उपिार ककया गया था। इस प्रकार, 190 एमएलडी (282 एमएलडी - 92 एमएलडी) 
का सीवेज उपिार अंतर था। अप्रैल-मई 2024 में फरीदािाद श्जले में अपशिष्ट जल उपिार के 
पररणामों की सीवेज उपिार संयंत्र-वार श्स्थनत पररशिष्ट‍3.3 (क) में दी गई है। कुल पांि सीवेज 
उपिार संयंत्रों में स ेिार सीवेज उपिार संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्िाजि मािदंड को पूरा कर 
रहे थे। यमुिा िदी में अपिे मुख्य िाले (िुदढ़या िाला) के माध्यम से फरीदािाद श्जले के 
डडस्िाजि में औसत जैववक ऑक्सीजि मांग स्तर 139 शमलीग्राम/लीटर (10 शमलीग्राम/लीटर के 
मािक के ववरुद्ध) और औसत कफकल कोलीफॉमि स्तर 7,891 एमपीएि/100 शमलीलीटर 
(100 एमपीएि/शमलीलीटर के मािक के ववरुद्ध) दजि (2024) ककया गया था। 

लेखापरीिा में िगर निगम, फरीदािाद, हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास 
निगम शलशमटेड और हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण की ओर से सीवरेज अवसंरििा स े
संिंचधत कई कशमयां भी पाई गई, श्जिका वववरण िीिे ददया गया है: 

3.5.1.1 पयाटिरण‍स्‍िीकृनत‍प्राप्त‍ककए‍बबना‍कायट‍का‍आिंटन, जजसके‍कारण‍सीिरेज‍प्रणाली‍
के‍संचालन‍में‍देरी‍हुई 

फरीदािाद िहर में सीवरेज प्रणाली के संवधिि के शलए, दो मुख्य पंवपगं स्टेििों (एमपीएस) और 
मुख्य किेश्क्टंग सीवर के निमािण का कायि, उिके पांि वषों के संिालि और रखरखाव के साथ, 
मेससि चगरधारी लाल अग्रवाल कॉन्टै्रक्टर प्राइवेट शलशमटेड (कॉन्टै्रक्टर), िई दद्ली को 

92.00 37.08 78.48 91.25 75.00 60.50 97.25 501.80
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चाटट‍3.2: अनुपचाररत‍सीिेज‍की‍तुलना‍में‍उपचाररत‍सीिेज‍की‍जजलेिार‍मात्रा

उपचाररत‍सीिेज‍‍एमएलडी‍में‍ अनपुचाररत‍सीिेज‍‍एमएलडी‍में‍
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₹ 84.82 करोड़ की लागत पर आवंदटत (शसतंिर 2018) ककया गया था। यह कायि 18 महीिे में 
अथाित मािि 2020 तक पूरा ककया जािा था। 

लेखापरीिा में पाया गया कक िगर निगम, फरीदािाद द्वारा वि भूशम के पररवतिि की अिुमनत 
प्राप्त करिे में देरी के कारण ठेकेदार समय पर कायि पूणि िहीं कर सका। यह पाया गया कक 
िगर निगम, फरीदािाद िे कायि िुरू होिे के 12 महीिे िाद वि भूशम के पररवतिि के शलए 
अिुरोध (शसतंिर 2019) प्रस्तुत ककया, श्जसे पयािवरण, वि और जलवायु पररवतिि मंत्रालय 
द्वारा 02 जुलाई 2024 को स् वीकृनत दी गई। इसी िीि, ठेकेदार द्वारा दो मुख्य पंवपगं स्टेििों 
(शमजािपुर और प्रतापगढ़) का निमािण मािि 2021 तक पूरा कर शलया गया और उसे 
₹ 79.49 करोड़ का भुगताि जारी कर ददया गया। हालांकक, इि मुख्य पंवपगं स्टेििों को जोड़िे 
वाली सीवर लाइि के अभाव में इिका उपयोग िहीं ककया जा सका, क्योंकक इस लाइि का 
निमािण उस वि भूशम पर ककया जािा था श्जसकी स् वीकृनत 2024 में प्राप्त हुई थी। 
इसके अनतररक्त, मािि 2024 में एक अन्य फमि (मेससि एिएििी इंजीनियररगं) द्वारा 
₹ 196.55 करोड़ की लागत से निशमित शमजािपुर में 80 एमएलडी सीवेज उपिार संयंत्र और 
प्रतापगढ़ में 100 एमएलडी सीवेज उपिार संयंत्र भी किेश्क्टववटी की कमी के कारण व् यथि पडे़ 
रहे, क्योंकक मुख्य किेश्क्टंग सीवर लाइि और मुख्य पंवपगं स्टेिि, सीवेज को सीवेज उपिार 
संयंत्र तक ले जािे के शलए अनिवायि पूवि-आवश्यकताएं थी। अतः, िगर निगम, फरीदािाद िे 
उचित समय के भीतर वि ववभाग की स् वीकृनत प्राप्त करिे के शलए समय पर कारिवाई िहीं 
की, और इसके साथ ही सीवर प्रिंधि का पररकश््पत उद्देश्य भी अप्राप्त रहा। 

िहरी स्थािीय निकाय निदेिालय िे उत्तर ददया (अक् तूिर 2025) कक िगर निगम, फरीदािाद 
द्वारा वि ववभाग की स् वीकृनत प्राप्त करिे के शलए कडे़ प्रयास ककए गए थे, हालांकक, प्रकक्रयात्मक 
मामलों के कारण इसमें देरी हुई थी। इसके अनतररक् त, यह िताया गया था कक स् वीकृनत प्राप्त 
हो गई है और कायि िीघ्र ही पणूि कर शलया जाएगा। 

हालांकक, त्य यह है कक िगर निगम, फरीदािाद िे कायि आवंटि के 12 महीिे के िाद वि 
भूशम के पररवतिि की स् वीकृनत प्राप्त करिे की प्रकक्रया िुरू की थी जो हररयाणा लोक निमािण 
ववभाग कोड के पैरा िंिर 24.3.3 के उ्लंघि में है, जो निधािररत करता है कक अपेक्षित स् वीकृनत 
समय रहते, अचधमाितः कायि आवंटि से पहले प्राप्त की जािी िादहए। इसके अनतररक् त, 
पररयोजिा के पूणि होिे में पािं वषों स ेअचधक की देरी के पररणामस्वरूप यमुिा िदी से जुडे़ 
िालों में अिुपिाररत सीवेज का डडस्िाजि जारी रहा। 

3.5.1.2 सीिेज‍उपचार‍संयंत्र‍के‍ननमाटण‍के‍शलए‍भूशम‍की‍उपलब्धता‍सुननजश्चत‍ककए‍बबना‍
₹ 16.35‍करोड‍के‍व्यय‍से‍आंतररक‍सीिर‍लाइन‍बबछाना 

सीवरेज प्रणाली के समश्न्वत निष्पादि के शलए सीवर िेटवकि  और सीवेज उपिार संयंत्र दोिों 
के निमािण के समन्वय की आवश्यकता होती है, ताकक सीवर लाइिों द्वारा एकत्र ककए गए 
अपशिष्ट जल का सीवेज उपिार संयंत्र में उपिाररत ककया जा सके। हालांकक, यह देखा गया 
कक िगर निगम, फरीदािाद िे फरीदािाद में शिव दगुाि ववहार, लक्कड़पुर और दयालपुर में 
सीवरेज प्रणाली के निमािण का कायि जुलाई 2017 में मसेसि ववचित्र प्रेस्टे्रस्ड कंक्रीट उद्योग 
प्राइवेट शलशमटेड (ठेकेदार) को ₹ 19.96 करोड़ की लागत पर आवंदटत ककया था, श्जसे 12 महीिे 
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के भीतर पूरा ककया जािा निधािररत था, लेककि इसके शलए संिंचधत सीवेज उपिार संयंत्र के 
शलए साइट का निधािरण िहीं ककया गया था। 

पररणामस् वरूप, सीवरेज प्रणाली का निमािण, श्जसे जुलाई 2018 तक पूणि ककया जािा था, पूणि 
िहीं ककया जा सका और िगर निगम, फरीदािाद को समय-समय पर ववस्तार देिा पड़ा, क्योंकक 
सीवेज उपिार संयंत्र साइट को अंनतम रूप िहीं ददया गया था। अंनतम ववस्तार 31 अगस्त 2022 
तक ददया गया था और उस नतचथ तक िगर निगम, फरीदािाद िे ठेकेदार को ₹ 16.35 करोड़ 
का भुगताि कर ददया था। हालांकक, कायि पूणि िहीं हुआ था और अक् तूिर 2025 तक सीवेज 
उपिार संयंत्र के शलए साइट को अंनतम रूप िहीं ददया गया था। 

इस प्रकार, अिुचित योजिा के कारण, सीवर लाइिों के निमािण पर पहले से ही खिि की गई 
₹ 16.35 करोड़ की राशि निष् फल रही, इसके अनतररक् त सीवरेज प्रणाली के संवधिि के उद्देश्य 
को प्राप्त िहीं ककया गया था। 

िहरी स्थािीय निकाय निदेिालय िे अपिे उत्तर में िताया (अक् तूिर 2025) कक िगर निगम, 
फरीदािाद 10 एमएलडी सीवजे उपिार संयंत्र के निमािण के शलए हररयाणा पयिटि ववभाग स े
दो एकड़ भूशम प्राप्त करिे की प्रकक्रया में है। 

3.5.1.3 फरीदाबाद‍में‍कॉमन‍एफ्लुएंट‍ ट्रीटमेंट‍ प्लांटों‍ (सीईटीपी)‍ के‍ ननमाटण‍में‍अत्यधधक‍
विलंब 

औद्योचगक अपशिष्ट जल की उपिार िमता ववकशसत करिे के शलए, हररयाणा सरकार िे 
हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड को 18.5 एमएलडी और 
6 एमएलडी िमता के दो सीईटीपी11 के निमािण का कायि सौंपा (जुलाई 2018), श्जसके शलए 
उसिे ववस्ततृ पररयोजिा ररपोटि (डीपीआर) तैयार की। इसके िाद, शमजािपुर में 25 एमएलडी 
िमता का एक और सीईटीपी भी प्रस्ताववत (अगस्त 2019) ककया गया था, इसके अनतररक् त 
पहले प्रस्ताववत दो सीईटीपी की िमता को िढ़ाकर क्रमिः 50 एमएलडी और 15 एमएलडी कर 
ददया गया। इि तीि प्रस्ताववत सीईटीपी के शलए ववस्ततृ पररयोजिा ररपोटि हररयाणा राज्य 
औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड द्वारा ₹ 539 करोड़ के शलए तैयार की गई 
थी। हालांकक, िगर निगम, फरीदािाद की भूशम के हस्तांतरण, सीईटीपी के संिालि एव ंरखरखाव 
और सीवरेज प्रभारों की वसलूी के संिंध में हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास 
निगम शलशमटेड द्वारा उठाए गए मामलों का समाधाि िगर निगम, फरीदािाद द्वारा िहीं ककया 
जा सका था, इसशलए ववत्त ववभाग, हररयाणा सरकार िे निणिय शलया (अगस्त 2020) कक 
सीईटीपी का निमािण कायि िगर निगम, फरीदािाद द्वारा ककया जाएगा। इसके िावजूद, िगर 
निगम, फरीदािाद द्वारा अक् तूिर 2022 तक कोई कारिवाई िहीं की गई, इसके िाद मुख्य 
सचिव, हररयाणा िे निदेि ददया कक हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम 
शलशमटेड प्राथशमकता के आधार पर इि सीईटीपी का निमािण कायि िुरू करे। 

तदिुसार, हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड िे मेससि केवाई 
कंस्टेंट्स प्राइवेट शलशमटेड, गुरुग्राम को प्रस्ताववत तीि सीईटीपी के निमािण के शलए परामिि 

 
11  िादिाहपुर और प्रतापगढ़। 
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प्रदाि करिे के शलए कायि आदेि जारी ककया (अप्रैल 2023), श्जसमें मौजूदा सीवर स ेपथृक्करण 
के िाद मुख्य सीवर लाइिें बििािा और औद्योचगक अपशिष्ट को प्रस्ताववत सीईटीपी तक ले 
जािा िाशमल था। इस कायि के शलए ₹ 824.60 करोड़ की कुल लागत वाली एक ववस्ततृ 
पररयोजिा ररपोटि तैयार की गई। ववत्त पोषण के संिंध में, यह निणिय शलया गया (मई 2024) 
कक उपयुिक् त पररयोजिा के शलए निचधयों की व्यवस्था हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा 
ववकास निगम शलशमटेड द्वारा राष्ट्रीय स्वच्ि गंगा शमिि (एिएमसीजी) से की जाएगी। हररयाणा 
राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड िे ववत्त पोषण का मामला राष्ट्रीय 
स्वच्ि गंगा शमिि के साथ उठाया। 

इस प्रकार, निमािण कायि िुरू करिे के शलए एजेंसी/संिंचधत ववभाग को अंनतम रूप देिे में राज्य 
सरकार की अनिणाियक श्स्थनत के कारण, वषि 2018 में िुरू ककए गए सीईटीपी ि: वषि स े
अचधक का समय िीत जािे के िाद भी स्थावपत िहीं ककए जा सके। पररणामस् वरूप, औद्योचगक 
अपशिष्ट जल को घरेलू सीवर लाइिों में डडस्िाजि करिे की अिुमनत दी गई थी। इसके 
अनतररक् त, सीईटीपी के निमािण में इस देरी िे अगस्त 2019 के राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण 
के उस आदेि का भी उ्लंघि ककया, श्जसमें राज्य सरकार के सभी स्थािीय निकायों या 
ववभागों को उत्पन्ि सीवेज का 100 प्रनतित उपिार सुनिश्श्ित करिा अनिवायि था। 

हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड िे िताया (जुलाई 2025) 
कक निचधयों की कमी के कारण, राष्ट्रीय स्वच्ि गंगा शमिि िे औद्योचगक अपशिष्ट जल के 
शलए पररयोजिाओं को स् वीकृनत प्रदाि करिे से इिकार कर ददया (शसतंिर 2024)। इसके 
अनतररक्त, वैकश््पक ववत्त पोषण स्रोतों की तलाि के शलए फरीदािाद महािगर ववकास प्राचधकरण 
के अिुरोध पर, उसिे उपयुिक्त तीि सीईटीपी के निमािण के शलए निचधयों की व्यवस्था हेतु 
राज्य सरकार से संपकि  ककया था। 

इस प्रकार, जुलाई 2018 में प्रस्ताव के आरंभ और अगस्त 2019 के राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण 
के आदेि के क्रमिः सात और ि: वषि िीत जािे के िाद भी सीईटीपी के निमािण के शलए कोई 
ठोस कारिवाई िहीं की गई है। 

3.5.2 गुरुग्राम‍जजला 

श्जला गुरुग्राम में मािि स ेजुलाई 2024 के दौराि अपशिष्ट जल उपिार के पररणामों की सीवेज 
उपिार संयंत्र-वार श्स्थनत पररशिष्ट‍3.3 (ख) में दी गई है। लेखापरीिा में यह पाया गया कक 
कुल 16 सीवेज उपिार संयंत्रों में से केवल 12 ही अपशिष्ट जल डडस्िाजि मािदंडों को पूरा कर 
रहे थे। गुरुग्राम स ेनिकलिे वाला अपशिष्ट जल, इसके तीि मुख्य िालों (अथाित लेग I, लगे II 
और लेग III) के माध्यम से यमुिा िदी में शमलता है, श्जसमें औसत िीओडी और कफकल 
कोलीफॉमि का स्तर क्रमिः 10 शमलीग्राम/लीटर और 100 एमपीएि/शमलीलीटर12 के निधािररत 
मािदंडों से िहुत अचधक था, जैसा कक ताशलका‍3.2 में वववरण ददया गया है: 

 
12  हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि के उपिाररत अपशिष्ट जल के डडस्िाजि के शलए जुलाई 2020 के 

मािकों को शसतंिर 2023 में संिोचधत ककया गया। 
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ताशलका‍3.2:‍2024‍में‍गुरुग्राम‍जजले‍स‍ेयमुना‍नदी‍में‍शमलन‍ेिाले‍नालों‍के‍पानी‍की‍गुणित्ता‍(औसत) 

क्र.सं. ड्रेन‍का‍नाम बीओडी (शमलीग्राम/लीटर) कफकल‍कोलीफॉमट (एमपीएन/100 शमलीलीटर) 
1 लेग I 88 1,816 
2 लेग II 97 3,310 
3 लेग III 106 2,730 

(स्रोत:‍हररयाणा‍राज्य‍प्रदषूण‍ननयंत्रण‍बोडट‍द्िारा‍प्रकाशित‍नालों‍और‍नददयों‍में‍पानी‍की‍गणुित्ता‍का‍डेटा)। 

गुरुग्राम और मािेसर िहरों में सीवरेज प्रिंधि का कायि गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण 
और िगर निगम, गुरुग्राम13 द्वारा ककया जाता है। मािि 2024 तक, गुरुग्राम महािगर ववकास 
प्राचधकरण के अचधकार िेत्र वाले िेत्रों में 550 एमएलडी घरेलू सीवेज उत्पन्ि हुआ था, श्जसमें 
से 90 एमएलडी का उपिार और पुि: उपयोग कॉलोिाइजरों द्वारा अपिे पररसरों में ककया गया 
था। इसशलए, गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण को 460 एमएलडी सीवेज (550 एमएलडी - 
90 एमएलडी) का उपिार करिा अपेक्षित था, श्जसकी तुलिा में उसिे केवल 415 एमएलडी 
(12 सीवेज उपिार संयंत्रों में) की उपिार िमता स्थावपत की थी। 

लेखापरीिा में यह पाया गया कक उत्पन्ि होिे वाले 460 एमएलडी सीवेज की तुलिा में, इि 
सीवेज उपिार संयंत्रों में प्रनतददि प्राप्त होिे वाला औसत सीवेज केवल 397 एमएलडी था। इस 
प्रकार, 63 एमएलडी सीवेज (460 एमएलडी - 397 एमएलडी) सीवेज उपिार संयंत्रों तक िहीं 
पहंुि रहा था और स्पष्ट रूप से बििा उपिार के ही िालों में िहाया जा रहा था। अतः, 
मािि 2020 तक उत्पन्ि सीवेज का 100 प्रनतित उपिार सुनिश्श्ित करिे के राष्ट्रीय हररत 
न्यायाचधकरण के निदेिों (अगस्त 2019) के िावजूद, गरुुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण 
उपयुिक्त निदेिों का अिुपालि सुनिश्श्ित िहीं कर सका, क्योंकक 14 प्रनतित सीवेज सीवेज 
उपिार संयंत्रों तक िहीं पहंुि रहा था। 

गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण िे िताया (जुलाई 2025) कक उसिे िगर निगम, गुरुग्राम, 
हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण, हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम 
शलशमटेड, जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग और हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि जैसे 
संिंचधत ववभागों के सहयोग से िालों के ववस्ततृ सवेिण के िाद एक कायि योजिा तैयार की 
थी। आगे यह िताया गया था कक ददसंिर 2028 तक उपिार िमता को िढ़ाकर 977 एमएलडी 
करिे के शलए आवश्यक कदम उठाए गए थे, जो आिे वाले वषों में िढ़िे वाले सीवेज (अथाित 
800 एमएलडी) के साथ-साथ िालों से डायवटि ककए गए सीवेज के उपिार के शलए पयािप्त 
होगा। 

लेखापरीिा िे सीवरेज अवसंरििा से संिंचधत िगर निगम, गुरुग्राम और गुरुग्राम महािगर 
ववकास प्राचधकरण की ओर से कई कशमयां पाई, श्जि पर िीिे ििाि की गई है: 

 
13  जिकक आंतररक सीवर लाइिों और घरेलू सीवर किेक्ििों का प्रिंधि िगर निगम, गुरुग्राम द्वारा ककया 

जाता है, वहीं मास्टर सीवर लाइिों और सीवेज उपिार संयंत्र का प्रिंधि गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण 
द्वारा ककया जाता है। 
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3.5.2.1 मानेसर‍ में‍ सीिेज‍ उपचार‍ सयंंत्र‍ के‍ ननमाटण‍ में‍ देरी‍ के‍ कारण‍ खुले‍ मैदानों‍ में‍
25 एमएलडी‍अनुपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍का‍डडस्चाजट 

िाहरपुर-कासि और मािेसर िहरों के सीवेज डडस्िाजि के उपिार के शलए, गुरुग्राम महािगर 
ववकास प्राचधकरण िे 25 एमएलडी िमता के एक सीवेज उपिार संयंत्र के निमािण को स् वीकृनत 
दी (मािि 2020)। ₹ 35 करोड़ का प्रिासनिक अिुमोदि (अप्रैल 2020) और ₹ 30.87 करोड़ 
की ववस्ततृ निववदा आमंत्रण सूििा के अिुमोदि (जुलाई 2020) के िाद, निववदाएं तीि िार 
(अथाित जुलाई 2020, अगस्त 2020 और मई 2021 में) आमंबत्रत की गई, लेककि िोलीदाताओं 
द्वारा दी गई कमजोर प्रनतकक्रया और उच्ि दरों के कारण कचथत तौर पर उन्हें अंनतम रूप िहीं 
ददया जा सका। हररयाणा दर अिुसूिी के संिोधि (2021) के िाद, ववस्ततृ निववदा आमतं्रण 
सूििा अिुमाि को संिोचधत कर ₹ 38 करोड़ कर ददया गया और शसतंिर 2021 में निववदाओं 
को पुि: आमंबत्रत ककया गया। प्राप्त िार िोशलयों के मू्यांकि के िाद, कायि मेससि एसएसजी-ईपी 
(जेवी) को ₹ 35.72 करोड़ की लागत से प्रदाि ककया गया (जिवरी 2022), श्जसे अक् तूिर 2023 
तक पूरा ककया जािा निधािररत था। हालांकक, सीवेज उपिार संयंत्र के निमािण का कायि दो वषि 
से अचधक के ववलंि के साथ अक् तूिर 2025 में पूरा हुआ। 

मािेसर में सीवेज उपिार संयंत्र के निमािण में देरी के कारण, िाहरपुर-कसि और मािेसर िहर 
के अिुपिाररत अपशिष्ट जल को खुले मैदाि में िहा ददया गया, जैसा कक िीिे दी गई तस्वीरों 
में दिािया गया है: 

 

 

इस प्रकार, राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण के निदेिों के िावजूद, गुरुग्राम महािगर ववकास 
प्राचधकरण िे सीवेज उपिार संयंत्र के निमािण हेतु निववदाओं को अंनतम रूप देिे और कायि 
आवंटि में लगभग दो वषि का समय शलया (कोववड अवचध सदहत), श्जसके कारण अिुपिाररत 
अपशिष्ट जल को खुले मैदाि में िहाया गया और इससे पयािवरण संिंधी चितंाएं पैदा हुई। 

गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण िे िताया (जुलाई 2025, अक् तूिर 2025) कक यदद संिंचधत 
एजेंशसयों (जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग/ िगर निगम, मािेसर) द्वारा सीवर लाइि बििा 
दी गई होती, तो इि गांवों के अपशिष्ट जल का उपिार आईएमटी मािेसर में पहले से ही 
कक्रयािील 55 एमएलडी िमता वाले सीईटीपी में ककया जा सकता था। यह िताया गया कक 
सीवर लाइिों को अक् तूिर 2025 में िाल ूकर ददया गया था। इस उत्तर को इस त्य के आलोक 
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में देखा जा सकता है कक सीवजे उपिार संयंत्र को पूरा होिे की निधािररत नतचथ से दो वषि की 
देरी के िाद िालू ककया गया था। 

3.5.2.2 गुरुग्राम‍के‍जहाजगढ़‍क्षेत्र‍के‍अपशिष्ट‍जल‍की‍टैवपगं‍और‍उपचार‍में‍देरी 

मिोज शमश्रा ििाम भारत सघं के मामल ेमें, राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण िे हररयाणा राज्य 
और उसकी एजेंशसयों को प्रदषूण के स्रोतों की निगरािी व नियंत्रण करिे और प्रदवूषत िदी िेत्रों 
को निधािररत मािकों के अिुरूप िहाल करिे का निदेि ददया (शसतंिर 2019)। राष्ट्रीय हररत 
न्यायाचधकरण िे यह भी इंचगत ककया कक तीि िरसाती िालों14 में िहाए जा रहे 85.2 एमएलडी 
अिुपिाररत सीवेज को 31 ददसंिर 2020 तक डायवटि ककया जािा अपेक्षित था। 

इस उद्देश्य के साथ, गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण िे जहाजगढ़ में 20 एमएलडी िमता 
के एक सीवेज उपिार संयंत्र के निमािण को स् वीकृनत प्रदाि की (मािि 2020), श्जसकी लागत 
िगर निगम, गुरुग्राम और गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण के िीि 50:50 के अिुपात में 
साझा की जािी थी। प्रिासनिक अिुमोदि प्राप्त करिे के िाद, कायि मेससि ओएएसआईएस-
आईसीपीएल जेवी को ₹ 31.99 करोड़ की लागत से प्रदाि ककया गया (अगस्त 2020), श्जस े
फरवरी 2022 में पूरा ककया जािा निधािररत था। हालांकक, यह पाया गया कक भूशम के सीमांकि 
में देरी के कारण कायि की प्रगनत िुरू से ही धीमी रही, श्जसका उत्तरदायी िगर निगम, गुरुग्राम 
था। एक वषि से अचधक की देरी के साथ सीवेज उपिार संयंत्र का परीिण संिालि िवंिर 2023 
में िुरू ककया गया। 

यह पाया गया कक सीवर अवसंरििा अपूणि होिे के कारण सीवेज उपिार संयंत्र तक केवल 
5 एमएलडी सीवेज ही पहंुि रहा था। इसके पररणामस्वरूप, सीवेज उपिार संयंत्र के अपिी पूरी 
िमता से ि िल पािे के अनतररक् त ₹ 18.67 करोड़ का व्यय भी उसी सीमा तक व् यथि रहा। 

गुरुग्राम महािगर ववकास प्राचधकरण िे िगर निगम, गुरुग्राम का उत्तर प्रेवषत ककया (जुलाई 2025) 
श्जसमें िताया गया था कक सीवर अवसंरििा का कायि ि: महीिे के भीतर पूरा कर शलया जाएगा। 
एश्जजट मीदटगं (जूि 2025) में वविेष अिुरोध ककए जािे के िावजूद िगर निगम, गुरुग्राम द्वारा 
भूशम के सीमांकि में हुई देरी पर कोई दटप्पणी िहीं की गई थी। 

हालांकक, त्य यह है कक संिंचधत एजेंशसयों के िीि समन्वय की कमी के कारण 20 एमएलडी 
सीवेज डडस्िाजि के उपिार का पररकश््पत उद्देश्य प्राप् त िहीं हो पाया। 

3.5.2.3  माइक्रो‍सीिेज‍उपचार‍संयंत्रों‍का‍ननमाटण 

िगर निगम, गुरुग्राम िे ताजे पेयजल पर निभिरता कम करिे और सीवरेज प्रणाली पर दिाव कम 
करिे के उद्देश्य से, िहर के पाकों में 41 माइक्रो15 सीवेज उपिार संयंत्रों का निमािण करिे की 
योजिा ििाई थी, ताकक इिके उपिाररत जल का उपयोग िागवािी में ककया जा सके। तदिुसार, 
िगर निगम, गुरुग्राम िे माइक्रो सीवेज उपिार संयंत्रों के निमािण और 10 वषों तक उिके संिालि 

 
14  लेग-I में 12.1 एमएलडी, लगे-II में 23.75 एमएलडी और लेग-III में 49.35 एमएलडी। 
15  माइक्रो सीवेज उपिार संयंत्र को िड़े पैमािे पर सीवेज उपिार संयंत्रों की तुलिा में िोटे स्रोतों स ेनिकलिे 

वाले अपशिष्ट जल का उपिार करिे के शलए डडजाइि ककया गया है। 
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एवं रखरखाव का कायि मेससि एसआर पयािवरण इंजीनियसि प्राइवेट शलशमटेड (20 माइक्रो सीवेज 
उपिार संयंत्र) और मेससि अथि वॉटर शलशमटेड (21 माइक्रो सीवेज उपिार संयंत्र) को क्रमिः 
₹ 37.60 करोड़ और ₹ 39.36 करोड़ की लागत पर आवंदटत ककया (शसतंिर 2019)। 

मेससि एसआर पयािवरण द्वारा 20 माइक्रो सीवेज उपिार संयंत्रों के निमािण का कायि 
शसतंिर 2021 में पूरा कर शलया गया था। यह पाया गया कक मेससि अथि वॉटर निधािररत समय 
अथाित मािि 2021 तक कायि पूणि िहीं कर सका। िगर निगम, गुरुग्राम िे िवंिर 2021 में 
मेससि अथि वॉटर पर ववलंि जमुाििा लगाया, हालांकक, अिुिधं समाप्त करिे और िेष कायि को 
जोखखम और लागत के आधार पर दसूरी एजेंशसयों को सौंपिे की कारिवाई िुरू िहीं की गई थी। 
लेखापरीिा द्वारा इंचगत ककए जािे (िवंिर 2024) के िाद ही िगर निगम, गुरुग्राम िे मेससि 
अथि वाटर के साथ अिुिंध समाप्त करिे की कारिवाई िुरू की (िवंिर 2024)। यह पाया गया 
था कक मेससि अथि वॉटर को जिवरी 2021 तक ₹ 20.84 करोड़ का भुगताि ककया जा िुका 
था, श्जसके िाद उसिे ककसी अन्य भुगताि का दावा िहीं ककया। 

साइट ववश्जट (ददसंिर 2024) के दौराि िगर निगम, गुरुग्राम िे पाया कक 21 सीवेज उपिार 
संयंत्रों में स ेकेवल िौ का निमािण पूरा हुआ था। इसके अनतररक् त, सीवेज उपिार संयंत्रों में स े
एक की मोटर िोरी हो गई थी, और तीि सीवेज उपिार सयंंत्र आंशिक रूप स ेकायि कायि कर 
रहे थे। इस प्रकार, मेससि अथि वाटर िे अिुिंध की ितों के अिुसार िौ पूणि हो िुके माइक्रो 
सीवेज उपिार संयंत्रों का संिालि और रखरखाव िहीं ककया। इसके अनतररक् त, कायि आवंटि के 
पांि वषि िाद भी िेष 12 माइक्रो सीवेज उपिार संयंत्रों का निमािण कायि पूणि िहीं हुआ था। 

इस प्रकार, 12 माइक्रो सीवेज उपिार संयंत्रों द्वारा अपशिष्ट जल को उपिाररत करिे और िहर 
के पाकों में िागवािी हेतु इसका पुि: उपयोग करिे का इश्च्ित उद्देश्य अप्राप्त रहा, इसके 
अनतररक् त इि माइक्रो सीवेज उपिार संयंत्रों के निमािण पर खिि ककए गए ₹ 11.91 करोड़16 
का व्यय भी उसी सीमा तक व् यथि रहा। यह िगर निगम, गुरुग्राम द्वारा अप्रभावी पररयोजिा 
प्रिंधि को दिािता है। 

िहरी स्थािीय निकाय निदेिालय िे िताया (जूि 2025, अक् तूिर 2025) कक इस कायि को 
कर रही फमि ददवाशलया हो गई थी और उसके िाद कायि संभालिे वाली िई फमि िे िेष कायि 
िुरू कर ददया है, श्जसे िीघ्र ही पूरा कर शलया जाएगा। कायििमता के संिंध में सूचित ककया 
गया कक आज की नतचथ तक िौ सीवेज उपिार संयंत्र कायिरत थे। 

3.5.3 सोनीपत‍जजला‍ 

सोिीपत श्जला यमुिा िदी के जल ग्रहण िेत्र में श्स्थत है। सोिीपत िहर में सीवरेज प्रिंधि का 
कायि िगर निगम, सोिीपत द्वारा ककया गया था, जिकक गोहािा, गन्िौर, कंुडली और खरखौदा 
कस्िों में इसका प्रिंधि जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग द्वारा ककया गया था। कुल 
78.42 एमएलडी घरेलू सीवेज के उपिार के शलए, 85.3 एमएलडी िमता के सात सीवेज उपिार 
संयंत्र उपलब्लध थे। हालांकक, वास्तव में केवल 60.50 एमएलडी सीवेज का ही उपिार ककया जा 

 
16  ठेकेदार को कुल भगुताि ₹ 20.84 करोड़/21*12 
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रहा था। दद्ली सीमा पर श्स्थत एक औद्योचगक िहर कंुडली, जहां से 5 एमएलडी17 सीवेज 
निकलता है, वहां कोई सीवर िेटवकि  या उपिार संयंत्र मौजूद िहीं है। श्जले में दो मुख्य िाले हैं, 
अथाित ्डे्रि िंिर 6 और डे्रि िंिर 8, जो यमुिा िदी में चगरते हैं। मािि-अप्रैल 2024 में सोिीपत 
श्जले में अपशिष्ट जल उपिार के पररणामों की सीवेज उपिार संयंत्र-वार श्स्थनत पररशिष्ट‍3.3 
(ग) में दी गई है। लेखापरीिा में पाया गया कक यद्यवप कुल सात सीवेज उपिार संयंत्रों में स े
ि: सीवेज उपिार संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्िाजि मािकों को पूरा कर रहे थे, लेककि सोिीपत 
श्जले से दो मुख्य िालों (अथाित डे्रि िंिर 6 और डे्रि िंिर 8) के माध्यम से यमुिा िदी में 
होिे वाले डडस्िाजि में औसत जैववक ऑक्सीजि मांग (िीओडी) और कफकल कोलीफॉमि का स्तर 
दजि ककया गया, जो निधािररत मािकों (क्रमिः 10 शमलीग्राम/लीटर और 100 एमपीएि/शमलीलीटर) 
से िहुत अचधक था, जैसा कक ताशलका‍3.3 में वववरण ददया गया है: 

ताशलका‍3.3: 2024 में‍सोनीपत‍जजले‍से‍यमुना‍नदी‍में‍धगरने‍िाले‍नालों‍के‍डडस्चाजट‍की‍गुणित्ता‍
(औसत) 

क्र.सं. ड्रेन‍का‍नाम बीओडी (शमलीग्राम/लीटर) कफकल‍कोलीफॉमट (एमपीएन/100 शमलीलीटर) 
1 ड्रेि िंिर 6 96 3,233 
2 ड्रेि िंिर 8 18 35,373 

(स्रोत:‍हररयाणा‍राज्य‍प्रदषूण‍ननयंत्रण‍बोडट‍द्िारा‍प्रकाशित‍नालों‍और‍नददयों‍में‍पानी‍की‍गणुित्ता‍का‍डेटा) 

लेखापरीिा में सीवरेज अवसंरििा से संिंचधत योजिा और निष्पादि में िगर निगम, सोिीपत 
और हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड की ओर से कई कशमयां 
भी पाई गई, श्जि पर आगामी अिुच् िेदों में ििाि की गई है: 

3.5.3.1 काकरोई, सोनीपत‍में‍25 एमएलडी‍सीिेज‍उपचार‍संयंत्र‍का‍कम‍उपयोग 

काकरोई में 25 एमएलडी िमता वाले सीवेज उपिार सयंंत्र तक सीवेज पहंुिािे के शलए, 
जि  स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग िे शसतंिर 2018 में ₹ 4.80 करोड़ की लागत से 2,248 मीटर 
लंिी एक मास्टर सीवर लाइि का निमािण ककया था। हालांकक, सीवर लाइि के दोषपूणि डडजाइि 
और जोड़ों की अिुचित कफदटगं के कारण, सीवर लाइि अवरूद्ध हो गई। इसके पररणामस्वरूप, 
उपिार के शलए सीवेज उपिार संयंत्र तक (25 एमएलडी की स्थावपत िमता के ववरूद्ध) 
केवल 7 से 8 एमएलडी सीवजे ही पहंुि सका, और िेष अिुपिाररत सीवेज डे्रि िंिर 6 में 
िह रहा था। 

इस समस्या के समाधाि के शलए, िगर निगम, सोिीपत18 िे ददसंिर 2023 में मेससि कैवपटल 
इंजीनियररगं कॉरपोरेिि, गुरुग्राम के माध्यम से ₹ 4.58 करोड़ की लागत से सीवर लाइिों का 
सुदृढ़ीकरण/पुिवािस कायि करवाया। इसके िावजूद, पूरा सीवजे सीवेज उपिार संयंत्र तक िहीं 
पहंुि रहा था, इसशलए, िगर निगम, सोिीपत िे सीवर लाइि की िहाली के शलए उपयुक्त उपायों 
का सुझाव देिे हेतु भारतीय प्रौद्योचगकी संस्थाि (आईआईटी), दद्ली से संपकि  ककया। भारतीय 

 
17  कंुडली िहर की 44,205 जिसंख् या x 135 लीटर प्रनत व्यश्क्त प्रनतददि पािी की खपत x 80 प्रनतित 

सीवेज उत्पादि की दर। 
18  वषि 2018 में, राज्य सरकार द्वारा जल आपूनति और सीवरेज की गनतववचधयों को िगर निगम, सोिीपत को 

हस्तांतररत कर ददया गया था। तदिुसार, सीवरेज िेटवकि  के साथ काकरोई, सोिीपत श्स्थत 25 एमएलडी 
िमता वाला सीवेज उपिार संयंत्र भी िगर निगम, सोिीपत को हस्तांतररत कर ददया गया। 
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प्रौद्योचगकी संस्थाि, दद्ली िे अपिी ररपोटि (मई 2024) में मौजूदा सीवर लाइि को पूरी तरह 
से इि-सीटू िदलिे या लाइिर की मोटाई का आकलि करके क्योडि इि प्लेस्ड पाइप19 
(सीआईपीपी) तकिीक से कायि करिे का सुझाव ददया। भारतीय प्रौद्योचगकी संस्थाि, दद्ली िे 
आगे यह भी स्पष्ट ककया कक यदद सीवर पाइपलाइि का मूल अलाइिमेंट सुनिश्श्ित िहीं ककया 
गया, तो क्योडि इि प्लेस्ड पाइप कायि के िाद भी पूणि डडजाइि िमता की िहाली वववादास् पद 
हो सकती है। इसके िाद, अगस्त 2024 में िगर निगम, सोिीपत द्वारा एक अन्य परामििदाता 
फमि से समािांतर सीवर लाइि बििािे के शलए ववस्ततृ पररयोजिा ररपोटि तैयार करवाई गई, 
हालांकक, सीवर लाइि की िहाली के शलए अंनतम कारिवाई अभी प्रतीक्षित थी (अक् तूिर 2025)। 

इस प्रकार, सीवर लाइि बििािे में कशमयों और उसकी िहाली में देरी के कारण, काकरोई सीवेज 
उपिार संयंत्र को ि: वषों तक पूणि िमता से संिाशलत िहीं ककया जा सका, श्जसके 
पररणामस्वरूप अिुपिाररत सीवेज डे्रि िंिर 6 में िहता रहा। यह महत्वपूणि पररयोजिाओं के 
निष्पादि को संभालिे में ववभाग की अपयािप्तता को इंचगत करता है। 

िगर निगम, सोिीपत िे िताया (जुलाई 2025) कक रथधिा सीवेज उपिार संयंत्र से 11-12 एमएलडी 
अनतररक्त सीवेज के डायवसिि के िाद, काकरोई सीवेज उपिार संयंत्र में सामान्य ददिों में कुल 
सीवेज लगभग 15-16 एमएलडी और िाररि के ददिों में लगभग 20-22 एमएलडी प्राप्त हुआ। 
हालांकक, ववशिष्ट अिुरोध के िावजूद लेखापरीिा को उत्तर के समथिि में दस्तावेजी साक्ष्य 
(25 एमएलडी काकरोई सीवेज उपिार संयंत्र की लॉगिुक की प्रनतयां) उपलब्लध िहीं कराए गए। 

3.5.3.2 सोनीपत‍िहर‍में‍डे्रन‍नंबर‍6 के‍पुनिाटस‍कायट‍में‍देरी 

डे्रि िंिर 6 पािीपत श्जले के समालखा िहर स ेनिकलता है और सोिीपत िहर में जवाहड़ी 
गांव से प्रविे कर िहर के िीि से िहता है। इस िाले को, श्जसे केवल िाररि के मौसम में 
वषाि जल के शलए ििाया गया था, इसमें मुख्य रूप से आंशिक रूप से उपिाररत/अिुपिाररत 
घरेलू और औद्योचगक अपशिष्ट जल िहता था। सीवरेज निपटाि बिदंओंु को िंद करिे और डे्रि 
िंिर 6 में ठोस अपशिष्ट के निपटाि को रोकिे के शलए, िगर निगम, सोिीपत िे डे्रि िंिर 
6 के आरडी 1,900 स े9,300 तक के दहस्स ेको वषाि जल निकासी के शलए प्रिशलत सीमेंट 
कंक्रीट (आरसीसी) िॉक्स टाइप िाले में िदलिे और इसे ऊपर स ेढंकिे के पुिरोद्धार कायि का 
निणिय शलया। 

तदिुसार, िगर निगम, सोिीपत िे जुलाई 2017 में आरडी 1,900 से 6,706 तक के पहले दहस्से 
का कायि मेससि एमएसकेईएल को ₹ 87 करोड़ की लागत से सौंपा था, श्जसे िवंिर 2018 तक 
पूरा ककया जािा निधािररत था। हालांकक, फमि कायि पूणि करिे में ववफल रही और ₹ 5.63 करोड़ 
मू्य का कायि पूणि होिे के िाद अिुिंध समाप्त कर ददया गया। इसके पश्िात, िेष कायि अगस्त 
2020 में मसेसि गावर कंस्ट्रक्िि शलशमटेड को ₹ 96.03 करोड़ की लागत से आवंदटत ककया गया, 
श्जसे िवंिर 2021 तक पूरा ककया जािा था। लेखापरीिा िे पाया कक कायि की प्रगनत िहुत धीमी 
थी और मुख्य रूप से िगर निगम, सोिीपत द्वारा साइट सौंपिे में देरी के कारण, कायि पूणि 
करिे की निधािररत नतचथ को शसतंिर 2024 तक िार िार िढ़ाया गया था। 

 
19  मौजूदा पाइपलाइिों की मरम्मत के शलए उपयोग की जािे वाली एक खाई रदहत पुिवािस ववचध। 
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इसी प्रकार, दसूरे दहस्से (आरडी 6,706 से आरडी 9,300 तक) का कायि अगस्त 2019 में मेससि 
जेिीएम-एसीसी जॉइंट वेंिर को ₹ 47.28 करोड़ की लागत से प्रदाि ककया गया था, श्जसे 
फरवरी 2021 तक पूरा ककया जािा निधािररत था। जिवरी 2025 तक इस पर ₹ 31 करोड़ का 
व्यय ककया जा िुका था, लेककि कायि अभी भी प्रगनत पर था (अक् तूिर 2025)। यह खुला िाला 
पयािवरण और जि स्वास््य के शलए गंभीर खतरा उत् पन् ि करता है, वविेष रूप से वहां जहां 
यह वास्तव में एक सीवरेज प्रणाली के रूप में कायि करता है, जैसा कक िीिे ददए गए चित्रों में 
दिािया गया है: 

  

इस प्रकार, अिुचित पररयोजिा प्रिंधि के कारण, ि: वषि िाद भी डे्रि िंिर 6 का पुिरोद्धार 
कायि पूणि िहीं हो सका और इस पूरी अवचध के दौराि यमुिा िदी में अिुपिाररत अपशिष्ट 
जल का डडस्िाजि अनियंबत्रत रूप से जारी रहा। 

िहरी स्थािीय निकाय निदेिालय िे िताया (जूि 2025, अक् तूिर 2025) कक कायि के निष्पादि 
में देरी के कई कारण थे जैस ेकक अनतक्रमण, िरसात के मौसम में कायि का रुकिा, कोववड 
19, जीआरएपी लागू होिा और वि ववभाग की स् वीकृनत में देरी आदद। यह भी िताया गया था 
कक 80 प्रनतित कायि पूणि हो िुका है और िेष कायि को 31 मािि 2026 तक पूरा करिे का 
लक्ष्य रखा गया है। 

हालांकक, इस उत्तर को इस त्य के पररप्रेक्ष्य में देखा जािा िादहए कक ये कायि 2017 और 
2019 में 18 महीिे की पूणिता अवचध के साथ आवंदटत ककए गए थे, लेककि अक् तूिर 2025 
तक भी दोिों कायि अपूणि ही रहे। इसके अनतररक्त, खुले िाले के कारण उत्पन्ि पयािवरणीय 
और जि स्वास््य संिंधी चितंाएं अभी भी असमाचधत हैं। 

3.5.3.3 आंशिक‍रूप‍से‍उपचाररत‍16 एमएलडी‍सीिेज‍को‍नाला‍नंबर‍6 में‍डडस्‍चाजट‍करना 

हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड िे िरही, सोिीपत में 
1,255 एकड़ के िेत्र में एक औद्योचगक िेत्र ववकशसत ककया था जहां 700 से अचधक लघु 
उद्योग मौजूद थे। औद्योचगक अपशिष्ट जल (एफ्लुएंट) के उपिार के शलए, हररयाणा राज्य 
औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड िे 16 एमएलडी की उपिार िमता वाला 
एक सीईटीपी स्थावपत (2017) ककया था। सीईटीपी के निमािण का कायि मेससि घरपुरे इंजीनियररगं 
एंड कंस्ट्रक्िि प्राइवेट शलशमटेड (एजेंसी) के माध्यम से टििकी आधार पर ₹ 34 करोड़ की कुल 
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लागत से निष्पाददत ककया गया था। अिुिंध की ितों के अिुसार, संिालि की नतचथ से 10 वषों 
तक सीईटीपी का संिालि और रखरखाव भी इसी फमि द्वारा ककया जािा था। 

िंूकक संयंत्र कुिलतापूविक िहीं िल रहा था, इसशलए हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा 
ववकास निगम शलशमटेड िे आईआईटी, दद्ली के माध्यम से सीईटीपी का दिता अध्ययि 
करवाया (िवंिर 2019), श्जसिे इंचगत ककया (फरवरी 2020) कक तेल और ग्रीस मापदंडों के 
परीिण पररणाम डडजाइि मू्य (20 शमलीग्राम/लीटर के डडजाइि मू्य की तुलिा में इिफ्लुएंट 
34 शमलीग्राम/लीटर) से अचधक थे। इस कारण प्लांट कुिलता से िहीं िल पा रहा था। इस 
समस्या को दरू करिे के शलए, आईआईटी, दद्ली िे तत्काल ऑयल एंड ग्रीस टै्रप लगािे की 
शसफाररि की। इस पर, हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड िे 
सीईपीटी के कुिल संिालि के शलए एजेंसी को ऑयल एडं ग्रीस टै्रप का निमािण करि ेका 
िोदटस जारी ककया (शसतंिर 2020)। हालांकक, एजेंसी िे यह कहते हुए इसका निमािण करिे से 
इिकार कर ददया (शसतंिर 2020) कक यह कायि के दायरे में िाशमल िहीं था। अंततः, एजेंसी 
को ₹ 1.51 करोड़ की कुल लागत पर ऑयल एंड ग्रीस टै्रप के निमािण का कायि सौंपा गया 
(शसतंिर/ददसंिर 2023), श्जस ेददसंिर 2024 में पूरा ककया गया। 

यह पाया गया कक हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसरंििा ववकास निगम शलशमटेड को 
उत्तरदानयत्व तय करिे और सीईपीटी के कुिल संिालि के शलए कायि आवंदटत करिे में लगभग 
तीि वषि लग गए। पररणामस्वरूप, इस अवचध के दौराि जल (प्रदषूण की रोकथाम एवं नियंत्रण) 
अचधनियम, 1974 और अगस्त 2019 के राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण के आदेि के प्रावधािों 
का उ्लंघि करते हुए, आंशिक रूप से उपिाररत अपशिष्ट जल डे्रि िंिर 6 में िोड़ा जािा 
जारी रहा। 

हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरििा ववकास निगम शलशमटेड िे िताया (जुलाई 2025) 
कक प्रौद्योचगकी प्रदाता मेससि एसएफसी एिवायििमेंटल टेक्िोलॉजी प्राइवेट शलशमटेड से ररपोटि 
प्राप्त करिे के िाद (मािि 2023), एजेंसी इस िात पर सहमत हुई कक ऑयल एंड ग्रीस टै्रप ि 
लगे होिे के कारण संयंत्र का निष् पादि प्रभाववत हो रहा था। टै्रप लगािे का कायि एजेंसी द्वारा 
ककया गया, श्जसे ददसंिर 2024 में पूरा कर शलया गया था। 

त्य यह है कक अिुिंध की ितों में अस्पष्टता और उिके धीमे कायािन्वयि के पररणामस्वरूप 
िार वषों तक आंशिक रूप से उपिाररत अपशिष्ट जल का िोड़ा जािा जारी रहा। 

3.5.4 पानीपत‍जजला‍ 

पािीपत श्जला यमुिा िदी के जल-ग्रहण िेत्र में श्स्थत है और यहां दो िहरी िेत्र अथाित ्
पािीपत िगर निगम िेत्र और समालखा िहर हैं। पािीपत िहर में सीवेज और सीवरेज प्रिंधि 
का कायि िगर निगम पािीपत (एमसीपी) द्वारा और समालखा िहर में जि स्वास््य अशभयांबत्रकी 
ववभाग, हररयाणा द्वारा ककया जा रहा है। पािीपत के िहरी िेत्रों में उत्पन्ि होिे वाले घरेलू 
सीवेज की कुल मात्रा 101.84 एमएलडी थी, श्जसके उपिार के शलए 168.80 एमएलडी िमता 
वाले 10 सीवेज उपिार संयंत्र मौजूद थे (पािीपत िहर में 163.80 एमएलडी िमता के िौ 
सीवेज उपिार संयंत्र और समालखा में 5 एमएलडी िमता का एक सीवेज उपिार संयंत्र)। 
हालांकक, इि सभी सीवेज उपिार संयंत्रों द्वारा घरेलू सीवेज का वास्तववक उपिार केवल 



मािि 2024 को समाप्त अवचध के शलए संयुक् त लेखापरीिा प्रनतवेदि (शसववल) 

58 

75 एमएलडी ही ककया जा रहा था। इसशलए, िेष 26.84 एमएलडी (101.84 एमएलडी-
75 एमएलडी) सीवेज उपिार के शलए सीवेज उपिार संयंत्र तक िहीं पहंुि पा रहा था। मािि 2024 
में पािीपत श्जले में अपशिष्ट जल उपिार के पररणामों की सीवेज उपिार संयंत्र-वार श्स्थनत 
पररशिष्ट‍3.3‍(घ) में दी गई है। लेखापरीिा में पाया गया कक यद्यवप कुल 10 में से िौ सीवेज 
उपिार संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्िाजि मािदंडों को पूरा कर रहे थे, लेककि डे्रि िंिर 2 के 
माध्यम से यमुिा िदी में चगरिे वाले पािीपत श्जल ेके डडस्िाजि में औसत जैववक ऑक्सीजि 
मांग स्तर 85 एमजी/एल का (10 शमलीग्राम/लीटर के मािदंड के ववरुद्ध) और औसत कफकल 
कोलीफॉमि स्तर 4,000 एमपीएि/100एमएल (100 एमपीएि/शमलीलीटर के मािदंडों के 
ववरुद्ध)20 दजि ककया गया (2024)। 

लेखापरीिा िे सीवरेज अवसंरििा से संिंचधत योजिा और निष्पादि में िगर निगम, पािीपत 
और हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण की ओर से कई कशमयां पाई, श्जिकी ििाि अिुवती 
अिुच्िेदों में की गई है: 

3.5.4.1 गैर-पारदिी‍तरीके‍से‍कायट‍के‍दायरे‍में‍िदृ्धध‍और‍सीिरेज‍अिसंरचना‍का‍अप्रभािी‍
उपयोग 

i) प्रिासनिक सचिव, िहरी स्थािीय निकाय ववभाग, हररयाणा की अध्यिता में अमतृ की राज्य 
स्तरीय तकिीकी सशमनत (एसएलटीसी) िे पािीपत िहर के वंचित/अन्य िेत्रों में सीवरेज प्रणाली 
प्रदाि करिे के साथ-साथ पांि वषि के शलए संिालि और रखरखाव का कायि मेससि भूशम 
इन्रास्ट्रक्िर, करिाल को ₹ 64.96 करोड़ की कुल लागत पर सौंपा (िवंिर 2018), जो कक 
अमतृ योजिा के तहत अिुमानित लागत से 23.41 प्रनतित अचधक था। 20,500 घरों को 
सीवरेज किेश्क्टववटी21 प्रदाि करिा भी कायि के दायरे में िाशमल था। इस कायि को 18 महीिों 
में, अथाित मई 2020 तक पूरा ककया जािा था। 

लेखापरीिा में यह पाया गया कक एसएलटीसी द्वारा कॉलोनियों की संख्या 29 से िढ़ाकर 
77 करके कायि के दायरे में कई िार वदृ्चध की गई (शसतंिर 2019 में ₹ 98.50 करोड़, 
जिवरी 2021 में ₹ 123.42 करोड़, और अंततः शसतंिर 2022 में ₹ 215.18 करोड़)। 
इसके पररणामस्वरूप, कायि का ववत्तीय भार ₹ 64.96 करोड़ से 331 प्रनतित िढ़कर 
₹ 215.18 करोड़ हो गया। समय-समय पर कायि की अवचध भी िढ़ाई गई, और अंनतम 
ववस्तार 31 मािि 2023 तक ददया गया। ववस्ताररत समय तक, मेससि भूशम इंरास्ट्रक्िर िे 
सीवरेज िेटवकि  का निमािण पूरा ककया और ₹ 202.44 करोड़ की कुल लागत से 50,962 घरों 
को किेश्क्टववटी प्रदाि की। 

पररणामस्वरूप, श्जस ठेकेदार को िुरू में िहुत कम िमता का अिुिंध सौंपा गया था, उसिे 
बििा ककसी िई प्रनतस्पधी निववदा के एक िहुत िड़ा अिुिंध निष्पाददत कर ददया। इि 
48 कॉलोनियों में अनतररक्त कायि, जो कक लगभग ₹ 150 करोड़ की राशि के िए कायों के 
स्वरूप के थे, ठेकेदार को लोक निमािण ववभाग कोड के परैा 13.7.2 का उ्लंघि करते हुए 

 
20  स्रोत: िालों और िदी के पािी की गणुवत्ता का हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि डेटा 
21 किेश्क्टववटी का अथि है घर के िाहर एक टैवपगं पॉइंट प्रदाि करिा, श्जसके माध्यम से घर को सीवरेज 

प्रणाली स ेजोड़ा जा सके। 
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आवंदटत ककए गए, जो यह प्रावधाि करता है कक कायि को पारदिी तरीके से निष्पि और 
प्रनतस्पधी निववदाएं आमंबत्रत करके निष्पाददत ककया जािा िादहए। 

इस संिंध में, िगर निगम, पािीपत िे मेससि भूशम इन्रास्ट्रक्िर को अनतररक्त कायि के आवंटि 
को इस आधार पर उचित ठहराया (शसतंिर 2020) कक िई निववदाएं आमंबत्रत करिे में तीि से 
िार महीिे का समय लगेगा और मौजूदा एजेंसी को अनतररक्त कायि आवंदटत करिे से कायि के 
निष्पादि में िीघ्रता आएगी। उत्तर तकि संगत िहीं है क्योंकक 77 कॉलोनियों का कायि मािि 2023 
तक पूरा हुआ, जो कक अिुिधं के िुरुआती आवंटि के िार वषि स ेअचधक समय उपरातं था; 
यह समय 48 कॉलोनियों में िई प्रनतस्पधी निववदाओं के माध्यम से कायि निष्पाददत करिे के 
शलए पयािप्त था। 

ii) 76 कॉलोनियों के अपशिष्ट जल डडस्िाजि के उपिार के शलए, िगर निगम, पािीपत िे एक 
अन्य ठेकेदार (मेससि अंककता कंस्ट्रक्िि) के माध्यम से 25 एमएलडी और 15 एमएलडी िमता 
के दो सीवेज उपिार संयंत्रों का निमािण करवाया। हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे 
15 एमएलडी िमता वाले सीवेज उपिार संयंत्र के शलए जुलाई 2023 में और 25 एमएलडी 
िमता वाल ेसीवेज उपिार सयंंत्र के शलए ददसंिर 2023 में संिालि की सहमनत जारी की थी। 
हालांकक, मई 2024 तक भी, 15 एमएलडी सीवेज उपिार संयंत्र में केवल 0.6 एमएलडी और 
25 एमएलडी सीवेज उपिार संयंत्र में केवल 1.5 एमएलडी अपशिष्ट जल ही पहंुि रहा था। इस 
प्रकार, 50,962 घरों (श्जन्हें मेससि भूशम इंरास्ट्रक्िर के माध्यम से किेश्क्टववटी दी गई थी) से 
निकलिे वाले लगभग 22.02 एमएलडी22 अपशिष्ट जल के ववरूद्ध, संिंचधत सीवेज उपिार 
संयंत्र तक केवल 2.1 एमएलडी (0.6 एमएलडी + 1.5 एमएलडी) िहाव का पहंुििा इस त्य 
का सूिक है कक िगर निगम, पािीपत ₹ 202.44 करोड़ की लागत से तैयार अवसंरििा के 
प्रभावी उपयोग के शलए सभी अंनतम उपयोगकतािओं को सीवर किेक्िि प्रदाि िहीं कर सका। 
यह ववभाग की ओर से दोषपणूि योजिा को भी दिािता है। 

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग िे लेखापरीिा अभ्युश्क्त से सहमनत व्यक्त की और िताया 
(जूि 2025) कक योजिा (अमतृ 1) के तहत ववभाग द्वारा किेश्क्टववटी प्रदाि की गई थी, हालांकक, 
घर का सीवर किेक्िि अंनतम उपयोगकताि द्वारा शलया जािा था। इसमें सड़क कटाई, उसकी 
मरम्मत और अन्य प्रभारों की लागत िाशमल थी, श्जससे िििे की व्यश्क्त कोशिि करते हैं। 

िगर निगम, पािीपत िे उत्तर ददया (अक् तूिर 2025) कक 50 से 60 प्रनतित घर सीवर लाइिों 
से जुडे़ हुए थे। िेष किेक्ििों के शलए जिता को प्रेररत ककया जा रहा है और रोड-कट प्रभारों 
की िूट के िाद 100 प्रनतित किेक्िि जोड़ ददए जाएंगे। 

हालांकक, त्य यह है कक सीवेज अवसंरििा का प्रभावी उपयोग सुनिश्श्ित िहीं ककया गया था। 
भले ही इस योजिा में अंनतम-उपयोगकताि के सीवर किेक्िि का प्रावधाि िहीं था, लेककि 
अवसंरििा की योजिा ििािे के िरण के दौराि ही इस आवश्यकता का अिुमाि लगाया जािा 
िादहए था। 

 
22  50,962 पररवार x 4 व्यश्क्त प्रनत पररवार x 135 लीटर प्रनत व्यश्क्त प्रनतददि पािी की खपत x 80 प्रनतित 

सीवेज उत्पादि की दर। 
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3.5.4.2 सेक्टर-29, पानीपत‍में‍उद्योगों‍द्िारा‍भूजल‍का‍अिैध‍दोहन 

हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण िे सेक्टर-29, पािीपत में दो औद्योचगक िेत्र (फेज-I और 
फेज-II) ववकशसत ककए थे तथा इि िेत्रों में पािी की आपूनति, अपशिष्ट जल के संग्रह और 
उसके उपिार तथा उपिाररत पािी के अंनतम निपटाि के शलए उत् तरदायी था। अप्रैल 2024 
तक, इि औद्योचगक िेत्रों में 175 जल23 आधाररत उद्योग कायि कर रहे थे। इि उद्योगों 
द्वारा िोडे़ गए औद्योचगक अपशिष्ट के उपिार के शलए, हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण िे 
सेक्टर-29, पािीपत में 21-21 एमएलडी के दो सीईटीपी का निमािण ककया था। इसके अनतररक् त, 
सेक्टर 29 के िाहर श्स्थत 15 उद्योग (श्जिका औद्योचगक अपशिष्ट जल उत्सजिि 
4.61 एमएलडी था) भी इि दोिों सीईटीपी से जुडे़ हुए थे। 

लेखापरीिा में पाया गया कक हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण िे सेक्टर 29 के इि उद्योगों 
को 15.8 एमएलडी िहरी पािी और 0.850 एमएलडी ट्यूिवेल के पािी की आपूनति की। इस 
प्रकार, उद्योगों द्वारा अचधकतम अपशिष्ट जल 16.65 एमएलडी (15.8 एमएलडी + 
0.85 एमएलडी) होिा िादहए था। कुल शमलाकर 21.26 एमएलडी (16.65 एमएलडी + 
4.61 एमएलडी) अपशिष्ट जल सीईटीपी तक पहंुििा िादहए था। हररयाणा जल संसाधि 
प्राचधकरण (एिडब्ल्यूआरए24) िे 13 उद्योगों (कुल 3.168 एमएलडी भूजल की अिुमनत) को 
भूजल निकालिे की अिुमनत दी थी। 

हालांकक, इसके ववपरीत, सीईटीपी तक पहंुििे वाले अपशिष्ट जल का वास्तववक औसत प्रवाह 

39 एमएलडी था। इस प्रकार, हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण द्वारा आपूनति ककए गए पािी 
की तुलिा में उद्योगों द्वारा 14.57 एमएलडी (39 एमएलडी - 21.26 एमएलडी - 
3.168 एमएलडी) अनतररक्त अपशिष्ट जल िोड़ा जा रहा था। यह दिािता है कक पािीपत श्जले 
के अनत-दोदहत िेत्र होिे के िावजूद, ये उद्योग औद्योचगक उद्देश्यों के शलए भूजल निकाल 
रहे थे। उद्योगों द्वारा आपूनति ककए गए पािी से अचधक मात्रा में औद्योचगक अपशिष्ट िोडे़ 
जािे के दृश्ष्टगत, पयािवरण कािूिों के प्रवतिि के शलए उत् तरदायी प्राचधकरणों अथाित हररयाणा 
राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि, हररयाणा जल संसाधि प्राचधकरण और हररयाणा िहरी ववकास 
प्राचधकरण को इस उ्लंघि का पता लगािे और इसे रोकिे की आवश्यकता है। इस संिंध में 
ववभाग की ववफलता पयािवरण कािूिों की कमजोर निगरािी और प्रवतिि को दिािती है। 

हररयाणा िहरी ववकास प्राचधकरण िे िताया (जुलाई 2025) कक हररयाणा िहरी ववकास 
प्राचधकरण के अंतगित आिे वाले िेत्रों में यह सुनिश्श्ित करिे के शलए निदेि जारी ककए जा 
रहे थे कक वहां कोई अवैध सीवर किेक्िि ि हो। इसके अनतररक् त, यह भी िताया गया कक 
भूजल के अवैध निष्कषिण का मामला हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि/हररयाणा जल संसाधि 
प्राचधकरण के अचधकार िेत्र का ववषय था। 

 
23  हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि के पास उपलब्लध डेटा के अिुसार। 
24  राज्य सरकार िे राज्य में भूजल स्तर की निगरािी के शलए हररयाणा जल ससंाधि प्राचधकरण (एिडब्ल्यूआरए) 

की स्थापिा की थी (2020)। हररयाणा में भूजल निकालिे के शलए एिडब्ल्यूआरए की अिुमनत अपेक्षित है। 
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3.5.5 यमुनानगर‍जजला‍ 

यमुिािगर श्जला यमुिा िदी के जल-ग्रहण िेत्र में श्स्थत है। इस श्जले में तीि िहरी िेत्र 
अथाित ्यमुिािगर-जगाधरी, सढौरा और रादौर हैं। श्जल ेके िहरी िेत्रों में उत्पन्ि होिे वाले 
घरेलू सीवेज का प्रिंधि जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग द्वारा ककया गया था। मािि 2024 
में यमुिािगर श्जले में अपशिष्ट जल उपिार के पररणामों की सीवेज उपिार संयंत्र-वार श्स्थनत 
पररशिष्ट‍3.3 (ड.) में दी गई है। लेखापरीिा को उपलब्लध कराए गए अशभलेखों के अिुसार, यह 
पाया गया कक यद्यवप सभी आठ सीवेज उपिार संयंत्र अपशिष्ट जल डडस्िाजि मािदंडों को पूरा 
कर रहे थे, कफर भी मुख्य िाले के माध्यम से यमुिा िदी में चगरिे वाले यमुिािगर श्जले के 
डडस्िाजि में औसत जैववक ऑक्सीजि मांग स्तर 71 शमलीग्राम/लीटर (10 शमलीग्राम/लीटर के 
मािदंड के ववरुद्ध) और औसत कफकल कोलीफॉमि स्तर 2,880 एमपीएि/100 शमलीलीटर 
(100 एमपीएि/शमलीलीटर के मािदंड के ववरुद्ध) दजि ककया गया। इसके अनतररक् त, यह पाया 
गया कक यमुिािगर और जगाधरी की इकाइयों द्वारा उत्पन्ि 66 एमएलडी अिुपिाररत घरेलू 
सीवेज और औद्योचगक संिालि से निकलिे वाले अपशिष्ट जल के उपिार के शलए, 
19.50 एमएलडी के औद्योचगक सीवेज उपिार संयंत्र और 77 एमएलडी के सीवेज उपिार संयंत्र 
के निमािण का कायि मािि-मई 2025 में आवंदटत ककया गया था, श्जिके पूरा होिे की निधािररत 
समय-सीमा क्रमिः शसतंिर 2026 और जूि 2027 है। 

लेखापरीिा िे सीवरेज अवसंरििा से संिंचधत जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग की ओर स े
कशमयां पाई, श्जिकी ििाि अिुवती अिुच्िेदों में की गई है: 

3.5.5.1 कायट‍के‍ननष्पादन‍में‍विलंब‍के‍शलए‍जुमाटने‍में‍अनुधचत‍कमी‍‍ 

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग िे िाढ़ी माजरा रोड, यमुिािगर में 10 एमएलडी िमता के 
सीवेज उपिार संयंत्र के निमािण का कायि ₹ 9.99 करोड़ की लागत स ेमेससि कवपल हाइड्रो-जेवी 
(एजेंसी) को सौंपा (मािि 2018), श्जसे शसतंिर 2019 तक पूरा ककया जािा निधािररत था। 
अिुिंध की सामान्य ितों की क्लॉज संख्या 2 के अिुसार, समय अिुिंध का मुख्य सार था 
और ववलंि के शलए अिुिंध मू्य के एक प्रनतित प्रनतददि की दर से िनतपूनति वसूल की जािी 
थी, जो अिुिंध मू्य के अचधकतम 10 प्रनतित तक हो सकती थी। 

तथावप, यह पाया गया कक एजेंसी निधािररत समय के भीतर कायि पूणि करिे में ववफल रही, 
श्जसके शलए जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग िे उसे कई िोदटस जारी ककए और अिुिंध की 
ितों के अिुसार ₹ 99.86 लाख का जुमाििा लगाया। हालांकक, अिुिंध समाप्त करिे के िोदटस 
(मािि 2022) और एजेंसी के जोखखम और लागत पर िेष कायि को आवंदटत करिे के शलए 
अंनतम माप हेतु िोदटस जारी ककए जािे के िाद (अक् तूिर 2022), एजेंसी िे कायि पूणि कर 
शलया। कायि पूणि होिे के िाद, एजेंसी िे अिुरोध ककया कक पहले लगाए गए जुमाििे को माफ 
कर ददया जाए। अधीिण अशभयंता, जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग पररमंडल, अंिाला िाविी 
िे एजेंसी की इस दलील के आधार पर कक कोववड-19 महामारी के कारण कायि में देरी हुई, 
जुलाई 2023 में जुमाििे को ₹ 99.86 लाख से घटाकर ₹ 0.41 लाख कर ददया। 

लेखापरीिा िे पाया कक जुमाििे में कटौती के शलए मािा गया कारण उचित िहीं था क्योंकक 
कायि पूणि करिे की मूल निधािररत अवचध (अथाित शसतंिर 2019) महामारी की िरुुआत से पहले 
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ही समाप्त हो िुकी थी। इसके अनतररक्त, राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण िे निदेि ददया था 
(शसतंिर 2019) कक 01 जुलाई 2020 के िाद निमािणाधीि कायों के संिंध में, हररयाणा सरकार 
प्रत्येक अपूणि सीवेज उपिार संयंत्र के शलए ₹ 10 लाख प्रनत माह पयािवरण मुआवजा देिे के 
शलए उत्तरदायी थी। यह अपिे ववत्तीय दहतों की रिा के शलए अिुिंध की ितों को लागू करिे में 
ववभाग की ववफलता को दिािता है। 

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग िे अपिे उत्तर में िताया (िवंिर 2024, अगस्त और 
शसतंिर 2025) कक अिुिंध के क्लॉज 2 के अिुसार सिम प्राचधकारी द्वारा जुमाििा माफ कर 
ददया गया था। इसके अनतररक् त, आगे की देरी स े िििे के शलए कायि को पूरा करिे की 
तात्काशलकता थी। भववष्य में होिे वाल े ववलंि को कम करिे और वतिमाि ठेकेदार द्वारा 
पररयोजिा को पूरा करिा सुनिश्श्ित करिे के शलए; पहले से निधािररत जुमाििे को पयािप्त रूप 
से कम करिे का निणिय शलया गया था। इस संिोधि के िाद, ठेकेदार िे िेहतर समपिण दिािया 
और िेष सभी दानयत्वों को सफलतापूविक पूरा ककया। 

यह उत्तर स्वीकायि िहीं था क्योंकक जुमाििे की माफी के शलए मािे गए कारण उचित िहीं थे। 
कायि पूणि करिे की तात्काशलकता के संिंध में ववभाग का तकि  भी स्वीकायि िहीं था क्योंकक इस 
आधार पर जुमाििा माफ करके, ववभाग िे ठेकेदार को शसतंिर 2019 और अक् तूिर 2022 के 
मध् य हुई तीि वषि की देरी के शलए अिुिंध के तहत देय जुमाििे के ववरुद्ध एक अिुचित अवसर 
प्रदाि ककया। जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग का यह तकि  कक उच्ि अचधकाररयों के पास ऐसा 
निणिय लेिे का अचधकार िेत्र है, त्रुदटपूणि है क्योंकक सभी निणिय त्यों पर आधाररत होिे िादहए 
और ताककि कता के दायरे में होिे िादहए, ि कक केवल अचधकाररयों के वववेक पर निभिर। 

3.5.5.2 सीिर‍और‍सेजप्टक‍टैंकों‍की‍सफाई‍के‍शलए‍अनुबंध‍की‍ितों‍और‍मानक‍संचालन‍
प्रकक्रया‍का‍अनुपालन‍न‍करना 

हररयाणा लोक निमािण ववभाग कोड का पैरा 13.6.5 उि कायों के अिुिंध नियमों और ितों में 
िीमा कवर का प्रावधाि करता है श्जिमें जोखखम और असरुक्षित श्स्थनतयां िाशमल होती हैं। 
अिुिंध की सामान्य ितों की िति संख्या 13 में यह भी प्रावधाि है कक ठेकेदार, अपिी लागत 
पर, नियोक्ता और ठेकेदार के संयुक्त िाम से, कायि िुरू होिे की नतचथ से कायि पूणि होिे की 
नतचथ तक िीमा कवर प्रदाि करेगा। िीमा पॉशलशसयां और प्रमाण-पत्र ठेकेदार द्वारा कायि िुरू 
होिे की नतचथ से पहले अिुमोदि के शलए इंजीनियर को सौंपे जाएंगे। ऐस ेसभी िीमा में हानि 
या िनत की भरपाई के शलए मुआवजे का प्रावधाि होगा। 

इसके अनतररक् त, कें द्रीय साविजनिक स्वास््य और पयािवरण इंजीनियररगं संगठि (सीपीएिईईओ) 
द्वारा जारी (िवंिर 2018) सीवर और सेश्प्टक टैंकों की सफाई के शलए मािक संिालि प्रकक्रया 
(एसओपी) में सीवर की यांबत्रक और मैिुअल सफाई तथा सेश्प्टक टैंकों को खाली करिे के दौराि 
पालि की जािे वाली प्रकक्रयाओं को निददिष्ट ककया गया था, श्जसमें मािक संिालि प्रकक्रया में 
िताए गए सभी सुरिात्मक और सुरिा उपकरणों की सूिी का रखरखाव करिा भी िाशमल था। 
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जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग25 के कायािलय के अशभलखेों की जांि के दौराि यह पाया 
गया कक ठेकेदारों द्वारा िीमा पॉशलशसयां और प्रमाण-पत्र प्रस् तुत िहीं ककए गए थे। इसके 
अनतररक् त, मंडल कायािलय के पास हेड लैंप, एयर कंप्रेसर, एयर ब्ललोअर और एयर ब्रीददगं 
अपैरेटस (सासं लेिे का उपकरण) जैसे महत्वपूणि सुरिा उपकरण िहीं थे, श्जिका मािक 
संिालि प्रकक्रया के अिुसार रखरखाव ककया जािा अपेक्षित था। 

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग िे एश्जजट मीदटगं (जूि 2025) में िताया कक लेखापरीिा 
अभ्युश्क्त को अिुपालि के शलए िोट कर शलया गया है। 

3.5.6 अंबाला‍जजला 

अंिाला श्जला घजगर िदी के जल-ग्रहण िेत्र में श्स्थत है। श्जले में िगर निगम के कायों का निविहि 
िार िहरी स्थािीय निकायों26 द्वारा ककया जाता है, जिकक जल आपूनति और सीवेज प्रिंधि 
से संिंचधत सेवाओं का प्रिंधि जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग द्वारा ककया जाता है। 
मई-जुलाई 2024 में अंिाला श्जले में अपशिष्ट जल उपिार के पररणामों की सीवेज उपिार संयंत्र-वार 
श्स्थनत पररशिष्ट‍3.3 (च) में दी गई है। लेखापरीिा में पाया गया कक कुल 14 सीवेज उपिार 
संयंत्रों में से केवल 10 सीवेज उपिार संयंत्र ही अपशिष्ट जल निविहि मािदंडों को पूरा कर रहे थे। 
दो मुख्य िालों (अथाित अंिाला डे्रि और घेल डे्रि) के माध्यम से घजगर िदी में चगरिे वाले अंिाला 
श्जले के अपशिष्ट जल के डडस्िाजि में औसत जैववक ऑक्सीजि मांग और कफकल कोलीफॉमि का 
स्तर क्रमिः 10 शमलीग्राम/लीटर और 100 एमपीएि/100 शमलीलीटर के निधािररत मािदंडों27 से 
िहुत अचधक दजि ककया गया (2024), जैसा कक ताशलका‍3.4 में वववरण ददया गया है: 

ताशलका‍3.4:‍2024‍में‍अंबाला‍जजले‍स‍ेसंबंधधत‍नालों‍के‍डडस्चाजट‍की‍औसत‍गुणित्ता 

क्र.सं. ड्रेन‍का‍नाम बीओडी (शमलीग्राम/लीटर) कफकल‍कोलीफॉमट (एमपीएन/100 शमलीलीटर) 
1 अंिाला ड्रेि 68.8 3,450 
2 घेल ड्रेि 70 3,725 

लेखापरीिा िे िगर पररषद, अंिाला सदर और जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग द्वारा सीवरेज 
अवसंरििा के कायि के निष्पादि में कशमयां पाई, श्जिकी ििाि िीिे की गई है: 

3.5.6.1 अंबाला‍सदर‍में‍अपयाटप्त‍उपचार‍क्षमता‍के‍कारण‍घग्गर‍नदी‍में‍अनुपचाररत‍सीिेज‍
का‍डडस्चाजट‍ 

अंिाला सदर में, औसति 25 एमएलडी28 सीवेज उत्पन्ि होता था; हालांकक, इसके उपिार के 
शलए कोई सुववधा उपलब्लध िहीं थी। िगर पररषद, अंिाला सदर िे अटल िवीकरण और िहरी 

 
25  कायिकारी अशभयंता, मंडल संख्या 1, यमुिािगर। 
26  िगर निगम अंिाला (िहर िेत्र के शलए) और िगर पररषद अंिाला सदर (अंिाला िाविी िेत्र के शलए) तथा 

िगरपाशलका िराड़ा और िारायणगढ़। 
27  ड्रेिों और िददयों की जल गणुवत्ता से संिंचधत हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि का डेटा। 
28  2,36,850 (जिसंख्या) x 135 लीटर प्रनत व्यश्क्त प्रनतददि जलापूनत ि (कें द्रीय साविजनिक स्वास््य और 

पयािवरण इंजीनियररगं संगठि द्वारा जारी सीवरेज और सीवेज उपिार नियमावली के अिुसार) x 80 प्रनतित 
(कें द्रीय प्रदषूण नियंत्रण िोडि की सीवेज उपिार संयंत्र की निष् पादि मू्यांकि ररपोटि के अिुसार, घरेलू 
उपयोग के शलए आपूनति ककए गए पािी का 80 प्रनतित अपशिष्ट जल के रूप में वापस आता है) अपशिष्ट 
जल की मात्रा। 
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पररवतिि शमिि (अमतृ) के तहत सीवरेज िेटवकि  के साथ 44 एमएलडी की कुल स्थावपत 
िमता वाले िार सीवेज उपिार संयंत्रों29 के निमािण का कायि आवंदटत ककया (2017-20)। 
हालांकक, यह पाया गया था कक अंिाला सदर में सीवरेज िेटवकि  और दो सीवेज उपिार संयंत्रों 
अथाित 12 क्रॉस रोड पर 12 एमएलडी और खुड्डा खुदि गांव में 12 एमएलडी के निमािण का 
कायि मेससि केकेएसआईएल, िई दद्ली को ₹ 144 करोड़ की लागत स ेआवंदटत ककया गया 
था (िवंिर 2017), श्जस े िवंिर 2019 तक पूरा ककया जािा निधािररत था। हालांकक, 
₹ 44.27 करोड़ मू्य का कायि पूणि होिे के िाद, पररषद िे शसतंिर 2021 में यह कहते हुए 
अिुिंध समाप्त कर ददया कक ठेकेदार अिम था और कायि की प्रगनत निरािाजिक थी। इसके 
ववरुद्ध, मेससि केकेएसआईएल िे तकि  ददया कक उन्हें कायि की साइट मई 2019 और 
अगस्त 2019 में देरी से सौंपी गई थी। लेककि, राज्य स्तरीय तकिीकी सशमनत (एसएलटीसी) 
िे मािि 2022 में अिुिंध की समाश्प्त को स् वीकृनत प्रदाि की। अिुिंध समाप्त होिे के दो वषि 
िाद, पररषद िे मािि 2024 में िेष कायि को 'जोखखम और लागत' के आधार पर एक अन्य 
एजेंसी/ठेकेदार को ₹ 106.59 करोड़ की लागत स ेसौंपा, श्जसे ददसंिर 2025 तक पूरा ककया 
जािा निधािररत है। इस प्रकार, सीवरेज िेटवकि  और दो सीवेज उपिार संयंत्रों का निमािण मूल 
निधािररत समय-सीमा समाप्त होिे के पांि वषि िाद भी पूरा िहीं हो सका। यह पाया गया कक 
िगर पररषद िे मूल अिुिंध को निधािररत समय-सीमा के 28 महीिे िाद समाप्त ककया और 
कफर से िेष कायि के आवंटि में दो वषि का समय शलया, जो पररषद द्वारा कायि के खराि 
निष्पादि और अिुिंध प्रिंधि की कमी को दिािता है। 

िगर पररषद, अंिाला सदर िे उत्तर ददया (अक् तूिर 2025) कक अिुिंध समाप्त करिे और िेष 
कायि आवंदटत करिे में ववशभन्ि कारणों से देरी हुई, जैसे सीवेज उपिार संयंत्रों के शलए साइट 
सौंपिे में ववलंि, राज्य स्तरीय तकिीकी सशमनत द्वारा अिुमोदि और िेष कायि के शलए तीि 
िार निववदाए ंआमंबत्रत करिा। इसके अनतररक् त, यह िताया गया कक कायि आदेि मािि 2024 
में जारी ककया गया था। 

हालांकक, त्य यह है कक अिुिंध प्रिंधि के अप्रभावी होिे के कारण सीवरेज सुववधाएं प्रदाि 
करिे का इश्च्ित उद्देश्य लगभग पांि वषि तक लंबित रह गया। 

इस प्रकार, लेखापरीिा ववश्लेषण से पता िला कक ियनित श्जलों में सीवरेज अवसंरििा के 
संवधिि हेतु कायों के निष्पादि में देरी के कारणों के शलए अपयािप्त योजिा, कमजोर साइट 
प्रिंधि और वैधानिक स् वीकृनत प्राप्त करिे जैसे िाहरी कारक उत् तरदायी हैं, श्जसके 
पररणामस्वरूप निष्पादि एजेंशसयों के िीि समन्वय की कमी रही। 

3.6 ननगरानी‍तंत्र‍ 

जल (प्रदषूण निवारण तथा नियंत्रण) अचधनियम, 1974 की धारा 17 के तहत, हररयाणा राज्य 
प्रदषूण नियंत्रण िोडि हररयाणा में सीवेज और सीवरेज प्रिधंि प्रणाली की निगरािी के शलए 
उत् तरदायी है। इसके शलए निददिष्ट आवचधकता के अिुसार और निधािररत मािकों के संदभि में, 

 
29  12 क्रॉस रोड पर 12 एमएलडी, खडु्डा खुदि गांव में 12 एमएलडी, िब्लयाल गांव में 10 एमएलडी और मिोंडा 

गांव में 10 एमएलडी। 
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सीवेज या औद्योचगक अपशिष्टों के साथ-साथ उिके उपिार के शलए कायों और संयंत्रों का 
निरीिण करिा अपेक्षित है। ियनित श्जलों के लेखापरीिा के दौराि, निगरािी में िूक स े
संिंचधत निम्िशलखखत मामले देखे गए: 

3.6.1 ₹ 214.26 करोड‍की‍राशि‍के‍पयाटिरणीय‍मुआिजे‍की‍िसूली‍न‍होना‍ 

हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे 29 अप्रैल 2019 से पयािवरणीय मुआवजे के निधािरण, 
अचधरोपण, संग्रहण और उपयोग के शलए तरीकों/कायिप्रणाली को अपिाया था, श्जसे िाद में 
ददसंिर 2021 में संिोचधत ककया गया था। 

लेखापरीिा िे पाया कक 2019-20 स े2023-24 के दौराि, हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि 
िे ियनित श्जलों में प्रदषूण मािकों के उ्लंघि के शलए 650 वाखणश्ज्यक/औद्योचगक इकाइयों 
पर ₹ 264.76 करोड़ का पयािवरणीय मुआवजा अचधरोवपत ककया था। इसके ववपरीत, 
334 इकाइयों से केवल ₹ 50.50 करोड़ की वसूली की गई। इस प्रकार, 31 मािि 2024 तक 
₹ 214.26 करोड़ की वसूली लबंित थी (पररशिष्ट‍3.4)। गुरुग्राम उत्तर, ि्लभगढ़ और सोिीपत 
में श्स्थनत वविेष रूप से कमजोर थी, जहां क्रमिः 92.52 प्रनतित, 81.50 प्रनतित और 
78.83 प्रनतित मुआवजा वसलूी के शलए लंबित था। इसके अनतररक्त, यह पाया गया कक आठ 
ियनित श्जलों में हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि द्वारा वसूल ककए गए ₹ 50.50 करोड़ 
के मुआवजे का उपयोग पयािवरणीय मुआवजा िीनत की क्लॉज 2(एि) के संदभि में िहीं ककया 
गया था, श्जसमें संिंचधत िेत्रों में पयािवरणीय िनत की िहाली के शलए निचधयों के उपयोग का 
प्रावधाि था। मािि 2024 तक, पूरी राशि बििा उपयोग के पड़ी थी, श्जससे मुआवजा अचधरोवपत 
करिे और पयािवरणीय िनत की िहाली के शलए इसके उपयोग का उद्देश्य ववफल हो गया। 

इसशलए, पयािवरण संरिण पहलों को निचध उपलब्ल ध करवािे की हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण 
िोडि की िमता उस सीमा तक प्रभाववत हुई। 

हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे वसूली में कमी की सीमा पर सहमनत व्यक्त की 
(जूि 2025) और िताया कक वह इस पर कायि कर रहा है। 

3.6.2 अनुपचाररत‍और‍आंशिक‍रूप‍से‍उपचाररत‍सीिेज‍के‍ डडस्चाजट‍ के‍ शलए‍पयाटिरणीय‍
मुआिजे‍का‍अधधरोपण‍न‍ककया‍जाना‍-‍₹ 949.27 करोड 

क. राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण िे राज्य सरकार के सभी संिंचधत स्थािीय निकायों या 
ववभागों को निदेि ददया (अगस्त 2019) कक व े उत्पन्ि सीवेज का 100 प्रनतित उपिार 
सुनिश्श्ित करें; और िूक के मामले में, 01 अप्रैल 2020 स ेराज्यों/संघ राज्य िेत्रों द्वारा वसूल 
ककए जािे वाले मुआवजे का भुगताि करें। 

हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे पयािवरणीय मुआवजे (ईसी) के निधािरण, अचधरोपण, 
संग्रहण और उपयोग के शलए कें द्रीय प्रदषूण नियंत्रण िोडि के तरीकों और कायिप्रणाली को 
अपिाया था (अप्रैल 2019 और ददसंिर 2021)। इस कायिप्रणाली में यह प्रावधाि था कक 
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पयािवरणीय मुआवजा अचधरोवपत करते समय, िित ककए गए लागत लाभ30 और पयािवरण31 
को हुई िनत की लागत पर वविार ककया जाएगा। 

यह पाया गया कक ियनित श्जलों में स्थािीय प्राचधकारी कुल उत्पन्ि सीवेज का 100 प्रनतित 
उपिार सुनिश्श्ित करिे में ववफल रहे, क्योंकक इि श्जलों में अिुपिाररत घरेलू सीवेज की 
सीमा 10.89 प्रनतित से 67.38 प्रनतित के मध् य रही (ताशलका संख्या 3.1, अिुच् िेद 
संख्या 3.5)। हालांकक, हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे इि उ्लंघिों का संज्ञाि िहीं 
शलया और लागू पयािवरणीय मुआवजे को अचधरोवपत करिे और वसूल करिे में ववफल रहा, जो 
कक 31 अक् तूिर 2024 तक ₹ 902.97 करोड़ पररगखणत ककया गया था (पररशिष्ट‍3.5)। 

ख. हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि की पयािवरणीय मुआवजा कायिप्रणाली में यह 
प्रावधाि था कक उि इकाइयों पर पयािवरणीय मुआवजा अचधरोवपत ककया जाएगा, जो पयािवरण 
संरिण नियम, 1986 के तहत निधािररत मािकों और जल अचधनियम 1974/वायु अचधनियम 
1981 के तहत ऐसी इकाइयों को जारी ककए गए संिालि हेतु सहमनत (सीटीओ) में निधािररत 
मािकों से अचधक मात्रा में पयािवरणीय प्रदषूकों का डडस्िाजि करती हैं। 

हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि के निगरािी डेटा की लेखापरीिा जांि स ेपता िला कक 
ियनित आठ श्जलों में 26 सीवेज उपिार संयंत्र और दो सीईटीपी 396 ददिों से 1,312 ददिों 
के मध् य की अवचध तक निधािररत डडस्िाजि मािकों को पूरा िहीं कर रहे थे। इसके िावजूद, 
हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे आंशिक रूप से उपिाररत सीवेज के डडस्िाजि के शलए 
₹ 46.30 करोड़ (पररशिष्ट‍3.2) की पयािवरणीय मुआवजा अचधरोवपत िहीं ककया गया। 

यह मामला हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि के संज्ञाि में लाया गया था (अगस्त, शसतंिर, 
िवंिर 2025), िवंिर 2025 तक उिका उत्तर प्रतीक्षित था। 

3.6.3 अपयाटप्त‍ननरीक्षण‍ 

यूनिटों/उद्योगों के निरीिण की प्रकक्रया को सुव्यवश्स्थत करिे के शलए, हररयाणा राज्य प्रदषूण 
नियंत्रण िोडि िे पयािवरण संिंधी कािूिों32 के प्रावधािों का अिुपालि सुनिश्श्ित करिे के शलए 
उद्योगों/पररयोजिाओं के निरीिण के शलए एक िीनत जारी की (फरवरी 2016)। इस िीनत में 
अन्य िातों के साथ-साथ ववशभन्ि शे्रखणयों33 के तहत पररयोजिाओं/उद्योगों के निरीिण/िमूिों 
की आवचधकता िाशमल थी। निरीिण की अवचध को कम करिे के राष्ट्रीय हररत न्यायाचधकरण 
के निदेिों (िवंिर 2019) के आधार पर, हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे अपिी निरीिण 
िीनत को संिोचधत/अद्यनतत ककया (अक् तूिर 2019/फरवरी 2020)। 

 
30  संिंचधत ववभाग द्वारा सीवरेज सुववधाएं प्रदाि ि करिे स ेििाई गई पंूजीगत लागत, और उसस ेसंिंचधत 

संिालि एवं रखरखाव लागत। 
31  अपशिष्ट/सीवेज प्रिंधि और उपिार सुववधाओं की अपयािप्त िमता के पररणामस्वरूप, अिुपिाररत या 

आंशिक रूप से उपिाररत अपशिष्ट/सीवेज के कारण होिे वाली िनत। 
32  जल (प्रदषूण निवारण एवं नियंत्रण) अचधनियम, 1974; वायु (प्रदषूण निवारण एवं नियंत्रण) अचधनियम, 

1981; पयािवरण (संरिण) अचधनियम, 1986 
33  हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि उद्योगों को उिकी प्रदषूण िमता के आधार पर लाल, िारंगी, हरा और 

सफेद शे्रखणयों में वगीकृत करता है। 
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लेखापरीिा िे फरवरी 2020 की अपिी निरीिण िीनत में निददिष्ट आवचधकता के संदभि  
में हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि द्वारा ककए गए निरीिणों की तुलिा की और पाया  
कक ियनित श्जलों में कमी की सीमा 63.27 से 77.75 प्रनतित के मध् य थी, जैसा कक  
ताशलका‍3.5 के वववरण में ददया गया है: 

ताशलका‍3.5:‍चयननत‍जजलों‍में‍2020-24‍के‍दौरान‍हररयाणा‍राज्य‍प्रदषूण‍ननयंत्रण‍बोडट‍ 
द्िारा‍ककए‍गए‍ननरीक्षणों‍की‍सखं्या 

क्र. 
सं. 

जजले‍ 
का‍नाम 

ननरीक्षण‍नीनत‍के‍अनुसार‍ककए‍ 
जाने‍िाले‍ननरीक्षणों‍की‍संख्या34 

ननरीक्षणों‍की‍ 
िास्तविक‍संख्या 

कमी 
(प्रनतित‍में) 

1 यमुिािगर 5,341 1,962 63.27 
2 सोिीपत 7,820 1,945 75.13 
3 पािीपत 4,193 1,206 71.24 
4 गुरूग्राम 9,815 2,184 77.75 
5 फरीदािाद 7,629 2,353 69.16 
6 दहसार 2,251 727 67.70 
7 अंिाला 1,687 556 67.04 
8 पंिकुला 2,738 708 74.14 

कुल 41,474 11,641 71.93 

इस प्रकार, 2020-21 से 2023-24 के दौराि हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि द्वारा ककए 
गए निरीिणों में 71.93 प्रनतित की कमी रही। यह कमी वविेष रूप से गुरुग्राम और सोिीपत 
श्जलों में अचधक थी, जहां यह क्रमिः 77.75 प्रनतित और 75.13 प्रनतित रही। 

निरीिणों की अपयािप्त संख्या का जि स्वास््य और पयािवरण पर प्रनतकूल प्रभाव पड़ा, क्योंकक 
अनियंबत्रत प्रदषूण और पयािवरणीय मािकों के गैर-अिुपालि के मामल ेलंिी अवचध तक बििा 
ककसी अवरोध और पहिाि के जारी रहे। 

हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे एश्जजट मीदटगं (जिू 2025) में िताया कक उसके पास 
कमििाररयों की कमी थी, लेककि इसके समथिि में कोई दस्तावजेी साक्ष्य प्रदाि िहीं ककया गया था। 

3.7 उपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍का‍पनु:‍उपयोग‍ 

राज्य सरकार िे सीवेज के संग्रह और उपिार को अचधकतम करिे और उपिाररत अपशिष्ट 
जल के पुि: उपयोग के शलए एक िीनत तैयार की थी (अक् तूिर 2019)। उपयुिक् त िीनत के 
कायािन्वयि के शलए, दैनिक गनतववचधयों के संिालि और सुिारू तथा समय पर पररयोजिाओं 
के कायािन्वयि में समन्वय हेतु एक अलग सेल, उपिाररत अपशिष्ट जल (टीडब्ल्यूडब्ल्यू) सेल 
की स्थापिा की गई थी। 

3.7.1 उपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍के‍पनु:‍उपयोग‍के‍शलए‍समय-सीमा‍की‍प्राजप्त‍न‍होना 

उपिाररत अपशिष्ट जल के पुि: उपयोग की िीनत में उपिाररत अपशिष्ट जल के पुि: उपयोग 
के लक्ष्य को प्राप्त करिे के शलए निम्िशलखखत समय-सीमा निधािररत की गई है: 

 
34  हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि की निरीिण िीनत (फरवरी 2020) के मािदंड - अत्यचधक प्रदषूण 

फैलािे वाली इकाइयों का निरीिण प्रत्येक तीि महीिे में, लाल शे्रणी की इकाइयों का प्रत्येक ि: महीिे में, 
िारंगी शे्रणी की इकाइयों का प्रत्येक वषि और हरी शे्रणी की इकाइयों का दो वषि में एक िार ककया जािा 
अनिवायि है। 
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ताशलका‍3.6:‍उपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍के‍पनु:‍उपयोग‍के‍शलए‍समय-सीमा 
क्र. 
सं. 

उद्देश्य विकास‍की‍ 
ितटमान‍जस्िनत 

उपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍ 
के‍पुन:‍उपयोग‍ 

के‍शलए‍समय-सीमा 

माचट‍2024‍तक‍ 
उपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍ 

के‍पुन:‍उपयोग‍की‍जस्िनत 
1 कम से कम 25 प्रनतित 

उपिाररत अपशिष्ट जल  
का पुि: उपयोग करिा 

सीवरेज प्रणाली और सीवेज 
उपिार संयंत्र ववद्यमाि हैं 

2 वषि (2021)  
 

18.77 प्रनतित सीवरेज प्रणाली है लेककि सीवेज 
उपिार संयंत्र उपलब्लध िहीं है 

3 वषि (2022) 

कोई सीवरेज प्रणाली िहीं है और 
ि ही कोई सीवेज उपिार संयंत्र है 

4 वषि (2023) 

2 उपिाररत अपशिष्ट जल का  
50 प्रनतित पुि: उपयोग करिा 

-- 2025 -- 

3 उपिाररत अपशिष्ट जल का  
80 प्रनतित पुि: उपयोग करिा 

-- 2030 -- 

हालांकक, उपिाररत अपशिष्ट जल सेल के अशभलेखों की समीिा से पता िला कक मािि 2024 
तक 25 प्रनतित उपिाररत अपशिष्ट जल के पुि: उपयोग के लक्ष्य के ववरूद्ध, पूरे राज्य में 
मािि 2024 तक केवल 18.77 प्रनतित (1,500.38 एमएलडी में स े281.65 एमएलडी) उपिाररत 
अपशिष्ट जल का ही पुि: उपयोग ककया जा रहा था। यह उपिाररत अपशिष्ट जल के पुि: 
उपयोग की पररयोजिाओं की धीमी प्रगनत को दिाि रहा था। 

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग िे िताया (अगस्त 2025) कक वह उपिाररत अपशिष्ट जल 
के पुि: उपयोग के लक्ष्य को प्राप्त करिे के शलए नियशमत समीिा िैठकें  कर रहा था और सभी 
ववभागों के समि मामले को उठा रहा था। हालांकक, त्य यह है कक अक् तूिर 2023 तक 
उपिाररत अपशिष्ट जल के कम से कम 25 प्रनतित का पुि: उपयोग करिे का पहला लक्ष् य 
भी प्राप्त िहीं हुआ। 

3.7.2 जैविक‍ऑक्सीजन‍की‍मांग‍स‍ेसंबंधधत‍मानकों‍में‍तकट हीन‍िदृ्धध 

जल िश्क्त मंत्रालय, भारत सरकार द्वारा जारी (िवंिर 2022) उपिाररत जल के सुरक्षित पुि: 
उपयोग पर राष्ट्रीय ढांिे में यह प्रावधाि ककया गया है कक उपिाररत अपशिष्ट जल का पुि: 
उपयोग कृवष, जलीय कृवष, वानिकी और िागवािी में ककया जा सकता है। हालांकक, कृवष और 
जलीय कृवष उद्देश्यों के शलए इसके उपयोग हेतु खाद्य सुरिा सुनिश्श्ित करिे के शलए नियामक 
जल गुणवत्ता मािकों का अिुपालि अनिवायि था। इस संिंध में, भारतीय मािक 17675 
(भाग 2): 2021 में शसिंाई के शलए उपिाररत अपशिष्ट जल के उपयोग हेतु अचधकतम जैववक 
ऑक्सीजि मांग (िीओडी) के संिंध में निम्िशलखखत मािक निधािररत ककए गए हैं: 

ताशलका‍3.7:‍शसचंाई‍के‍शलए‍उपयोग‍ककए‍जान‍ेिाल‍ेउपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍के‍शलए‍ 
मानक‍दिाटन‍ेिाली‍वििरणी 

क्र. 
सं. 

उपचाररत‍अपशिष्ट‍जल‍ 
का‍प्रकार 

अधधकतम‍बीओडी 
(शमलीग्राम/लीटर) 

बाधाओं‍के‍बबना‍ 
संभावित‍उपयोग 

1 िहुत उच्ि गणुवत्ता वाला उपिाररत अपशिष्ट 
जल  

10 कच्िी खपत वाली खाद्य फसलों 
की अप्रनतिंचधत कृवष शसिंाई 

2 उच्ि गणुवत्ता वाला उपिाररत अपशिष्ट जल  20 प्रसंस्कृत खाद्य फसलों की 
प्रनतिंचधत कृवष शसिंाई 

3 अच्िी गणुवत्ता वाला उपिाररत अपशिष्ट जल 35 गैर-खाद्य फसलों की कृवष शसिंाई 



अध् याय 3: ववषय ववशिष्ट अिुपालि लेखापरीिा 

69 

शसिंाई के शलए उपयोग ककए जािे वाले जल में उच्ि जैववक ऑक्सीजि मांग कई हानिकारक 
प्रभाव डाल सकता है, श्जसमें शमट्टी और फसलों में प्रदषूकों का प्रवेि, और दवूषत फसलों के 
सेवि से स्वास््य संिंधी संभाववत जोखखम िाशमल हैं। 

यह पाया गया कक उपिाररत अपशिष्ट जल के डडस्िाजि के शलए हररयाणा राज्य प्रदषूण 
नियंत्रण िोडि के मािकों में भारतीय मािकों के अिुरूप 10 शमलीग्राम/लीटर की जैववक 
ऑक्सीजि मांग सीमा निधािररत (जुलाई 2020) की गई थी। हालांकक, भूजल और जल के 
अन्य संसाधिों को ििािे के उद्देश्य से, शसिंाई और अन्य गैर-पेय उपयोगों के शलए उपिाररत 
सीवेज के पुि: उपयोग हेतु, हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि िे शसिंाई उद्देश्यों के शलए 
(खाद्य और गैर-खाद्य फसलों का अंतर ककए बििा) जैववक ऑक्सीजि मांग सीमा को सुगम 
(शसतंिर 2023) करते हुए 30 शमलीग्राम/लीटर कर ददया। यह निणिय उपिाररत जल के 
सुरक्षित पुि: उपयोग पर राष्ट्रीय ढांिे के मागिदििक शसद्धांतों और भारतीय मािकों की 
अिदेखी करते हुए शलया गया। 

लेखापरीिा में यह पाया गया कक शसिंाई के उद्देश्यों के शलए जैववक ऑक्सीजि मांग सीमा को 
सुगम करिे से राज्य सरकार को उपिाररत अपशिष्ट जल के पुि: उपयोग के शलए निधािररत लक्ष्यों 
को प्राप्त करिे में सहायता शमल सकती है (जैसा कक अिुच् िेद 3.3.1 में उ्लेख ककया गया है), 
हालांकक, इस तरह की िूट उपिाररत जल के सुरक्षित पुि: उपयोग पर राष्ट्रीय ढांिे के मागिदििक 
शसद्धांतों और भारतीय मािकों के अिुरूप िहीं थी। 

ववभाग का उत्तर प्रतीक्षित था (िवंिर 2025)। 

ननष्कषट‍और‍शसफाररिें 

3.8 ननष्कषट 

हररयाणा के िहरी िेत्रों में सीवेज और सीवरेज प्रिंधि प्रणाली की लेखापरीिा से उत्पन्ि होिे 
वाले सीवेज और उपिार िमता के िीि महत्वपूणि अंतर का पता िला है। ियनित आठ श्जलों 
में 1,522.83 एमएलडी घरेलू सीवेज उत्पन्ि हुआ, श्जसमें से जल निकायों में पुि: उपयोग या 
डडस्िाजि से पहले केवल 51.03 प्रनतित का ही डडस्िाजि मािकों के अिुसार उपिार ककया गया 
था। अंिाला, यमुिािगर, पंिकुला और फरीदािाद में उत्पन्ि घरेलू सीवेज और उपिार िमता 
के िीि भारी अंतर पाया गया। इसके अनतररक्त, किेश्क्टववटी की समस्याओं के कारण पािीपत 
और सोिीपत श्जलों में स्थावपत उपिार िमता का पूणि उपयोग िहीं ककया जा सका। फरीदािाद 
में संिंचधत प्राचधकरणों की प्रनतिद्धता की कमी के कारण औद्योचगक अपशिष्ट जल के उपिार 
संयंत्रों के निमािण में देरी हुई। पािीपत और सोिीपत में अनतररक्त सीवेज उपिार अवसंरििा 
होिे के िावजूद, मौजूदा सुववधाओं के कम उपयोग और डडस्िाजि मािकों का पालि ि करिे के 
कारण पयािवरण की निरंतर िनत हो रही है। अपयािप्त योजिा, ववशभन्ि सरकारी एजेंशसयों के 
िीि समन्वय की कमी और पररयोजिाओं को पूरा करिे में देरी िे पयािवरण संरिण के प्रयासों 
को और अचधक प्रभाववत ककया। राज्य उपिाररत अपशिष्ट जल के साथिक पुि: उपयोग के शलए 
निधािररत समय-सीमा को प्राप्त िहीं कर सका। इसके अनतररक्त, ₹ 214.26 करोड़ का 
पयािवरणीय मुआवजा अभी भी वसूल िहीं जा सका है और अिुपिाररत या आंशिक रूप से 
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उपिाररत सीवेज उत् सश्जित करिे के शलए हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण िोडि द्वारा 
₹ 949.27 करोड़ का जुमाििा अचधरोवपत ही िहीं ककया गया। इस प्रकार, िागररकों के शलए ििाई 
गई/पररकश््पत सुववधाएं अपिे वांनित उद्देश्यों को पूरा करिे के शलए पूरी तरह से कायाित्मक 
िहीं थी। 

3.9 शसफाररि 

प्रभावी सीवेज और सीवरेज प्रिधंि प्राप्त करिे के शलए, राज्य सीवरेज अवसंरििा पररयोजिाओं 
के कायािन्वयि और समय पर पूणि करिे हेतु संिंचधत ववभागों के साथ समन्वय में मािक 
संिालि प्रकक्रया तैयार करे तथा भूशम/वि आदद के शलए समय पर स् वीकृनत प्राप्त करे। 
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अध्‍याय 4 

अनुपालन‍लेखापरीक्षा‍अभ्‍युक्तियाां 

सूचना, जनसांपर्क ‍एवां‍भाषा‍ववभाग  

4.1 ₹ 40.51 लाख‍र्ा‍सांदिग्ध‍गबन 

क्जला‍सूचना‍एवां जनसांपर्क ‍अधधर्ारी‍(डीआईपीआरओ), मेवाि‍(नूांह)‍रे्‍र्ायाकलय‍में‍र्ाल्पननर्‍
र्मकचाररयों‍र्ी‍फजी‍यूननर्‍आईडी‍बनार्र‍और‍सािवें‍वेिन‍आयोग‍रे्‍बर्ाया‍वेिन‍व‍छुट्टी‍
नर्िीर्रण‍रे्‍नाम‍पर‍उनरे्‍बैंर्‍खािों‍में‍राशि‍अांिररि‍र्ररे्‍₹ 40.51 लाख‍र्ा‍सांदिग्ध‍
गबन‍कर्या‍गया। 

हरियाणा सिकाि ने अगस्त 2011 में सभी सिकािी विभागों में ई-सैलिी प्रणाली लागू की थी। 
इस प्रणाली के तहत, प्रत्येक कममचािी को उसके िेतन औि अन्य बकाया िाशि को संबंधित बैंक 
में अतंरित किने के शलए छ: अक्षिों का एक विशिष्ट कोड दिया जाता है, जजसे आिाता का 
यूननक कोड (यूसीपी) कहा जाता है। इसके अनतरिक्त, 24 जनििी 2012 के ननिेिों के अनुसाि, 
आिाता के यूननक कोड का आिंटन ऑनलाइन कि दिया गया था औि आहिण एिं संवितिण 
अधिकािी (डीडीओ) द्िािा ई-सैलिी मॉड्यूल पि आिाता के यूननक कोड आिंदटत ककए जा 
सकत ेहैं। इसके शलए, एक नए कममचािी द्िािा पैन काडम, ननिस् त चेक औि आिाि काडम की  
स्ि-सत्यावपत प्रनतयां जमा किने के बाि, ई-सैलिी बनाने िाला (शलवपक/लेखाकाि) अपने लॉधगन 
के्रडेंशियल के माध्यम से आिाता का यूननक कोड जेनिेट किता है। इसके बाि, चेकि/आहिण 
एिं संवितिण अधिकािी अपने लॉधगन के्रडेंशियल से उक्त आिाता के यूननक कोड को सत्यावपत 
किता है। ई-सैलिी बनाने िाला अपने लॉधगन के्रडेंशियल के माध्यम से ई-सैलिी पोटमल पि बबल 
जेनिेट किता है औि आहिण एिं संवितिण अधिकािी अपने के्रडेंशियल के माध्यम से उन बबलों 
को सत्यावपत कि भुगतान के शलए खजान ेमें जमा किता है। 

दिसंबि 2015 औि अक् तूबि 2023 की अिधि के शलए, जजला सूचना एि ंजनसपंकम  अधिकािी 
(डीआईपीआिओ), मेिात, नंूह की दिसंबि 2023 में अनुपालन लेखापिीक्षा के िौिान, अगस्त 2019 
औि जून 2020 के मध् य की िोकड़ बही लेखापिीक्षा के शलए प्रस् तुत नही ंकी गई थी। हालांकक,  
ई-सैलिी िेबसाइट से उक्त अिधि के ई-सलैिी िाउचि डाउनलोड किके लेखापिीक्षा की गई थी। 
लेखापिीक्षा अिधि के शलए जजला सूचना एि ंजनसंपकम  अधिकािी, नंूह के कममचारियों की आिाता 
सूची की जांच स ेपता चला कक अगस्त 2019 स ेजून 2020 की अिधि के िौिान, 14 िोखािड़ीपूणम 
भुगतान ऐसे आिाताओ ंको ककए गए थे, जजनके यूननक कोड नंबि जजला सूचना एि ंजनसंपकम  
अधिकािी, नंूह के कममचारियों के यूननक कोड नंबिों से मले नहीं खाते थे। काल्पननक कममचारियों के 
पक्ष में इन 14 लेनिेनों के माध्यम से ₹ 40.51 लाख (पररशिष्‍ट‍4.1) की िाशि वितरित की गई 
थी। यद्यवप इन आिाताओं के नाम जजला सूचना एि ंजनसंपकम  अधिकािी/मेिात कायामलय के 
कममचारियों के जैस ेही थे, लेककन उनके यूननक कोड, पैन, बैंक खाते के विििण औि पत ेिास्तविक 
कममचारियों से अलग थे। संबंधित बैंकों से आग ेसत्यापन किने पि, कायामलय अशभलेखों के अनुसाि 
काल्पननक कममचारियों के पते िास्तविक कममचारियों के पतों से शभन्न पाए गए। 



माचम 2024 को समाप्त अिधि के शलए संयुक् त लेखापिीक्षा प्रनतिेिन (शसविल) 

72 

लेखापिीक्षा अभ् युजक्त के आिाि पि, अप्रैल 2024 में चाि सिस्यीय1 विभागीय सशमनत का गठन 
ककया गया था। सशमनत ने ₹ 40.51 लाख के गबन की पुजष्ट की औि हरियाणा शसविल सेिा 
(िंड तथा अपील) ननयमािली, 2016 के तहत आहिण एिं संवितिण अधिकािी, लेखाकाि औि 
शलवपक के विरुद्ि अनुिासनात्मक कािमिाई िुरू किने तथा अगस्त 2019 औि जून 2020 के 
बीच फजी विशिष्ट आईडी बनाकि, झूठे/छद्म नाम िाले कममचारियों के नाम पि 14 लेनिेन के 
माध्यम से ककए गए ₹ 40.51 लाख के िोखािड़ीपूणम भुगतान के शलए पुशलस में औपचारिक 
शिकायत िजम किने की शसफारिि की। 29 अक् तूबि 2025 को आहिण एिं संवितिण अधिकािी, 
लेखाकाि औि शलवपक के विरुद्ि प्राथशमकी िजम की गई। इसके अनतरिक् त, अनुिासनात्मक 
कािमिाई औि गबन की गई िाशि की िसूली प्रतीक्षक्षत थी (निंबि 2025)। 

मामला मई 2025 में आयुक्त एिं सधचि, हरियाणा सिकाि, सूचना, जनसंपकम  एिं भाषा विभाग 
के पास भेजा गया था; उत्ति प्रतीक्षक्षत था (फिििी 2026)। 

रृ्वष‍एवां‍कर्सान‍र्ल्याण‍ववभाग, हररयाणा 

चौधरी‍चरण‍शसांह‍हररयाणा‍रृ्वष‍ववश्वववद्यालय‍(सीसीएसएचएयू), दहसार 

4.2 बैंर्‍गारांटी‍र्ी‍ििों‍में‍ढील‍ िेने‍ रे्‍पररणामस्वरूप‍बायोगैस‍सांयांत्र‍रे्‍उद्िेश्य‍र्ी‍
प्राक्ति‍न‍होना 

चौधरी‍चरण‍शसांह‍हररयाणा‍रृ्वष‍ववश्वववद्यालय/समिति ने‍बैंर्‍गारांटी‍र्ी‍ििक‍में‍ढील‍िी, 
क्जससे‍एजेंसी‍र्ो‍बबना‍कर्सी‍ववत्तीय‍पररणाम/हानन‍र्ा‍सामना‍कर्ए‍पररयोजना‍से‍हटने‍र्ा‍
अवसर‍शमल‍गया।‍पररणामस्वरूप, अपूणक‍बायोगैस‍सांयांत्र‍पर‍कर्या‍गया‍₹ 5.60 र्रोड़‍र्ा‍
व्यय‍व्‍यर्क‍रहा, तयोंकर्‍एजेंसी‍ने‍90 प्रनििि‍स‍ेअधधर्‍र्रार‍राशि‍प्राति‍र्रने‍रे्‍बाि‍फरवरी‍
2020 से‍पररयोजना‍र्ो‍छोड़ दिया था। 

कें द्र प्रायोजित राष्ट्रीय कृषि षिकास योिना (आरकेिीिाई) के तहत ससतंबर 2017 में धान के 
पराली प्रबंधन के सलए पयाािरण के अनुकूल प्रौद्योगिककयों के षिकास और उन् हें लोकषप्रय बनाने 
के सलए ₹ 6.10 किोड़ की एक अनुसंधान पररयोिना को अनुमोिन दिया िया था। पररयोिना 
के तहत, चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय, दहसाि के कुलपतत ने निंबि 2017 
में 100 ककलोिाट षिद्युत उत्पादन की क्षमता के साथ कृषि अपसिष्ट्ट पर आधाररत बायोिैस 
संयंत्र की स्थापना के सलए ₹ छ: किोड़ का प्रिासननक अनुमोिन प्रिान ककया। 

ननवििाएं आमंबित किने (दिसंबि 2017) के बाि, बायोगैस संयंि2 का कायम माचम 2018 में 
₹ 6.10 किोड़ की किाि िाशि पि टनमकी आिाि पि एक एजेंसी को आिंदटत ककया गया था। किाि 
की क् लॉज 11 के अनुसाि, लेआउट योजना प्रस् तुत किने पि एजेंसी को 50 प्रनतित (₹ 3.05 किोड़) 
अधिम भुगतान ककया जाना था, जो निंबि 2018 में कि दिया गया था। अगला 20 प्रनतित 

 
1  सहायक जजला अशभयोजक, लेखा अधिकािी, सहायक लेखा अधिकािी (स्थापना) औि संबंधित सहायक। 
2  न्यूनतम 100 ककलोिाट विद्युत उत्पािन क्षमता िाल ेकृवष अपशिष्ट-आिारित बायोगैस विद्युत उत्पािन 

संयंि का डडजाइन, इंजीननयरिगं, आपूनतम, ननमामण औि कमीिननगं। जजसमें सभी मैकेननकल, इलेजक्िकल, 
शसविल, स्िक्चिल, आककम टेक्चिल, कंिोल औि इंस्ुमेंटेिन कायम िाशमल हैं। 
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(₹ 1.20 किोड़) बैंक गािंटी के बिले 50 प्रनतित शसविल कायम पूणम होने पि अधिम के रूप में िेय 
था, जजसका भुगतान जून 2019 में (बैंक गािंटी प्राप्त ककए बबना) कि दिया गया था। इसके 
अनतरिक्त 20 प्रनतित भुगतान (₹ 1.20 किोड़) विशभन्न उपकिणों की खिीि औि आपूनतम के शलए 
अधिम के रूप में, शसविल कायम पूणम होने पि (पूिमिती बैंक गािंटी के विरूद्ि) िेय था। 

लेखापिीक्षा में पाया गया (शसतंबि-अक् तूबि 2023) कक चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष 
विश्िविद्यालय की कें द्रीय खिीि सशमनत ने बैंक गािंटी प्राप्त किने की ितम में इस आिाि पि 
ढील िी थी कक एजेंसी ने 75 प्रनतित शसविल कायम पूणम कि शलया था औि ₹ 3.47 किोड़ के 
उपकिण आयात ककए थे। विश्िविद्यालय ने ननिीक्षण सशमनत औि विभागाध्यक्ष, प्रसंस्किण एिं 
खाद्य इंजीननयरिगं, चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय की शसफारिि पि जनििी 
औि फिििी 2020 के िौिान ₹ 1.35 किोड़ की िाशि औि जािी की। इस प्रकाि, फिििी 2020 
तक एजेंसी को कुल ₹ 5.60 किोड़ का भुगतान ककया गया था। यह पाया गया था कक 
फिििी 2020 में भुगतान प्राप्त किने के बाि एजेंसी द्िािा कोई कायम नहीं ककया गया था। 
जुलाई 2020 से यह मामला चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय में विशभन्न स्तिों 
पि विचािािीन िहा, लेककन परियोजना को पूणम न किने के शलए एजेंसी के विरूद्ि कोई कािमिाई 
िुरू नहीं की गई थी। परियोजना को पूणम किने के बजाय, एजेंसी ने शसतंबि 2021 में अपरिहायम 
परिजस्थनतयों का संिभम िेते हुए कायम पूणम किने में अपनी असमथमता जताई औि चौििी चिण 
शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय के विरूद्ि मध्यस्थता की कायमिाही िुरू कि िी। एजेंसी 
द्िािा मध्यस्थता फीस का भुगतान न किने के कािण शसतंबि 2023 में मध्यस्थता की कायमिाही 
को समाप्त कि दिया गया था। चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय ने फिििी 2024 
में किाि को समाप्त कि दिया औि ₹ 12 लाख की बयाना िाशि जब्त कि ली। 

फिििी 2020 में ₹ 5.60 किोड़ प्राप्त किने के बाि एजेंसी ने परियोजना को बीच में ही छोड़ 
दिया। परिणामस्िरूप, ₹ 5.60 किोड़ (किाि िाशि का 91.8 प्रनतित) का व् यय होने के बाि भी 
यह परियोजना अपूणम औि अकक्रयािील िही। 

इस प्रकाि, बैंक गािंटी की आिश्यकता को समाप्त किके चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष 
विश्िविद्यालय/सशमनत ने एक महत्िपूणम वित्तीय सुिक्षा तंि को कमजोि कि दिया, जजससे एजेंसी 
को बबना ककसी वित्तीय परिणाम या हानन का सामना ककए परियोजना से हटने का अिसि शमल 
गया। 

चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय ने बताया (दिसंबि 2025) कक बायोगैस संयंि 
को कायामत्मक बनाने के शलए कुछ एजेंशसयों के साथ विचाि-विमिम चल िहा है। इस उत्ति को 
इस तथ्य को ध्यान में िखते हुए िेखा जाना चादहए कक ₹ 5.60 किोड़ का व् यय अब तक 
(दिसंबि 2025) ननष्फल पड़ा है औि परियोजना के पूणम होने से पहल ेही आयानतत उपकिणों 
की िािंटी की अिधि समाप्त होने की संभािना से इनकाि नहीं ककया जा सकता है। 

मामला जुलाई 2025 में अपि मुख् य सधचि, हरियाणा सिकाि, कृवष एिं ककसान कल् याण विभाग 
के पास भेजा गया था; उत्ति प्रतीक्षक्षत था (फिििी 2026)। 
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4.3 अपूणक‍र्ायक‍पर‍₹ 6.37 र्रोड़‍र्ा‍भुगिान 

अननवायक‍शिवपांग‍और‍ननरीक्षण‍िस्िावेजों‍र्ी‍प्राक्ति‍रे्‍बबना‍ही‍साख-पत्र रे्‍माध्यम‍स‍ेठेरे्िार‍
र्ो‍ भुगिान‍ जारी‍ र्रने‍ रे्‍ र्ारण‍ चौधरी‍ चरण‍ शसांह‍ हररयाणा‍ रृ्वष‍ ववश्वववद्यालय र्ो‍
₹ 6.37 र्रोड़‍र्ी‍हानन‍हुई।‍भुगिान‍प्राति‍र्रने‍रे्‍बाि‍ठेरे्िार‍ने‍सामग्री‍र्ी‍आपूनिक‍नहीां‍
र्ी।‍यह‍चूर्‍साख-पत्र रे्‍िोषपूणक‍ननबांधनों‍और‍ििों‍रे्‍र्ारण‍हुई।‍इसरे्‍अनिररत‍ि, वसूली‍
रे्‍प्रयास‍अप्रभावी‍रहे। 

आयानतत िस्तुओं की खिीि के मामले में िस्तु खिीि ननयमािली, 2017 के अनुसाि आपूनतमकताम 
को भुगतान बैंक में खोले गए साख-पि3 के माध्यम से ककया जाना चादहए औि मूल चालान, 
मूल स्थान प्रमाण-पत्र, प्रेषण-पूिम तनरीक्षण ररपोटा, बीमा और सिपमेंट षििरण सहहत आिश्यक 
सिषपिं और तनरीक्षण दस्तािेि द्िारा समगथात होना चाहहए। ननवििा िस्तािेज के तनबंधन औि 
ितों में यह भी प्राििान था कक सामिी की लागत का 90 प्रनतित भुगतान साख-पि के माध्यम 
से तभी िेय होगा, जब आपूनतमकताम के चालान, बीमा प्रमाण-पत्र, ननिीक्षण औि मूल स्थान के 
प्रमाण-पिों की प्रनतयां जमा कि िी जाए ंऔि लोडडगं पोटम, शिपमेंट की तािीख, जहाज का नाम 
आदि के संबंि में जानकािी साझा कि िी जाए। 

चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय, दहसाि की लेखापिीक्षा के िौिान यह पाया 
गया कक विश्िविद्यालय ने दिसंबि 2018 में "एक एकीकृत सौि-आिारित हाई-टेक िीनहाउस 
परियोजना की आपूनतम, स्थापना, कमीिननगं औि संचालन" का कायम मेससम एस्िोन सोलपािि 
प्राइिेट शलशमटेड, िेहिािनू को ₹ 12.75 किोड़ में सौंपा था, जजसे 12 महीने की अिधि में पूणम 
ककया जाना था। अनुबंि के अनुसाि, साख-पि के खुलने से तीन महीने की आपूनतम अिधि के 
भीति संिचनात्मक सामिी, फोटोिोजल्टक मॉड्यूल औि सहायक उपकिण की आपूनतम के शलए 
चिण-I में साख-पि के विरुद्ि 50 प्रनतित भुगतान (₹ 6.37 किोड़) ककया जाना था। 

चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय ने 18 जनििी 2019 को िेना बैंक में एक 
साख-पि खोला, जजसके तहत ठेकेिाि को 90 दिनों की अिधि के शलए ₹ 6.37 किोड़ (अनुबंि 
मूल्य का 50 प्रनतित) का भगुतान ककया गया था औि भगुतान 30 अप्रैल 2019 को िेय था। 
साख-पि के ननबंिनों औि ितों के अनुसाि, माल की शिपमेंट 26 अप्रैल 2019 तक की जानी 
थी औि साख-पि जािी किने के शलए आिश्यक िस्तािेजों में प्रोफामाम इनिॉइस, माल ढुलाई 
बीमा प्रनत औि शिपमेंट िस्तािेज िाशमल थे। हालांकक, साख-पि में ननिामरित ितें ननवििा की 
आिश्यकताओं से काफी शभन्न थी, क्योंकक इन क् लॉज में आपूनतमकताम के इनिॉइस जैसे ककसी 
भी आिश्यक िस्तािेज को जमा किने का उल्लेख नहीं था, औि न ही उनमें उपकिणों की 
लागत, मूल िेि या ननिीक्षण विििण के प्रकटीकिण का प्राििान था। इसके अनतरिक् त, ठेकेिाि 
द्िािा परियोजना का कायम पूणम न किने के कािण चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष 

 
3  के्रता का बैंक, आपूनतमकताम के बैंक को भगुतान किने के शलए के्रता की ओि से साख-पि खोलता है। किाि 

की ितों के अनुसाि अपने िानयत्िों को पूिा किने पि आपूनतमकताम को उसके भुगतान का आश्िासन िेने के 
शलए साख-पि खोला जाता है। 
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विश्िविद्यालय द्िािा भुगतान की नतधथ िो बाि अथामत 21 मई 2019 औि 2 जुलाई 2019 
तक बढाई गई थी। 

चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय की 12 सिस्यीय परियोजना ननगिानी सशमनत 
ने 2 जुलाई 2019 को बैंक से साख-पि के माध्यम से भुगतान िोकने का अनुिोि ककया क्योंकक 
एजेंसी ने चिण-I का कायम पूणम नहीं ककया था। बैंक ने साख-पि को 29 जुलाई 2019 तक बढा 
दिया। 25 जुलाई 2019 को, बैंक ने ननिेिक (एस एंड पी), चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष 
विश्िविद्यालय को सूधचत ककया कक साख-पि को औि आगे नहीं बढाया जा सकता क्योंकक 
साख-पि के ननबंिन औि ितें एजेंसी को भुगतान को प्रनतबंधित नहीं किते थे। किाि के तहत 
आिश्यक कायम पूणम न होने के बािजूि, 25 जुलाई 2019 को विश्िविद्यालय की ननगिानी 
सशमनत ने चिण-I के कायम को संतोषजनक प्रमाणणत कि दिया। हालांकक, साख-पि के भुगतान 
की अंनतम नतधथ (29 जुलाई 2019) को, ननिेिक (एस एंड पी), चौििी चिण शसहं हरियाणा 
कृवष विश्िविद्यालय ने कायम अपूणम होने का संिभम िेते हुए बैंक स ेपुन: भुगतान न किने का 
अनुिोि ककया। बैंक ने यह कहते हुए उसी दिन साख-पि की िाशि जािी कि िी कक साख-पि 
में भुगतान िोकने का कोई प्राििान नहीं था। 

अंततः, चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय को माल की कोई भी खेप प्राप्त नहीं 
हुई औि बाि-बाि पिाचाि के बािजूि एजेंसी ने कोई उत्ति नहीं दिया। चौििी चिण शसहं हरियाणा 
कृवष विश्िविद्यालय ने ननधियों के िरुुपयोग के शलए एजेंसी के पक्ष में औि भुगतान जािी किने 
के शलए बैंक के विरूद्ि प्राथशमकी िजम किने हेतु अप्रैल 2021 में िरिष्ठ पुशलस अिीक्षक, दहसाि 
से संपकम  ककया। अपनी िांच (अक् तूबर 2021) में, पुशलस ने इस मामले को िीिानी प्रकृनत का 
माना औि बताया कक बैंक की ओि से कोई आपिाधिकता नहीं थी क्योंकक साख-पि में भुगतान 
िोकने की कोई क्लॉि नहीं थी। एजेंसी ने मध्यस्थता कायमिाही (शसतंबि 2021) िुरू की, जजसे 
िाष्िीय कंपनी कानून न्यायाधिकिण, इलाहाबाि के समक्ष चल िही परिसमापन प्रकक्रया के कािण 
मध्यस्थता फीस जमा किने में विफलता के कािण शसतंबि 2023 में समाप्त कि दिया गया था। 
िुलाई 2023 और अक् तूबर 2025 के बीच चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय ने 
पुसलस को मामला दिा करने के सलए कई अनुरोध भेिे, हालांकक, प्राथशमकी दिा नहीं की िई। 

ठेकेिाि को पूिी िाशि प्राप्त होने के बािजूि, छ: िषम बीत जाने के बाि भी दिसंबि 2025 तक 
कायम अपूणम है। यह उल्लेखनीय है कक विश्िविद्यालय ने न तो साख-पि में भुगतान िोकने की 
क्लॉज िाशमल किके भुगतान को िोकने का उधचत ननणमय शलया औि न ही कायम की प्रगनत की 
उधचत ननगिानी की। 

लेखापिीक्षा द्िािा इंधगत ककए जाने पि, चौििी चिण शसहं हरियाणा कृवष विश्िविद्यालय ने 
उत्ति दिया (दिसंबि 2025) कक एजेंसी औि बैंक के विरूद्ि प्राथशमकी िजम किाने के शलए दहसाि 
कोटम में एक अिालती मामला िायि ककया गया था (मई 2024), जजसकी अगली सनुिाई 
20 दिसंबि 2025 को है। इसके अनतरिक् त, एजेंसी औि बैंक के विरूद्ि दहसाि कोटम में िसूली 
का मुकिमा भी िायि ककया गया था (माचम 2025), जजसकी अगली सुनिाई 14 अप्रैल 2026 
को है। साथ ही, विश्िविद्यालय को वित्तीय हानन पहंुचाने के शलए विश्िविद्यालय के 
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अधिकारियों/शिक्षकों के विरुद्ि 16 आिोप पि जािी ककए गए थे औि आिोपों की जांच 
प्रकक्रयािीन थी। 

मामला अगस् त 2025 में अपि मुख् य सधचि, हरियाणा सिकाि, कृवष एि ं ककसान कल् याण 
विभाग को संिशभमत ककया गया था; उत्ति प्रतीक्षक्षत था (फिििी 2026)। 

स्रू्ल‍शिक्षा‍ववभाग, हररयाणा 
माध्यशमर्‍शिक्षा‍ननिेिालय 

4.4 एर्‍ही‍वाउचर‍र्ा‍िो‍बार‍उपयोग‍र्रने‍रे्‍पररणामस्वरूप‍₹ 3.95 लाख‍र्ा‍सांदिग्ध‍
गबन 

प्रभावी‍आांिररर्‍ननयांत्रण‍रे्‍अभाव‍रे्‍र्ारण, एर्‍सरर्ारी‍स्रू्ल‍रे्‍वप्रांशसपल, क्जनरे्‍पास‍
ब्लॉर्‍ शिक्षा‍अधधर्ारी‍र्ा‍ प्रभार‍भी‍र्ा, द्वारा‍ उसी‍ स्रू्ल‍र्ी‍ स्रू्ल‍ प्रबांधन‍सशमनि र्ो‍
₹ 24.39 लाख‍अननयशमि‍रूप‍से‍अांिररि‍र्र‍दिए‍गए।‍वप्रांशसपल‍र्ी‍सेवाननववृत्त‍रे्‍11‍महीने‍
िर्‍वाउचर‍जमा‍कर्ए‍बबना‍ननधधयाां‍खचक‍र्ी‍गई र्ी।‍ववभाग‍द्वारा‍िो‍बार‍जाांच‍र्ी‍गई, 
लेकर्न‍ उत्‍िरिानयत्‍व‍ िय‍ नहीां‍ कर्या‍ जा‍ सर्ा।‍ इसरे्‍ अनिररत‍ि, लेखापरीक्षा‍ ववश्लेषण‍ स‍े
₹ 3.95 लाख‍रे्‍सांदिग्ध‍गबन‍र्ा‍पिा‍चला‍तयोंकर्‍रु्छ‍वाउचरों‍र्ा‍िो‍बार‍उपयोग‍कर्या‍
गया‍पाया‍गया। 

सिकािी स्कूलों में ननमामण औि मिम्मत कायों के शलए विभागीय दििाननिेिों (जनििी 2017) 
के अनुसाि, प्रत्येक कायम के शलए एक विस्ततृ अनुमान सक्षम प्राधिकािी, अथामत उप-मंडल 
अशभयंता4 या कायमकािी अशभयंता5, जो भी लागू हो, द्िािा अनुमोदित होना चादहए। अनुिान 
जािी किने के प्रत्येक प्रस्ताि में स्कूल के प्रमुख औि जजला शिक्षा अधिकािी द्िािा विधिित 
प्रनतहस्ताक्षरित अनुमान िाशमल होना चादहए। ननष्पादित कायों का विििण माप पुजस्तका में 
िजम ककया जाना औि तस्िीिों के साथ समधथमत होना अपेक्षक्षत है। इसके अनतरिक् त, ₹ 10 लाख 
से अधिक की लागत िाले कायों के ननष्पािन की ननगिानी जजले के अपि उपायुक्त की अध्यक्षता 
िाली एक सशमनत द्िािा की जानी चादहए। कायम पूणम होने पि, स्कूल प्रबंिन सशमनत औि 
वप्रशंसपल द्िािा विधिित हस्ताक्षरित औि जजला शिक्षा अधिकािी द्िािा प्रनतहस्ताक्षरित उपयोग 
प्रमाण-पि के साथ कायम पूणमता रिपोटम ननिेिालय कायामलय को प्रस्तुत की जानी चादहए। 

इसके अनतरिक्त, पंजाब वित्तीय ननयमािली िॉल्यूम-1 का ननयम 2.10(ए) यह ननिामरित किता 
है कक िाज्य के िाजस्ि से व्यय किने या उसे स् िीकृनत िेने िाल ेप्रत्येक सिकािी कममचािी को 
वित्तीय औधचत्य के उच्च मानकों द्िािा ननिेशित ककया जाना चादहए। पैिा 2.22(5) यह प्राििान 
किता है कक सभी भुगतान ककए गए िाउचिों पि "भुगतान ककया गया" की मोहि लगाई जानी 
चादहए या उन्हें ननिस् त कि दिया जाना चादहए ताकक उनका िोबािा उपयोग न ककया जा सके। 

ब्लॉक शिक्षा अधिकािी, गन्नौि (सोनीपत) के कायामलय में अक् तूबि 2014 से जनििी 2024 की 
अिधि के असभलेखों की नमूना-जांच (माचम 2024) के िौिान, लेखापिीक्षा ने पाया कक 

 
4 उप-मंडल अशभयंता, सिम शिक्षा अशभयान या लोक ननमामण विभाग (भिन एिं सड़कें ) या पंचायती िाज। 
5 कायमकािी अशभयंता, सिम शिक्षा अशभयान या लोक ननमामण विभाग (भिन एिं सड़कें ) या पंचायती िाज। 
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अगस्त 2019 में िाजकीय िरिष्ठ माध्यशमक विद्यालय (िीएसएसएस), गांि पुगथला की स्कूल 
प्रबंिन सशमनत (एसएमसी) को चाििीिािी के ननमामण के शलए ₹ 6.55 लाख की िाशि प्राप्त हुई 
थी। ये ननधियां प्राप्त होने के एक सप्ताह के भीति ही श्री सत्य प्रकाि कटाररया, वप्रशंसपल, 
िाजकीय िरिष्ठ माध्यशमक विद्यालय, पुिथला द्िािा आहरित6 कि ली गई थी। हालांकक, इसका 
समायोजन बबल अक् तूबि 2023 में िाजकीय िरिष्ठ माध्यशमक विद्यालय, पुगथला के तत्कालीन 
वप्रशंसपल श्री बबजेंद्र शसहं द्िािा ₹ 6.57 लाख7 के सहायक िाउचिों, जो श्री कटारिया द्िािा 
विधिित अनुमोदित औि हस्ताक्षरित थे, के साथ प्रस्तुत ककया गया था। 

शसतंबि 2019 स ेअप्रैल 2020 के िौिान, श्री कटारिया, वप्रशंसपल, िाजकीय िरिष्ठ माध्यशमक 
विद्यालय, पुगथला के पास ब् लॉक शिक्षा अधिकािी (बीईओ), गन्नौि का अनतरिक्त प्रभाि भी 
था। इस अिधि के िौिान, उन्होंने शसविल ननमामण कायों के ननष्पािन के शलए दिसंबि 2019 
औि फिििी 2020 के मध् य ₹ चाि लाख नकि आहरित ककए औि ₹ 20 लाख िाजकीय िरिष्ठ 
माध्यशमक विद्यालय, पुगथला की स्कूल प्रबंिन सशमनत के बैंक खाते में अतंरित ककए। ननधियां 
जािी किने के पीछे सक्षम प्राधिकािी द्िािा अनुमोदित ककसी विस्ततृ अनुमान का आिाि नहीं 
था। िाजकीय िरिष्ठ माध्यशमक विद्यालय, पुगथला के वप्रशंसपल के रूप में, उन्होंने जनििी स े
अप्रैल 2020 के िौिान ₹ 11.70 लाख नकि औि आहरित ककए तथा पांच विके्रताओं8 को 
₹ 8.69 लाख का भुगतान ककया। श्री कटारिया ₹ 24.39 लाख के कुल व्यय के िाउचि जमा 
ककए बबना ही 30 अप्रैल 2020 को सेिा से सेिाननितृ्त हो गए।  

जजला शिक्षा अधिकािी (डीईओ), सोनीपत ने श्री सत्य प्रकाि कटारिया के विरूद्ि एक अदिनांककत 
शिकायत, जजसमें आिोप लगाया गया था कक उन्होंने ₹ 20 से 25 लाख के मध् य सिकािी िन 
का गबन ककया है, की जांच के शलए उप-जजला शिक्षा अधिकािी, सोनीपत को जांच अधिकािी 
ननयुक्त ककया (शसतंबि 2020)। जांच अधिकािी की रिपोटम (निंबि 2020) के अनुसाि, 
श्री कटारिया द्िािा व्यय किने के िाउचि उपलब्ि नहीं किाए गए थे। जजला शिक्षा अधिकािी 
द्िािा निंबि 2020 में उन्हें आ हरित िाशि स ेसंबंधित अशभलेख जमा किने के शलए एक नोदटस 
जािी ककया गया था। उन्होंने माचम 2021 में ₹ 23.27 लाख का उपयोग प्रमाण-पि बबलों की 
फोटोकॉपी के साथ जमा ककया औि यह िािा ककया कक मई 2020 में उनके मूल बबल गमु हो 
गए थे। इन ननधियों का उपयोग स्कूल में नए िौचालयों औि मंच के ननमामण, इंटिलॉक टाइलें 
लगाने औि कमिों की मिम्मत के शलए ककया गया था। 

 
6 17 अगस्त 2019 को श्री जगिीि को ₹ 0.50 लाख; 19 अगस्त 2019 को ₹ 2.90 लाख की नकि 

ननकासी; 20 अगस्त 2019 को मेससम बजिंग सीमेंट स्टोि को ₹ 2.35 लाख; औि 21 अगस्त 2019 को 
इसिाना को ₹ 0.76 लाख अंतरित ककए गए। 

7 मेससम िवििंि बबल्डसम को ₹ 3.70 लाख (जनििी 2020), जनििी औि फिििी 2020 के िौिान लगाए गए 
श्रशमकों को ₹ 1.57 लाख; मेससम भाित बबजल्डंग मटेरियल को ₹ 0.75 लाख औि मेससम सधचन िटरिगं 
स्टोि को ₹ 0.55 लाख का भुगतान। 

8 (i) मसेसम दहिंसु्तान िेडडगं कंपनी को ₹ 1.50 लाख, (ii) मसेसम भाित बबजल्डंग मटेरियल को ₹ 3.52 लाख, 
(iii) मेससम बजिंग सीमेंट स्टोि को ₹ िो लाख, (iv) मेससम िमाम हाडमिेयि स्टोि को ₹ एक लाख तथा 
(v) मसेसम श्री सालासि माबमल को ₹ 0.67 लाख। 
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तत्पश्चात, एक अन्य शिकायत के आिाि पि, ननिेिालय कायामलय ने जजला शिक्षा अधिकािी, 
सोनीपत को श्री कटारिया द्िािा ब् लॉक शिक्षा अधिकािी, गन्नौि का अनतरिक्त प्रभाि संभालने 
के िौिान की गई वित्तीय अननयशमतताओं के आिोपों की जांच किने का ननिेि दिया 
(फिििी 2021)। जजला शिक्षा अधिकािी, सोनीपत के ननिेिों पि, ब् लॉक शिक्षा अधिकािी, गन्नौि 
ने मामले की जांच के शलए एक चाि सिस्यीय सशमनत का गठन ककया (जून 2021)। सशमनत 
ने शसतंबि 2021 में अपनी रिपोटम प्रस्तुत की, जजसमें यह बताया गया कक कायों पि ककया गया 
व्यय लगभग ₹ 24 लाख था, जो श्री कटारिया द्िािा अतंरित/आहरित िाशि के बिाबि था। इस 
रिपोटम के आिाि पि, ननिेिालय कायामलय ने श्री कटारिया के विरूद्ि शिकायत को नत् थी/बंि 
कि दिया (निंबि 2021)। 

हालांकक, ₹ 23.27 लाख के उपयोग प्रमाण-पि के साथ संलग्न बबलों की लेखापिीक्षा संिीक्षा स े
पता चला कक ₹ 3.95 लाख के िाउचि (पररशिष्ट‍4.2) का उपयोग पहले जनििी 2020 में 
चाििीिािी के ननमामण (₹ 6.55 लाख) पि हुए व्यय के समथमन में भी ककया गया था, जो 
₹ 3.95 लाख के संदिग्ि गबन को इंधगत किता है। इसके अनतरिक्त, श्री कटारिया द्िािा 
₹ 24 लाख की ननधियां (₹ चाि लाख नकि आहिण औि ₹ 20 लाख बैंक अतंिण के माध्यम 
से) बबना ककसी उधचत स्िीकृनत औि अनुमोिन के अननयशमत रूप से स्कूल प्रबंिन सशमनत, 
िाजकीय िरिष्ठ माध्यशमक विद्यालय, पुगथला को अंतरित कि िी गई थी। जैसा कक उपयुमक्त 
से स्पष्ट है, विभाग में आंतरिक ननयंिण तंि का अभाि था। कायमिाहक ब् लॉक शिक्षा अधिकािी 
ने उधचत स्िीकृनत के बबना सिकािी खाते से बड़ी िाशि अतंरित/आहरित की थी औि इसके 
अनतरिक्त, अतंरित/आहरित ननधियों के िाउचि औि उपयोग प्रमाण-पि प्रस्तुत किने में भी 
विफल िहे। 

माध्यशमक शिक्षा ननिेिालय, हरियाणा ने उत्ति दिया (दिसंबि 2025) कक जुलाई 2019 में जािी 
अनुिान (चाििीिािी के ननमामण हेतु) से संदिग्ि गबन के मामले की जांच के शलए जनििी 2025 
में एक जांच सशमनत का गठन ककया गया था; इसके अनतरिक्त, रिपोटम को अंनतम रूप िेने में 
अधिक समय लग सकता है। 

उत्ति तकम संगत नहीं था क्योंकक लेखापिीक्षा के अनुिोि के बािजूि, जांच की जस्थनत साझा नहीं 
की गई थी। इसके अनतरिक्त, माननीय पंजाब औि हरियाणा उच्च न्यायालय के आिेिों 
(दिसंबि 2022) के अनुसाि, सेिाननिवृत्त के चाि िषम बाि ककसी सेिाननितृ्त कममचािी के विरुद्ि 
कोई विभागीय कायमिाही िुरू नहीं की जा सकती है। अतः, जांच िुरू किने में हुए विलंब को 
इस परिप्रेक्ष्य में िेखा जाना अपेक्षक्षत है। शसतंबि 2020 औि जून 2021 में गदठत वपछली 
विभागीय जांच सशमनतयों ने आिोपों की सही से जांच नहीं की थी, जजसके परिणामस्िरूप 
शिकायतों को बंि कि दिया गया, इस तथ्य के बािजूि कक ₹ 3.95 लाख के िाउचि िो अलग-
अलग कायों में व्यय के सहायक िस्तािेजों के रूप में िो बाि उपयोग ककए गए थे। 

मामला निंबि 2025 में अपि मुख् य सधचि, हरियाणा सिकाि, स् कूल शिक्षा विभाग के पास 
भेजा गया था; उत्ति प्रतीक्षक्षत था (फिििी 2026)। 
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उच्चिर‍शिक्षा‍ववभाग 

4.5  उपयोगर्िाक‍ र्ी‍आवश्यर्िा‍ सुननक्श्चि‍ कर्ए‍ बबना‍ उपर्रणों‍ र्ी‍ खरीि‍ रे्‍ र्ारण‍
उपर्रण/सेवाओां‍पर‍व्‍यर्क‍व्यय 

ननिेिालय‍र्ायाकलय‍ने‍सरर्ारी‍र्ॉलेजों‍रे्‍शलए‍वस्िुओां/सेवाओां‍र्ी‍खरीि‍रे्‍िौरान‍ननधाकररि‍
ननयमों/ननिेिों‍र्ा‍उल्लांघन‍कर्या, इसरे्‍अनिररति, उपर्रणों/सेवाओां‍र्ो‍स्र्ावपि‍र्रने‍और‍
उपयोग‍र्रने‍में‍असमर्किा‍रे्‍पररणामस्वरूप ₹ 8.72 र्रोड़‍र्ा‍व्यर्क‍व्यय‍हुआ। 

ननिेिक, उच्चति शिक्षा (डीएचई) के कायामलय में अशभलेखों की नमूना-जांच (अप्रैल 2024) के 
िौिान, यह पाया गया था कक ननिेिक, उच्चति शिक्षा ने 17 सिकािी कॉलेजों औि ननिेिालय 
कायामलय के शलए िीडडयो कॉन्रें शसगं शसस्टम, सिक्षण प्रबंधन प्रणाली तथा सूचना एिं संचाि 
प्रौद्योधगकी (आईसीटी) प्रणाली प्रिान किने के शलए मेससम आईटीआई शलशमटेड (भाित सिकाि 
का उपक्रम) से सिेाएं प्राप्त की थी। इसका उद्िेश्य सभी सिकािी कॉलेजों के वप्रशंसपलों को 
ननगिानी उद्िेश्यों के शलए एक जक्लक पि सुलभ बनाने औि कॉलेज के छािों को ििूस्थ रूप स े
व्याख्यान प्रिान किने की सुवििा िेना था। 

फमम ने 17 कॉलेजों में ₹ 3.84 किोड़ की लागत से शिक्षण प्रबंिन प्रणाली (एलएमएस) के साथ 
िीडडयो कॉन्रें शसगं उपकिणों की आपूनतम औि स्थापना के शलए अपना िाणणजज्यक प्रस्ताि 
जून 2017 में प्रस्तुत ककया था, जजसमें भुगतान की ितें 90 प्रनतित अधिम औि 10 प्रनतित 
कायम पूणम होने पि ननिामरित थी। खिीि आिेि जुलाई 2017 में जािी ककया गया था औि उपकिणों 
की आपूनतम शसतंबि औि अक् तूबि 2017 के िौिान की गई थी। इसके पश्चात, िषम 2019-20 में 
अनतरिक्त 133 कॉलेजों में भी सिक्षण प्रबंधन प्रणाली लागू की गई थी। इन प्रणाशलयों की खिीि 
के साथ-साथ इनके उपयोग में भी अननयशमतताएं पाई गई, जजनकी चचाम ननम्नानुसाि है: 

र्. वीडडयो‍र्ॉन्फ्रें शसांग‍उपर्रण‍र्ी‍स्र्ापना/उपयोग‍न‍र्रना 

लेखापिीक्षा में यह पाया गया कक खिीि खुली ननवििाओं को आमंबित ककए बबना नामांकन के 
आिाि पि की गई थी, जो वित्तीय ननयमों9 औि िाज्य सिकाि के ननिेिों10 का उल्लंघन है, 
जजनमें यह अननिायम ककया गया है कक आपूनतम एिं ननपटान ननिेिालय, हरियाणा के माध्यम स े
खुली ननवििा प्रकक्रया अपनाकि सभी खिीि की जानी चादहए, केिल पेटेंट िस्तुओं औि आकजस्मक 
जस्थनतयों को छोड़कि। इसके अनतरिक्त, वित्तीय िजक्तयों के प्रत्यायोजन (2016) के अनुसाि, 
₹ एक किोड़11 से अधिक की खिीि के शलए उच्चाधिकाि प्राप्त क्रय सशमनत (एचपीपीसी) का 
अनुमोिन अपेक्षक्षत था। 

 
9  ननयम 7, पंजाब वित्तीय ननयम खंड-II (परिशिष्ट 14) (हरियाणा िाज्य में लागू)। 
10  उद्योग एिं िाणणज्य विभाग, हरियाणा सिकाि द्िािा मई 2010 में जािी भंडाि की खिीि पि नीनतगत 

दििा-ननिेि। 
11  वित्तीय िजक्तयों (अगस्त 2016) के अनुसाि, उच्चाधिकाि प्राप्त क्रय सशमनत को ₹ एक किोड़ स ेअधिक 

की खिीि को अंनतम रूप िेने के शलए अधिकृत ककया गया था। फिििी 2021 में इस सीमा को संिोधित 
कि ₹ पांच किोड़ कि दिया गया था। 
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यह पाया गया था कक उपकिण ननिेिक, उच्चति शिक्षा के कायामलय में स्थावपत नहीं ककया 
गया था औि स्टोि रूम में अप्रयुक्त पड़ा पाया गया था। 17 कॉलेजों में स े14 में उपकिण 
स्थावपत तो ककए गए थे, लेककन िीडडयो कॉन्रें शसगं के शलए उनका कभी उपयोग नहीं ककया 
गया (माचम 2020 से)। िेष तीन कॉलेजों12 में उपकिण स्थावपत ही नहीं ककए गए थे। 

₹ 3.38 किोड़ की इन मिों की खिीि न तो पेटेंट प्रकृनत की थी औि न ही ककसी आकजस्मक 
प्रकृनत की थी औि यह खिीि आिश्यकता का आकलन ककए बबना मौजूिा ननयमों के उल्लंघन 
में की गई थी। 

ख. मिक्षण प्रबंधन प्रणाली का उपयोग न करना 

शिक्षण प्रबंिन प्रणाली (एलएमएस) मेससम आईटीआई शलशमटेड को दिए गए प्रािंशभक कायम 
आिेि का एक प्रमुख घटक थी। इसके पश्चात, जनििी 2019 में 95 औि सिकािी कॉलेजों में 
शिक्षण प्रबंिन प्रणाली लागू किने का ननणमय शलया गया। तिनुसाि, 112 कॉलेजों (95+17) में 
₹ 2.90 लाख प्रनत कॉलेज की िावषमक लागत पि उन्नत शिक्षण प्रबंिन प्रणाली प्रिान किने के 
शलए फमम के साथ एक किाि ननष्पादित ककया गया था (जून 2019)। इसके अनतरिक् त, 
मई 2020 में 38 औि कॉलेजों को जोड़ा गया, जजससे शिक्षण प्रबंिन प्रणाली का िायिा बढकि 
150 कॉलेजों तक हो गया। फिििी 2023 में, प्रिान सधचि, हरियाणा सिकाि, उच्चति शिक्षा 
विभाग ने 112 कॉलेजों के शलए किाि की अिधि को जनू 2024 तक बढाने का अनुमोिन 
प्रिान ककया। 

मई 2021 में, ननिेिक, उच्चति शिक्षा के कायामलय ने सभी कॉलेजों को शिक्षण प्रबंिन प्रणाली 
का ननयशमत रूप से उपयोग किने औि इसके प्रभािी कायामन्ियन के शलए एक नोडल अधिकािी 
ननयुक्त किने के ननिेि जािी ककए औि फमम को विभागीय स्ति पि प्रगनत की ननगिानी के 
शलए एक डैिबोडम विकशसत किने का ननिेि दिया। इसके उत् ति में, सात कॉलेजों ने सूधचत 
ककया (मई 2021) कक खिाब इंटिनेट कनेजक्टविटी, फमम स ेसहयोग की कमी औि सॉफ्टिेयि 
में शिक्षक-छाि डेटा को अपलोड किने एिं मैवपगं में िेिी जैस ेविशभन्न कािणों से शिक्षण प्रबंिन 
प्रणाली का उपयोग नहीं ककया जा िहा था। नमूना-जांच ककए गए नौ कॉलेजों औि िाजकीय 
स् नातकोत् ति कॉलेज, कालका ने बताया कक िे ई-लननिंग के शलए नन:िुल् क पोटमल (गूगल मीट 
औि गूगल क्लासरूम) पि ननभमि थे। 

चाि कॉलेजों13 ने ननिेिक, उच्चति शिक्षा के कायामलय को सूधचत ककया (माचम - अप्रैल 2023) 
कक अधिकांि शिक्षण प्रबंिन प्रणाली उपयोगकतामओं ने सॉफ्टिेयि की परिचालन जदटलता के 
कािण इसे कम उपयोगकताम के अनुकूल पाया। शिक्षकों औि छािों ने ऑनलाइन शिक्षण के शलए 
नन:िुल् क औि अधिक सुलभ प्लेटफामम (गूगल क्लासरूम) को प्राथशमकता िी। प्रनतकूल प्रनतकक्रया 

 
12  िाजकीय मदहला महाविद्यालय (जीसीडब्ल्यू), भोडड़या खेड़ा (फतेहाबाि), िाजकीय मदहला महाविद्यालय, 

सालाहेड़ी (नंूह) औि िाजकीय मदहला महाविद्यालय, कैथल। 
13  कालका, झज्जि, हांसी औि पंचकुला। 
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को िेखते हुए, आईटी सेल (ननिेिक, उच्चति शिक्षा के कायामलय) से कॉलेजों में शिक्षण प्रबंिन 
प्रणाली की आिश्यकता की समीक्षा किने का अनुिोि ककया गया था (जून 2023)। 

जुलाई 2023 में, ननिेिक, उच्चति शिक्षा के कायामलय के आईटी सेल ने शिक्षण प्रबंिन प्रणाली 
को बंि किने की शसफारिि की (जुलाई 2023), क्योंकक यह ककसी उपयोगी उद्िेश्य की पूनतम 
नहीं कि िही थी। अपि मुख्य सधचि के ननिेि पि, जनििी 2024 में एक ननिेिक उच्चति 
शिक्षा (डीएचई) सशमनत14 का गठन ककया गया था। सशमनत ने अप्रैल 2024 में शिक्षण प्रबिंन 
प्रणाली को बंि किने की शसफारिि की क्योंकक अधिकांि कॉलजेों ने विके्रता स ेअपयामप्त सहयोग, 
उच्च परिचालन लागत औि प्रणाली के उपयोगकताम के अनुकूल न होने या प्रभािी छाि शिक्षण 
के अनुकूल न होने के कािण असंतोष व्यक्त ककया था। 

विकशसत डैिबोडम के माध्यम से ननगिानी किके शिक्षण प्रबंिन प्रणाली के उपयोग/परिणाम को 
मापने औि सुननजश्चत ककए बबना 2019-22 की अिधि के शलए फमम को कुल ₹ 7.61 किोड़15 
का भुगतान ककया गया था। कंपनी से 2022-23 औि 2023-24 की अिधि के इनिॉइस अभी 
प्रतीक्षक्षत थे (अप्रैल 2024)। 

लेखापिीक्षा में यह पाया गया कक 2021-22 से 115 कॉलेजों में शिक्षण प्रबंिन प्रणाली 
(एलएमएस) का उपयोग नहीं ककया गया था औि तीन कॉलेजों में इसका उपयोग कभी नहीं 
ककया गया था। इस प्रकाि, शिक्षण प्रबंिन प्रणाली के उपयोग न होने के बािे में सूचना प्राप्त 
होने के बािजूि िषम 2021-22 के शलए ₹ 3.43 किोड़ (₹ 2.90 लाख x 118 कॉलेज) का 
भुगतान ककया गया था, इस प्रकाि यह व्यय ननष्फल/व्यथम हो गया। 

ननिेिक, उच्चति शिक्षा ने उत् ति दिया (फिििी 2025) कक कॉलेजों द्िािा शिक्षण प्रबंिन 
प्रणाली के बहुत कम उपयोग के कािण, किाि को आगे नहीं बढाया गया है। यह उत्ति लेखापिीक्षा 
अभ् युजक्त की पुजष्ट किता है कक उस उत्पाि/सेिा के शलए भगुतान ककया गया था जजसे अंनतम 
उपयोगकतामओं द्िािा उपयोगी नहीं पाया गया था। 

ग. चार‍र्ॉलेजों‍में‍अस्र्ावपि‍सूचना‍एवां‍सांचार‍प्रौद्योधगर्ी‍उपर्रणों‍पर‍ननक्ष्िय‍ननवेि 

उच्चति शिक्षा विभाग ने सभी कॉलेजों में डडजजटल औि ई-लननिंग को बढािा िेने के शलए 2018 
में दृजष्ट (परिितमन औि निाचाि के शलए हरियाणा में सूचना अध्ययन में डडजजटल क्रांनत) 
कायमक्रम तैयाि ककया। तिनुसाि, डडजजटल बोडम, ई-लननिंग लैब (जजनमें 20 कंप्यूटि िाशमल हैं), 
डडजजटल पोडडयम/स्माटम िोस्िम औि िचुमअल क्लासरूम सदहत आईटी उपकिणों की स्थापना के 
शलए 36 कॉलेजों का चयन ककया गया था। 

36 सिकािी कॉलेजों के शलए आईटी अिसंिचना तैयाि किने के शलए आईटी उपकिणों की खिीि 
के शलए महाननिेिक, आपूनतम एिं ननपटान, हरियाणा को एक मांग पि प्रस्तुत ककया गया 

 
14  विभाग के चाि सिस्य, कॉलेजों के पांच वप्रशंसपल औि फमम का एक प्रनतननधि। 
15  23 अगस्त 2022 - ₹ 2.50 किोड़, 16 जनििी 2024 - ₹ 0.96 किोड़ औि 18 माचम 2024 - ₹ 4.15 किोड़। 
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(फिििी 2019)। इन सभी 36 कॉलेजों के शलए ₹ 17.23 किोड़ का आपूनतम आिेि जािी ककया 
गया था। आपूनतम आिेि (माचम 2019) के अनुसाि, 36 कॉलेजों में आपूनतम औि स्थावपत की 
जाने िाली मिों का विििण नीचे दिया गया है। 

ि. 
सां. 

मि मात्रा प्रनि‍इर्ाई‍लागि‍ 
(₹ लाख‍में) 

रु्ल‍इर्ाई‍लागि‍ 
(₹ लाख‍में) 

1 डडजजटल बोडम 36 3.15 113.40 

2 ई-लननिंग लबै्स 36 27.00 972.00 

3 डडजजटल पोडडयम/स्माटम िोस्िम 36 3.20 115.20 

4 िचुमअल क्लासरूम 36 14.50 522.00 

    1,722.60 

आपूनतम आिेि के ननबंिनों एिं ितों के अनुपालन में, सामिी की आपूनतम के 15 दिनों के भीति 
(माचम 2019) फमम को ₹ 15.50 किोड़ (90 प्रनतित) का भुगतान कि दिया गया था। फमम ने 
विभाग को सूधचत ककया (जून 2019) कक ननिामरित समय के भीति सभी कॉलेजों को सामिी 
की आपूनतम कि िी गई थी औि 16 कॉलेजों में उपकिण स्थावपत कि दिए गए थे, जबकक िेष 
20 कॉलेजों के भिन अभी भी ननमामणािीन थे। यह आश्िासन दिया गया था कक भिनों का 
कब्जा शमलते ही स्थापना का कायम पूणम कि शलया जाएगा औि फमम ने ₹ 1.72 किोड़ के िेष 
10 प्रनतित भुगतान को जािी किने का अनुिोि ककया। विभाग ने उन 16 कॉलेजों के शलए 
₹ 76.56 लाख जािी ककए (जून 2019) जजनका कायम पणूम हो चुका था। इसके बाि, फमम ने 
कफि से अनुिोि ककया (जुलाई 2019) कक िेष कॉलेजों के शलए भी बकाया भुगतान जािी ककया 
जाए, यह तकम  िेते हुए कक िेिी उनकी ओि से नहीं थी औि भिनों के पूणम होने पि शसस्टम 
स्थावपत किने का िचन-बंि प्रस्तुत ककया। विभाग ने फमम को ₹ 95.70 लाख जािी कि दिए, 
जबकक 20 कॉलेजों में उपकिणों की स्थापना अभी भी लंबबत थी। इन 20 कॉलेजों में से, 
चाि16 कॉलेजों में जनििी 2025 तक शसस्टम स्थावपत नहीं ककया गया था, जजसके परिणामस्िरूप 
ऐसे गैि-स्थावपत उपकिणों पि ₹ 1.91 किोड़ का ननिेि ननजष्क्रय िहा। 

इस प्रकाि, विभाग ने िाज्य सिकाि के ननयमों/ननिेिों का उल्लंघन किते हुए ₹ 6.81 किोड़ 
की खिीिािी (िीडडयो कॉन्रें शसगं औि शिक्षण प्रबंिन प्रणाली के शलए) की, इसके अनतरिक् त, 
₹ 1.91 किोड़ की सूचना एिं संचाि प्रौद्योधगकी सुवििाओं की स्थापना न होने औि खिाब 
उपयोग के कािण, ₹ 8.72 किोड़ का समि व् यय व्यापक रूप से तनजष्ट्िय िहा। 

मामला शसतंबि 2025 में अपि मुख् य सधचि, हरियाणा सिकाि, उच्चति शिक्षा विभाग के पास 
भेजा गया था; उत्ति प्रतीक्षक्षत था (फिििी 2026)। 

 
16  िाजकीय कन्या महाविद्यालय, िािपुूि िोड़ान (जंुडला, किनाल), िाजकीय महाविद्यालय, असंि (किनाल), 

िाजकीय कन्या महाविद्यालय, नचौली औि िाजकीय महाविद्यालय, मोहना (फिीिाबाि)। 
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4.6 स्टाटक-अप‍इनतयूबेटरों‍और‍ई-र्माक‍पररयोजना‍रे्‍अपेक्षक्षि‍पररणामों‍र्ा‍सत्यापन‍कर्ए‍
बबना‍भुगिान‍जारी‍र्रना 

उच्चिर‍शिक्षा‍ववभाग, हररयाणा‍सरर्ार‍ने‍पाांच‍सरर्ारी‍र्ॉलेजों‍में‍स्टाटक-अप‍इनतयूबेटरों‍रे्‍
शलए‍₹ 17.43 र्रोड़‍र्ी‍राशि‍मापन‍योग्य‍पररणामों‍और‍मुख्य‍ननष्‍पािन‍सांरे्िर्ों‍रे्‍ववरुद्ध‍
पररणामों‍ र्ा‍ सत्यापन‍ कर्ए‍ बबना‍ ही‍ जारी‍ र्ी।‍ इसी‍ प्रर्ार, ई-र्माक‍ पररयोजना‍ रे्‍ िहि‍
4,649 अभ्यधर्कयों‍रे्‍प्रशिक्षण‍पर‍खचक‍कर्ए‍गए‍₹ 13.68 र्रोड़‍व्यापर्‍रूप‍से‍ननष्फल‍रहे, 
तयोंकर्‍उनमें‍से‍बहुि‍ही‍र्म‍सांख्या‍में‍अभ्यर्ी‍अपनी‍र्माई‍िुरू‍र्र‍सरे्। 

युिाओं में उद्यशमता औि स्ििोजगाि को बढािा िेने के उद्िेश्य से, उच्चति शिक्षा विभाग, 
हरियाणा सिकाि ने 2017 से 2019 के िौिान िो प्रमुख परियोजनाएं िुरू की; स्नातकों को इंटिनेट 
आिारित रीलांशसगं के माध्यम से कमाई किने में सक्षम बनाने के शलए स्टाटम-अप इनक्यूबेटिों 
की स्थापना औि ई-कमाम प्रशिक्षण कायमक्रम। ननिेिालय कायामलय में अशभलेखों की लेखापिीक्षा 
जांच से िोनों पहलों में महत्िपूणम कशमयां सामने आई हैं। लेखापिीक्षा के ननष्कषम ननम्नानुसाि हैं: 

(i) मुख्य‍ननष्‍पािन‍सांरे्िर्ों‍(रे्पीआई) र्ी‍ननगरानी‍कर्ए‍बबना‍या‍पररणामों‍र्ा‍सत्यापन‍
कर्ए‍बबना‍स्टाटक-अप‍इनतयूबेटरों‍रे्‍शलए‍भुगिान‍कर्या‍गया 

बेिोजगािी को कम किने औि युिाओं को अपने स्ियं के उद्यम खोलने के शलए प्रोत्सादहत किने 
के बताए गए उद्िेश्य से ननिेिक, उच्चति शिक्षा (डीएचई) ने मई 2017 में िाजकीय महाविद्यालय, 
पंचकुला में उद्यशमता को बढािा िेने में अनुभि िखने िाली एक एजेंसी को ननयुक्त किके पायलट 
परियोजना के रूप में एक इनक्यूबेटि-सह-उत्कृष्टता कें द्र स्थावपत किने का प्रस्ताि िखा। एजेंसी 
से यह अपेक्षा की गई थी कक िह इच्छुक उद्यशमयों का एक नेटिकम  तैयाि किेगी औि उसका 
प्रबंिन किेगी; नेटिकम  को बढािा िेने के शलए विपणन गनतविधियां संचाशलत किेगी; खुले सिों के 
माध्यम से सजृजत सुझािों की पुजष्ट किेगी; औि छािों को पिामिम तथा आिश्यक मागमििमन ि 
सहायता प्रिान किेगी। यह परिकल्पना की गई थी कक पंचकुला इनक्यूबेटि के सफल संचालन के 
बाि, इस पहल को िाज्य के अन्य कॉलेजों में भी िोहिाया जाएगा। 

तिनुसाि, ननिेिक, उच्चति शिक्षा ने जून 2017 में प्रस्ताि के शलए अनुिोि (आिएफपी) जािी 
ककया औि मेससम स्टाटम-अप एक्सेलेिेटि चैंबि ऑफ कॉमसम (एसएसीसी), मोहाली को तीन िषम 
(जजसे आगे िो िषम के शलए बढाया जा सकता था) के शलए ननम्नशलणखत ििों पि अगस्त 2017 
में कायम आिेि जािी ककया: 
ि.सां. र्ायक‍र्ा‍वववरण मूल्‍य (₹ लाख‍में) 

1 स्टाटम-अप इनक्यूबेटि का ननमामण औि साज-सज्जा 63.00 
2 तीन िषम के शलए स्टाटम-अप इनक्यूबेटि-सह-उत्कृष्टता कें द्र का प्रबंिन औि संचालन िषम 1 60.00 

िषम 2 70.00  
िषम 3 70.00  

एजेंसी के वित्तीय प्रस्ताि को स्िीकृनत िेते समय, प्रिान सधचि, उच्चति शिक्षा ने प्रगनत की 
समीक्षा के शलए एक सशमनत गदठत किने का ननिेि दिया (अगस्त 2017)। इस सशमनत का 
उद्िेश्य ननगिानी योग्य लक्ष्य ननिामरित किके प्रगनत की समीक्षा किना था; इन लक्ष्यों में 
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जागरूकता शिवििों की संख्या, नए सुझाि प्रिान किने िाले छािों की संख्या, इनक्यूबेिन का 
लाभ उठाने िाले छािों की सखं्या, सुझािों की पुजष्ट औि पिीक्षण, कायमिालाओं/संगोजष्ठयों की 
संख्या औि स्टाटम-अप का अंनतम लक्ष्य िाशमल थे। 

इन ननिेिों को कायम आिेि का दहस्सा बनाया गया था। पंचकुला में इनक्यूबेटि ने दिसंबि 2017 
में परिचालन िुरू ककया था। प्रगनत की समीक्षा के शलए मई 2018 में एक सशमनत का गठन 
ककया गया था। सशमनत ने मखु्य ननष् पािन संकेतकों (केपीआई) के माध्यम से मापन ेयोग्य 
लक्ष्यों की शसफारिि की, जजसमें पांच शे्रणणयों के तहत 45 आपूनतम योग्य लक्ष्य िाशमल थे। 

फिििी 2019 में, समान ितों पि चाि औि इनक्यूबेटि (दहसाि, किनाल, गुरुिाम, फिीिाबाि) 
स्थावपत किने के शलए कायम आिेि का विस्ताि ककया गया था। माचम 2024 तक, विभाग ने इन 
पांच इनक्यूबेटिों के शलए एजेंसी को ₹ 17.43 किोड़ का भुगतान कि दिया था, जो एजेंसी द्िािा 
प्रस्तुत औि कॉलेज वप्रशंसपलों द्िािा अिेवषत िैमाशसक रिपोटों पि आिारित था, इसमें परिणामों 
का सत्यापन औि मूल्यांकन नहीं ककया गया औि मुख्य ननष् पािन संकेतकों के विरुद्ि कभी भी 
इनका मूल्यांकन नहीं ककया गया था। यह पाया गया था कक कॉलेजों के शलए परियोजना ननगिानी 
इकाइयां (पीएमयू) केिल माचम 2024 में स्थावपत की गई थी, जजन्होंने जुलाई 2024 में इन्क्यूबेटिों 
का िौिा ककया औि इनक्यूबेटिों के आिंभ होने के पांच िषम बाि 45 मुख्य ननष् पािन सकेंतकों 
के विरूद्ि इन्क्यूबेटिों के ननष् पािन का मूल्यांकन ककए बबना समान रिपोटम प्रस्तुत की थी। 

एजेंसी ने िािा ककया कक पांच कें द्रों के माध्यम से 404 स्टाटम-अप इनक्यूबेट ककए गए थे। हालांकक, 
माि 26 स्टाटम-अप िास्ति में उद्योग एिं आंतरिक व्यापाि संििमन विभाग17 के पास पंजीकृत 
पाए गए थे। पंचकुला औि किनाल में इन्क्यूबेटिों की नमूना-जांच के िौिान ननम्नशलणखत 
विसंगनतयां भी पाई गई थी: 

(i). स्टाटम-अप से संबंधित अशभलेख जैसे कक वित्तीय विििण, बैंक विििण, पंजीकृत साझेिािी 
विलेख आदि इनक्यूबेटिों में नहीं िखे गए थे। 

(ii). किनाल में, िो या िो से अधिक छािों के बीच साझेिािी किाि औि व्यिसाय के शलए 
जगह ककिाए पि लेने हेतु ककिाया किाि स्ियं फमम द्िािा ही ननष्पादित ककए गए थे। 
इन साझेिािी किािों को पंजीकृत नहीं ककया गया था। 

(iii). किनाल औि पंचकुला में, ननिेिकों, सीड फंडडगं, इन स्टाटमअप्स द्िािा सजृजत िोजगाि 
आदि के विििण उपलब्ि नहीं थे। 

स्टाटम-अप के शलए वित्तीय विििण, ननिेि, सीड फंडडगं औि ननष् पािन संकेतक जैसी महत्िपूणम 
जानकािी के अभाि में, स्टाटम-अप की व्यिहायमता या जस्थिता पि कोई आश्िासन नहीं दिया जा 
सका, जैसा कक उस एजेंसी द्िािा िािा ककया गया था जजसके शलए विभाग द्िािा भुगतान ककया 
गया था। 

 
17  डीपीआईआईटी। 
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इस प्रकाि, विभाग ने दिसंबि 2017 से माचम 2024 के िौिान, ननिामरित मुख्य ननष् पािन 
संकेतकों औि परिकजल्पत परिणामों तथा िेय लक्ष्यों के विरुद्ि एजेंसी के ननष् पािन का समुधचत 
मूल्यांकन ककए बबना ₹ 17.43 किोड़ का व्यय ककया।  

महाननिेिक, उच्चति शिक्षा ने सूधचत ककया (जनििी 2026) कक चाि कॉलेजों अथामत गुरुिाम, 
फिीिाबाि, दहसाि औि किनाल की परियोजना ननगिानी इकाइयों ने रिपोटम िी थी (जुलाई 2024) 
कक कायम संतोषजनक था औि ननिामरित मुख्य ननष् पािन संकेतकों के अनुरूप था। उत्ति तकम संगत 
नहीं था क्योंकक परियोजना ननगिानी इकाइयों ने जुलाई 2024 में इनक्यूबेटिों का िौिा ककया 
था (परियोजना िुरू होने के पांच िषम बाि औि माचम 2024 में परियोजना पूिी होने के बाि) 
औि उनकी रिपोटों में 45 मुख्य ननष् पािन संकेतकों के सापके्ष प्रत्येक इनक्यूबेटि के ननष् पािन 
के मूल्यांकन का कोई उल्लेख नहीं था। 

(ii) ई-र्माक‍पररयोजना‍र्ा‍र्म‍पररणाम 

बेिोजगाि स्नातकों के बीच स्ििोजगाि को बढािा िेने के शलए ननिेिक, उच्चति शिक्षा ने 
फिििी 2019 में ई-कमाम परियोजना का एक प्रस्ताि तैयाि ककया, जजसका उद्िेश्य अभ् यधथमयों 
को इंटिनेट आिारित रीलांशसगं के अिसि प्राप्त किने में सक्षम बनाना था। इस परियोजना 
का उद्िेश्य उभिते हुए रीलासंिों को संचाि कौिल, रीलाशंसगं पोटमल पि बोली लगाने औि 
तकनीकी क्षेिों में प्रशिक्षण प्रिान किके उनके कौिल को बढाना था। इसका अभीष्ट परिणाम 
यह था कक प्रशिक्षक्षत अभ् यथी प्रशिक्षण के बाि अपनी कमाई िुरू किने में सक्षम होंगे। 
अगस्त 2019 में प्रस्ताि को इस ननिेि के साथ अनुमोिन दिया गया था कक कायमक्रम की 
प्रभािी ननगिानी के शलए एक परियोजना ननगिानी एिं कायामन्ियन इकाई स्थावपत की जाए। 

परियोजना के तहत पांच कॉलेजों18 में प्रशिक्षण सेिाएं प्रिान किने के शलए मेससम ऐपिक्सम 
आईटी सॉल्यूिन प्राइिेट शलशमटेड, चंडीगढ के साथ तीन िषम की अिधि के शलए एक किाि 
ननष्पादित (निंबि 2019) ककया गया था, जजसमें प्रनत िषम न्यूनतम 1,000 औि अधिकतम 
3,000 अभ् यधथमयों को िाशमल ककया जाना था। प्रशिक्षण की लागत प्रनत अभ् यथी ₹ 48,000 
तथा लागू कि तय की गई थी, जजसमें से 50 प्रनतित का भुगतान चाि से छ: महीने के 
प्रशिक्षण के पूणम होने पि औि िेष 50 प्रनतित का भुगतान अभ् यधथमयों द्िािा अजजमत आय के 
अनुसाि ककया जाना था। प्रशिक्षण पूणम होने के बाि, अभ् यधथमयों का प्रमाणन विभाग औि 
संबंधित कॉलेज द्िािा संयुक्त रूप से ककया जाना था। एजेंसी के शलए माशसक गनतविधि रिपोटम 
प्रस् तुत किना अननिायम था औि परियोजना ननगिानी इकाई द्िािा जांच औि स्िीकृनत के बाि 
ही विभाग द्िािा भुगतान जािी ककया जाना था। 

 
18  (i) िाजकीय स्नातकोत्ति महाविद्यालय, सेक्टि-1, पंचकुला, (ii) पडंडत धचिंजी लाल िमाम िाजकीय स्नातकोत्ति 

महाविद्यालय, किनाल, (iii) िाजकीय स्नातकोत्ति महाविद्यालय, दहसाि, (iv) द्रोणाचायम िाजकीय 
महाविद्यालय, गुरुिाम औि (v) पंडडत जे.एल.एन. िाजकीय महाविद्यालय, सेक्टि 16, फिीिाबाि। 
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यह पाया गया था कक परियोजना िुरू होने के चाि िषम बाि, माचम 2024 में परियोजना ननगिानी 
इकाई की स्थापना की गई थी। इसके अनतरिक्त, पूिी परियोजना अिधि के िौिान परियोजना की 
ननगिानी के शलए कोई तंि स्थावपत नहीं ककया गया था। परियोजना ननगिानी इकाई की रिपोटम 
(जुलाई 2024) औि भुगतान विििण के अनुसाि, कुल 4,649 अभ् यधथमयों को प्रशिक्षक्षत बताया 
गया था औि केिल 212 अभ् यधथमयों ने कमाई िुरू कि िी थी। परियोजना ननगिानी इकाई की 
रिपोटम (जुलाई 2024) के आिाि पि विभाग ने कुल ₹ 13.68 किोड़ का भुगतान जािी ककया। 

ननिेिक, उच्चति शिक्षा ने पुजष्ट की (दिसंबि 2025) कक ₹ 13.68 किोड़ का भुगतान ककया 
जा चुका था औि आगे यह भी बताया कक परियोजना को कोई विस्ताि नहीं दिया गया है। 

इस प्रकाि, िोनों परियोजनाओं में मुख्य ननष् पािन संकेतकों औि परिकजल्पत परिणामों के 
आिाि पि एजेंशसयों के ननष्पािन की ननगिानी न ककए जाने के कािण ₹ 31.11 किोड़ का 
व्यय किने के बाि भी इजच्छत उद्िेश्यों को प्राप्त नहीं ककया जा सका। 

मामला दिसंबि 2025 में अपि मुख् य सधचि, हरियाणा सिकाि, उच्चति शिक्षा विभाग को 
संिशभमत ककया गया था; उत्ति प्रतीक्षक्षत था (फिििी 2026)। 

उच्चिर‍शिक्षा‍ववभाग  
(रु्रुक्षेत्र‍ववश्वववद्यालय) 

 

4.7 राष्रीय‍ उच्चिर‍ शिक्षा‍ अशभयान‍ रे्‍ अांिगकि‍ ननधधयों‍ रे्‍ अप्रभावी‍ उपयोग‍ रे्‍
पररणामस्वरूप‍लक्षक्षि‍उद्िेश्यों‍र्ी‍प्राक्ति‍न होना 

रु्रुक्षेत्र‍ववश्वववद्यालय‍राष्रीय‍उच्चिर‍शिक्षा‍अशभयान‍रे्‍अांिगकि‍₹‍41.67‍र्रोड़‍र्ी‍पहली‍
कर्स्ि‍र्ा‍पूणक‍उपयोग‍र्रने‍में‍ववफल‍रहा,‍तयोंकर्‍यह‍रे्वल‍₹‍19.62 र्रोड़‍र्ा‍ही‍व्यय‍
र्र‍सर्ा।‍इसरे्‍पररणामस्वरूप, िेष‍ननधधयों‍र्ो‍राज्य‍पररयोजना‍ननिेिर्, राष्रीय‍उच्चिर‍
शिक्षा‍अशभयान द्वारा‍अन्फ्य‍सांस्र्ानों‍र्ो‍पुनः‍आवांदटि‍र्र‍दिया‍गया।‍इसरे्‍र्ारण‍न‍रे्वल‍
ववश्वववद्यालय‍र्ो‍भववष्य‍में‍ शमलने‍वाले राष्रीय‍उच्चिर‍ शिक्षा‍अशभयान रे्‍अनुिानों‍से‍
वांधचि‍होना‍पड़ा, बक्ल्र्‍सभी‍स्वीरृ्ि‍पररयोजनाएां‍भी‍अपूणक‍रह‍गई,‍क्जससे‍ववश्वववद्यालय‍
रे्‍छात्रों‍और‍सांर्ाय‍सिस्यों‍र्ो‍उन्फ्नि‍सुववधाओां‍रे्‍लाभ‍से‍वांधचि‍रहना‍पड़ा। 

मानि संसािन विकास मंिालय (एमएचआिडी), भाित सिकाि ने अक्तूबि 2013 में िाष्िीय 
उच्चति शिक्षा अशभयान (आियूएसए) को एक कें द्र प्रायोजजत योजना के रूप में आिंभ ककया 
जजसका उद्िेश्य िाज्य सिकािों के प्रयासों को बल िेते हुए औि उन्हें वित्तपोषण प्रिान किके, 
िाज्य के उच्च शिक्षण संस्थानों में अिसंिचना की गंभीि कशमयों को ििू किना था। यह योजना 
विश्िविद्यालयों औि महाविद्यालयों को अिसंिचना अनुिान प्रिान किती है औि इसमें भाित 
सिकाि तथा िाज्य सिकाि के बीच 60:40 के अनुपात में लागत साझा किने का प्राििान है। 

भाित सिकाि ने (मई 2018) योजना के घटक 4 अथामत ्चयननत िाज्य विश्िविद्यालयों में 
गुणित्ता औि उत्कृष्टता के तहत ₹ 100 किोड़ के अनुिान के शलए हरियाणा से कुरुक्षेि 
विश्िविद्यालय का चयन ककया था। ₹ 100 किोड़ की इस विस्ततृ परियोजना रिपोटम में कुल 
19 परियोजनाएं िाशमल थी, जजसके विरुद्ि मई 2019 में ₹ 41.67 किोड़ की पहली ककस्त 
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(जजसमें ₹ 25 किोड़ कें द्रीय दहस्सा, औि ₹ 16.67 किोड़ िाज्य का दहस्सा िाशमल था) जािी की 
गई थी। िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान समीक्षा बैठक (जून 2021) के कायमितृ्त औि उसके बाि 
भाित सिकाि के शिक्षा मंिालय द्िािा जािी ननिेिों (मई 2022) के अनुसाि, अगली ककस्तें 
केिल तभी जािी की जानी थी जब पहली ककस्त (कें द्र औि िाज्य िोनों के दहस्से) का कम से 
कम 75 प्रनतित उपयोग कि शलया गया हो। हालांकक, पांच िषों से अधिक का समय बीत जाने 
के बािजूि, कुरुक्षेि विश्िविद्यालय जुलाई 2024 तक केिल ₹ 19.62 किोड़ (47 प्रनतित) ही 
उपयोग कि सका (पररशिष्ट‍4.3)। 

जुलाई 2024 से शसतंबि 2024 के िौिान अशभलेखों की लखेापिीक्षा संिीक्षा में परियोजनाओं के 
कायामन्ियन में महत्िपूणम कशमयां पाई गई, नमूना-जांच की गई तीन परियोजनाओं के मुख्य 
ननष्कषों का विििण ननम्नानुसाि है:  

(i) ननदिकष्ट‍उद्िेश्य‍रे्‍शलए‍ननधधयों‍र्ा‍अनुपयोग‍ 

सूचना प्रौद्योधगकी एिं स्िचालन कें द्र (सीआईटीए) की परिकल्पना विज्ञान, इंजीननयरिगं औि 
प्रबंिन के एक अंतिविषयक अनुसंिान सहयोग कें द्र के रूप में की गई थी, जजसका उद्िेश्य 
डेटा एनाशलदटक्स औि डेटा माइननगं, बबजनेस एनाशलदटक्स, िैज्ञाननक गणना/शसमुलेिन, मिीन 
लननिंग औि इंटिनेट ऑफ धथगं्स पि िोि किना औि नए पाठ्यक्रम संचाशलत किना था। 
परियोजना को, परियोजना अनुमोिन बोडम (िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान) द्िािा 
₹ 10.25 किोड़ के शलए अनुमोदित ककया गया था। परियोजना के अंतगमत कंप्यूटि एिं सहायक 
उपकिणों की खिीि (₹ िो किोड़), िाई-फाई अपिेडेिन (₹ िो किोड़), एक उच्च-क्षमता गणना 
प्रयोगिाला की स्थापना (₹ 3.50 किोड़) तथा इंटिैजक्टि क्लासरूम औि कॉन्रें स रूम तैयाि 
किना (₹ 1.50 किोड़) िाशमल था।  

सूचना प्रौद्योधगकी एिं स्िचालन कें द्र के शलए ₹ 3.6419 किोड़ की पहली ककस्त मई 2019 में 
जािी की गई थी। अनुमोदित परियोजना के अनुसाि, ननष्पािन योजना तैयाि किने औि ननधियों 
का उपयोग किने के बजाय, कुरुक्षेि विश्िविद्यालय की परियोजना संचालन सशमनत, िाष्िीय 
उच्चति शिक्षा अशभयान द्िािा ननधियों का उपयोग ₹ 1.60 किोड़ के 172 कम्प्यूटिों औि 
अन्य सहायक उपकिणों की खिीि के शलए ककया गया। इनमें से, ₹ 46.41 लाख मूल्य के 
केिल 60 कंप्यूटि ही सूचना प्रौद्योधगकी एिं स्िचालन कें द्र को उपलब्ि किाए गए, जबकक 
₹ 1.14 किोड़ मूल्य के िेष कंप्यूटि औि सहायक उपकिण प्रिासननक20 उद्िेश्यों के शलए 
विशभन्न विभागों को हस्तांतरित कि दिए गए। अतः, यह व्यय अनुसंिान सहयोग कें द्र की 
स्थापना के अनुरूप नहीं था औि परियोजना अपूणम िह गई। 

नोडल अधिकािी, िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान, कुरुक्षेि विश्िविद्यालय ने सूधचत ककया 
(जुलाई 2024) कक व्यय, अनुमोदित विस्ततृ परियोजना रिपोटम के अनुसाि ककया गया था, 
जजसमें विश्िविद्यालय की विशभन्न िाखाओं/विभागों के शलए 400 कंप्यूटिों की खिीि का 

 
19 ₹ 0.30 किोड़ प्रशिक्षण के शलए तथा ₹ 3.34 किोड़ कें द्र की स्थापना के शलए। 
20 विश्िविद्यालय की िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान िाखा, पिीक्षा प्रकोष्ठ, लेखा िाखा, महाविद्यालय 

िाखाएं इत्यादि। 
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प्राििान था। पहले चिण में 172 कंप्यूटिों की खिीि की गई। जजनमें से, 112 को विशभन्न 
िाखाओं/विभागों को हस्तांतरित कि दिया गया तथा 60 को सूचना प्रौद्योधगकी एि ंस्िचालन 
कें द्र के शलए िखा गया। उत्ति स्िीकायम नहीं था, क्योंकक ननधियों का उपयोग सूचना प्रौद्योधगकी 
एिं स्िचालन कें द्र की स्थापना के उस ननदिमष्ट उद्िेश्य के शलए नहीं ककया गया था, जजसके 
अंतगमत परियोजना रिपोटम में परिकजल्पत अनुसंिान किने औि नए पाठ्यक्रम चलाने का लक्ष्य 
िखा गया था; इसके बजाय, इन ननधियों का उपयोग प्रिासननक कायों हेतु कंप्यूटि औि सहायक 
उपकिणों की खिीि के शलए ककया गया।  

(ii)  उन्फ्नि‍सामग्री‍अनुसांधान‍र्ें द्र (सीएएमआर)‍रे्‍शलए‍उपर्रणों‍र्ी‍खरीि‍में‍ववलांब 

₹ 13.10 किोड़ की लागत की एक परियोजना के तहत उन्नत सामिी अनुसंिान कें द्र 
(सीएएमआि) (पररशिष्ट‍4.4)‍के शलए 14 िोि उपकिणों की खिीि की परिकल्पना की गई 
थी। इसके विरुद्ि, मई 2019 में िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान के अंतगमत कुरुक्षेि 
विश्िविद्यालय को ₹ 3.95 किोड़ की पहली ककस्त जािी की गई थी।  

लेखापिीक्षा ने यह पाया कक पहली ककस्त के जािी होने के तीन महीने बाि, तकनीकी विशिष्टताओं 
को अंनतम रूप िेने के शलए िस-सिस्यीय तकनीकी सशमनत (कुरुक्षेि विश्िविद्यालय स ेपांच 
सिस्य तथा दिल्ली, हरियाणा एिं चंडीगढ के अन्य विश्िविद्यालयों से पांच सिस्य) का गठन 
अगस्त 2019 में ककया गया था। सशमनत ने छ: महीने के अंतिाल के बाि विशभन्न उपकिणों 
की विशिष्टताओं को अंनतम रूप दिया (फिििी 2020)। कुरुक्षेि विश्िविद्यालय के एक पांच 
सिस्यीय परियोजना एक्िन िुप ने खुली ननवििाओं के माध्यम से उपकिणों की खिीि किने 
का ननणमय शलया (माचम 2020), हालांकक, इसके बािजूि कोई ननवििा आमंबित नहीं की गई। 

परियोजना एक्िन िुप की बैठक पुनः माचम 2023 में आयोजजत की गई, अथामत ्तीन िषम के 
अंतिाल के बाि औि बैठक में फिििी 2020 में ननिामरित विशिष्टताओं के आिाि पि िमन 
स्पेक्िोमीटि (₹ 2.15 किोड़) औि एक्स-िे डडरैक्टोमीटि (₹ 1.80 किोड़) की खिीि के शलए 
पूिम स्िीकृत ₹ 3.95 किोड़ का उपयोग किने का ननणमय शलया गया। अंततः, इसके शलए 
ननवििाएं मई 2024 में आमंबित की गई। ₹ 2.29 किोड़ में केिल िमन स्पेक्िोमीटि ही खिीिा 
जा सका, जजसकी आपूनतम अगस्त 2024 में हुई औि इसे अक्तूबि 2024 में स्थावपत ककया 
गया। एक्स-िे डडरैक्टोमीटि के शलए कोई बोली प्राप्त नही ंहुई, जजसके कािण जनििी 2025 
तक इसकी खिीि नहीं की जा सकी।  

इस प्रकाि, विलंब, अननणामयकता औि कायम में दढलाई के कािण ननधियों के जािी होने के पांच 
िषम बाि भी केिल एक ही उपकिण खिीिा जा सका, जजसके परिणामस्िरूप छाि एिं फैकल्टी 
महत्िपूणम अिसंिचना के विस्ताि की सुवििाओं से िंधचत िह गए।  

नोडल अधिकािी, िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान, कुरुक्षेि विश्िविद्यालय ने यह उत्ति दिया 
कक माचम 2020 में कोविड-19 के प्रनतबंिों तथा शसतंबि 2021 में एकल नोडल एजेंसी के 
कायामन्ियन के कािण कुरुक्षेि विश्िविद्यालय से ननधियों की ननकासी से खिीि प्रकक्रया िोक िी 
गई थी। इसके अलािा, एक्स-िे डडरैक्टोमीटि की खिीि हेतु ननवििाएं आमंबित ककए जाने के 
बािजूि कोई बोली प्राप्त नहीं हुई।  
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उत्ति तकम संगत नहीं था क्योंकक मई 2019 में ननधियों के जािी होने औि अगस्त 2019 में 
सशमनत के गठन के बािजूि, उपकिणों के विननिेिों को छ: महीने की िेिी से माचम 2020 में 
अंनतम रूप दिया गया था, औि उसके पश्चात खिीि की कोई कािमिाई नहीं की गई। कोविड-19 
प्रनतबंिों के कािण प्रकक्रया अििोिन की स्पष्टता भी तकम संगत नहीं थी, क्योंकक जून 2020 में 
प्रनतबंि हटा दिए गए थे, पिंतु परियोजना एक्िन िुप की अगले तीन िषों तक कोई बैठक 
आयोजजत नहीं की गई। परिणामस्िरूप, परियोजना अपूणम िही औि कुरुक्षेि विश्िविद्यालय को 
स्िीकृत अनुिान के ₹ 10.81 किोड़ प्राप्त नहीं हुए। 

(iii) भवन‍रे्‍ननमाकण‍रे्‍पूणक‍होने‍में‍ववलांब‍ 

िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान की संिोधित विस्ततृ परियोजना रिपोटम के अनुसाि, 
पांच अनुसंिान कें द्रों21 के शलए एक सात-मंजजला कें द्रीय अनुसंिान सुवििा भिन का ननमामण 
ककया जाना था। कुलपनत, कुरुक्षेि विश्िविद्यालय ने जनििी 2019 में भिन ननमामण हेतु 
₹ 21.35 किोड़ का प्रिासननक अनुमोिन प्रिान ककया था, जजसे अगस्त 2019 में संिोधित 
कि ₹ 26.55 किोड़ कि दिया गया। इसके विरुद्ि, िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान के अंतगमत 
₹ 12 किोड़ की ननधि उपलब्ि किाई जानी थी, जजसमें से ₹ पांच किोड़ की पहली ककस्त 
मई 2019 में जािी की गई थी।  

कुरुक्षेि विश्िविद्यालय ने अगस्त 2019 में उक्त कायम मेससम बी. आि. कोहली कंस्िक्िन प्राइिेट 
शलशमटेड, दिल्ली (एल1 बोलीिाता) को ₹ 24.46 किोड़ की अनुबंि लागत पि आिंदटत ककया था, 
जजसे 18 महीने के भीति अथामत ्फिििी 2021 तक पूणम ककया जाना अननिायम था। हालांकक, 
कोविड-19 प्रनतबंिों का संिभम िेते हुए माचम 2022 तक, औि एकल नोडल एजेंसी प्रणाली लागू होने 
के बाि ननधि की कमी के कािण माचम 2023 तक बाि-बाि समय सीमा विस्तारित की गई। अंततः, 
ठेकेिाि के अनुिोि (निंबि 2023) पि इस समय सीमा को अगस्त 2024 तक बढा दिया गया। 

लेखापिीक्षा में यह पाया गया कक ठेकेिाि को अगस्त 2024 तक अनुधचत समय िदृ्धि प्रिान की 
गई थी, जबकक फिििी 2024 तक केिल 15 प्रनतित कायम ही ननष्पादित ककया गया था औि 
कोविड-19 की अिधि के शलए पहले ही समय िदृ्धि िी जा चुकी थी। यद्यवप फिििी 2024 में 
अनुमाननत लागत के 10 प्रनतित के बिाबि जुमामना लगाया गया था, लेककन इसे लागू नहीं ककया 
गया, क्योंकक कुरुक्षेि विश्िविद्यालय ने जुमामने की िसूली ककए बबना ही जुलाई 2024 में ठेकेिाि 
को ₹ 41.35 लाख का भुगतान कि दिया। 

अगस्त 2024 तक, ₹ 3.97 किोड़ के कुल व्यय में से, केिल 16.23 प्रनतित कायम का ननष्पािन 
ककया गया। अतः ₹ 3.97 किोड़ का व्यय ननष्फल िहा, क्योंकक अपूणम भिन का ककसी भी उद्िेश्य 
के शलए उपयोग नहीं ककया जा सकता है।  

इस प्रकाि, लंबबत ननणमयों एिं कायम में दढलाई के कािणिि, कुरुक्षेि विश्िविद्यालय िाष्िीय उच्चति 
शिक्षा अशभयान के तहत प्राप्त ₹ 41.67 किोड़ की पहली ककस्त का उपयोग किने में विफल िहा, 

 
21 (i) उन्नत सामिी अनुसंिान कें द्र (सीएएमआि), (ii) सचूना प्रौद्योधगकी एिं स्िचालन कें द्र (सीआईटीए),  

(iii) भूकंप अध्ययन उन् नत अनुसंिान कें द्र (सीएआिईएस), (iv) पयामििण विज्ञान में अनुप्रयुक्त जीिविज्ञान 
कें द्र (सीएबीएएस) तथा (v) सिस्िती निी अनुसंिान उत्कृष्टता कें द्र (सीईआिएसआि)।  
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क्योंकक केिल ₹ 19.62 किोड़ ही व्यय ककए जा सके। विश्िविद्यालय ने (जुलाई 2024 में) बताया 
कक इसका प्राथशमक कािण कोविड-19 की जस्थनत औि निंबि 2021 में एकल नोडल एजेंसी प्रणाली 
के कायामन्ियन हेतु िाज्य परियोजना ननिेिक, िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान द्िािा अव् यनयत 
ननधि की िापसी थी। यह ननधि विश्िविद्यालय को अक्तूबि 2022 में पुनः जािी की गई थी। 

यह उत्ति स्िीकायम नहीं था क्योंकक कोविड-19 की अिधि बीत जाने के बाि भी कायम की प्रगनत 
औि ननधि के उपयोग में ननिंति सुस्ती बनी िही। इसके अनतरिक्त, एकल नोडल एजेंसी (एस.एन.ए.) 
प्रणाली के कायामन्ियन हेतु िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान ननधियों के जािी होने के 30 महीने 
बाि निंबि 2021 में ननधि की िापसी की गई थी औि अक्तूबि 2022 में इसे पुनः जािी कि 
दिया गया था। विश्िविद्यालय स्ति पि ननणमयों में िेिी औि कायम में दढलाई के कािण िाष्िीय 
उच्चति शिक्षा अशभयान के अंतगमत परियोजनाएं अपूणम िही। परिणामस्िरूप, िाज्य परियोजना 
ननिेिक, िाष्िीय उच्चति शिक्षा अशभयान, हरियाणा ने ₹ 14.88 किोड़ (माचम 2024) को अन्य 
27 संस्थानों में डाइिटम कि दिया। इसके फलस्िरूप, विश्िविद्यालय के छाि औि संकाय उन 
उन्नत िैक्षक्षक, अनुसंिान औि प्रशिक्षण सुवििाओं से िंधचत िह गए, जजनकी परिकल्पना िाष्िीय 
उच्चति शिक्षा अशभयान के अंतगमत की गई थी। 

मामला जुलाई 2025 में अपि मुख् य सधचि, उच्चति शिक्षा को संिशभमत ककया गया था; उत्ति 
प्रतीक्षक्षत था (फिििी 2026)। 

पररवहन‍ववभाग 

4.8 ररयायिी‍उपयोगर्िाक‍फीस र्ा‍लाभ‍न‍उठाने‍रे्‍र्ारण‍पररहायक‍अनिररति‍व्यय 

हररयाणा‍राज्य‍पररवहन‍रे्‍छः‍डडपो‍ने‍उन‍राष्रीय‍राजमागों‍पर‍बसें‍चलाने‍रे्‍शलए‍लागू‍ररयायिी‍
उपयोगर्िाक‍फीस‍र्ी‍िरों‍र्ा‍लाभ‍नहीां‍उठाया, जो‍पांजीरृ्ि‍क्जलों‍र्ी‍सीमाओां‍रे्‍भीिर‍क्स्र्ि‍
रे्।‍इसरे्‍पररणामस्वरूप‍उपयोगर्िाक‍फीस‍पर‍₹ 4.65 र्रोड़‍र्ा‍पररहायक‍अनिररति‍व्यय‍हुआ। 

िाष्िीय िाजमागम फीस (ििों का ननिामिण औि संिहण) ननयमािली, 2008 के ननयम 9 (3ए) 
के प्राििान के अनुसाि, कोई भी व्यजक्त जजसके पास िाणणजज्यक िाहन (िाष्िीय पिशमट के 
तहत चलने िाले िाहनों को छोड़कि) है, जो ककसी वििेष जजले के पंजीकिण प्रमाण पि के पते 
पि पंजीकृत है औि ऐसे िाहन का उपयोग उस जजले के भीति जस्थत िाष्िीय िाजमागम के उस 
सेक्िन, स्थाई पुल, सुिंग या बाईपास पि आिागमन के शलए किता है, तो उस जजले में जस्थत 
सभी फीस प्लाजा पि ननिामरित िि की 50 प्रनतित िि से उपयोगकताम फीस िसूल की जाएगी। 

हरियाणा िाज्य परििहन के छः22 डडपो के अशभलेखों की नमूना-जाचं (अगस्त 2023 - जनििी 2025) 
से यह स्पष्ट हुआ कक इन डडपो ने ननयमों के अंतगमत प्रिान की गई उपयोगकताम फीस की 
रियायती ििों का लाभ नहीं उठाया था। विभाग द्िािा प्रस्तुत सूचना की लेखापिीक्षा संिीक्षा में 
पाया गया कक अप्रैल 2018 से निंबि 2024 की अिधि के िौिान, इन डडपो द्िािा बसों के 
पंजीकृत जजलों में जस्थत िाष्िीय िाजमागों के सेक्िनों पि बसें चलाने के शलए उपयोगकताम फीस 
के भुगतान पि ₹ 4.65 किोड़ (पररशिष्‍ट‍4.5) का परिहायम अनतरिक्त व्यय ककया गया। 

 
22  (i) झज्जि, (ii) जींि, (iii) दहसाि, (iv) िोहतक, (v) सोनीपत तथा (vi) यमनुानगि। 
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इस मामले को संज्ञान में लाए जाने पि, झज्जि, जींि औि यमुनानगि डडपो के महाप्रबंिकों ने 
बताया (मई एिं अगस्त 2024) कक इस विषय को ननिेिालय कायामलय के साथ-साथ सबंंधित 
टोल प्राधिकारियों के समक्ष उठाया जा िहा है। महाप्रबंिक दहसाि (अक्तूबि 2025) ने सधूचत 
ककया कक बाड़ोपट्टी औि चौििीिास टोल प्लाजा पि अगस्त 2025 स ेछूट प्रिान कि िी गई 
थी। िेष टोल प्लाजा के शलए मामला प्रकक्रयािीन है। महाप्रबंिक सोनीपत (शसतंबि 2025) ने 
बताया कक भागां टोल प्लाजा पि जुलाई 2024 से छूट िी गई थी औि झिोटी टोल प्लाजा का 
मामला प्रकक्रयािीन है। महाप्रबंिक िोहतक (शसतंबि 2025) ने सूधचत ककया कक टोल प्राधिकिण 
द्िािा छूट प्रिान नहीं की गई थी। 

इस प्रकाि, संबंधित डडपो द्िािा उपयोगकताम फीस की रियायती ििों का लाभ लेने में विफल 
िहने के परिणामस्िरूप, ₹ 4.65 किोड़ का परिहायम अनतरिक्त व्यय हुआ। 

लेखापिीक्षा अभ् युजक्त पि चचाम के शलए आयोजजत बैठक (दिसंबि 2025) के िौिान, हरियाणा 
सिकाि के परििहन विभाग के अपि मुख्य सधचि ने लेखापिीक्षा के ननष्कषों को स्िीकाि ककया 
औि बताया कक दहसाि तथा सोनीपत जजलों के तीन टोल प्लाजा पि रियायती उपयोगकताम फीस 
लागू कि िी गई है। उन्होंने आगे आश्िासन दिया कक िेष टोल प्लाजा पि रियायती सवुििा 
सुननजश्चत किने के शलए भाितीय िाष्िीय िाजमागम प्राधिकिण के साथ मामला उठाया जाएगा। 
इसके बाि, ननिेिक, िाज्य परििहन ने सूधचत ककया (फिििी 2026) कक िाज्य में जस्थत 
भाितीय िाष्िीय िाजमागम प्राधिकिण के 39 टोल प्लाजा में स ेकेिल चाि टोल प्लाजा पि ही 
रियायती उपयोगकताम फीस लागू की जा िही थी। आगे यह बताया गया था कक सभी 39 टोल 
प्लाजा पि रियायती उपयोगकताम फीस को समान रूप से लागू किने के शलए अध्यक्ष, भाितीय 
िाष्िीय िाजमागम प्राधिकिण के साथ मामला उठाया गया था (जनििी 2026)। 

ववर्ास‍एवां‍पांचायि‍ववभाग‍िर्ा‍ 
खजाना‍एवां‍लेखा ववभाग (ववत्त‍ववभाग) 

4.9 ₹ 57.46 र्रोड़‍र्ा‍सांदिग्ध‍गबन‍ 

लेखापरीक्षा‍में‍फजी‍स्वीरृ्नि‍पत्र‍िर्ा‍आधधर्ाररर्‍लॉधगन‍सूचना‍रे्‍िरुुपयोग‍रे्‍माध्यम‍स‍े
अनधधरृ्ि‍बजट‍आवांटन‍और‍ननर्ासी‍द्वारा‍₹ 57.46‍र्रोड़‍र्ा‍सांदिग्ध‍गबन‍पाया‍गया।‍
र्ायक‍आिेि‍या‍सहायर्‍ िस्िावेजों‍ रे्‍ बबना‍ ही‍भुगिान‍र्र‍ दिए‍गए,‍जो‍ कर्‍ ननिेिालय‍
र्ायाकलय‍ (महाननिेिर्,‍ ववर्ास‍एवां‍पांचायि),‍ क्जला‍ ववर्ास‍पांचायि‍अधधर्ारी,‍खांड‍ ववर्ास‍
पांचायि‍अधधर्ारी‍और‍खजाना‍स्िरों‍पर‍ननयांत्रण‍र्ी‍गांभीर‍ववफलिा‍र्ो‍ििाकिा‍है। 

पंजाब वित्तीय ननयमािली 1996 (जो हरियाणा पि भी लागू है) के ननयम 2.10 (ए) में यह 
प्राििान है कक िाज्य के िाजस्ि से व्यय किने िाले या उसकी स्िीकृनत िेने िाल ेप्रत्येक सिकािी 
कममचािी को वित्तीय औधचत्य के उच्च मानकों का अनुपालन किना चादहए। प्रत्येक विभागाध्यक्ष 
का यह उत्तििानयत्ि है कक िह प्रत् येक चिण पि कड़ाई से शमतव्यनयता बितते हुए वित्तीय 
अनुिासन लागू किे। प्रथम दृष्ट्या, व्यय अिसि की आिश्यकता से अधिक नहीं होना चादहए। 
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हरियाणा सिकाि ने बजट आिंटन औि पुनविमननयोजन से संबंधित प्रकक्रयाओं को सुव्यिजस्थत 
किने के शलए फिििी 2010 से ऑनलाइन बजट आिंटन ननगिानी एिं विश्लेषण प्रणाली लाग ू
की थी। ऑनलाइन बजट आिंटन ननगिानी एिं विश्लेषण प्रणाली में िी गई बजट आिंटन 
प्रकक्रया के अनुसाि, प्रत्येक विभाग में वित्त विभाग के िरिष्ठतम लेखा कशममयों को बजट ननयंिण 
प्राधिकािी के रूप में नाशमत ककया जाना था। बजट आिंटन के िौिान, प्रणाली ने विभाग के 
शलए स्िीकृत मुख् य िीषम-िाि बजट प्रिशिमत ककया। सभी आहिण एिं संवितिण अधिकारियों के 
जजला-िाि विििण िाली एक डेटािीट को प्रत्येक आहिण एिं संवितिण अधिकािी के शलए मुख् य 
िीषम-िाि िाशि भिा जाना अपेक्षक्षत था। इस तंि ने आहिण एिं संवितिण अधिकािी स्ति पि 
आिंटन के सत्यापन को सक्षम बनाया औि यह सुननजश्चत ककया कक आगे ककया गया आिंटन, 
विभाग को स्िीकृत कुल बजट से अधिक न हो। 

कायामलय प्रिान महालेखाकाि (लेखापिीक्षा) हरियाणा में पलिल खजाना से सबंंधित 
अगस्त 2014 से अक्तूबि 2024 की अिधि के खजाना िाउचिों की लेखापिीक्षा (दिसंबि 2024) 
के िौिान यह पाया गया कक खंड विकास एिं पंचायत अधिकािी, हसनपुि (जजला पलिल) द्िािा 
₹ 16.26 किोड़23 के भुगतान (871 िाउचिों24 के माध्यम से) ककए गए थे। अस्पष्ट एि ंबाि-बाि 
जािी की गई स्िीकृनतयों के आिाि पि मेससम िीपक मैनपािि सविमस औि श्री िीपक कुमाि के 
नाम पि भुगतान ककए गए थे। इन िाउचिों के साथ स्िीकृनत आिेिों के अनतरिक्त कोई भी 
समधथमत िस्तािेज संलग्न नहीं पाए गए। 

इन भुगतानों से संबंधित अशभलेखों की विस्ततृ जांच के शलए, एक लेखापिीक्षा पाटी ने 
(जनििी 2025) जजला विकास एिं पंचायत अधिकािी, पलिल, खंड विकास एिं पंचायत 
अधिकािी, हसनपुि औि उप-खजाना, होडल के कायामलयों का िौिा ककया, जहां ननम्नशलणखत 
मामले पाए गए: 

(i) वित्तीय िषम 2023-24 औि 2024-25 के िौिान खंड विकास एिं पंचायत अधिकािी, 
हसनपुि के कायामलय के शलए बजट आिंटन में वपछल ेिषों (2020-21 से 2022-23) औि 
समकक्ष खंड विकास एि ंपंचायत अधिकािी के कायामलयों (जैसे पलिल, हथीन, होडल, बड़ौली 
औि पथृला) को ककए गए आिंटन की तुलना में असामान् य िदृ्धि िेखी गई। यह तीव्र िदृ्धि 
मुख्य रूप से "अनुसूधचत जानतयों को वित्तीय सहायता – िाज्य वित्त आयोग" िीषम के तहत बढे 
हुए बजट आिंटन के कािण थी। िषम 2020-21 से 2024-25 की अिधि के शलए बजट आिंटन 
औि उससे संबंधित व्यय का विििण ननम्न ताशलका में दिया गया है:  

 
23  विस् ततृ िीषम ‘2515-51-789-87-51’ के अंतगमत – िाज् य वित्त आयोग के अंतगमत अनुसूधचत जानतयों को 

वित्तीय सहायता।  
24  अक्तूबि 2024 के शलए 297 िाउचिों के माध्यम स े₹ 6.53 किोड़, शसतबंि 2024 के शलए 467 िाउचिों 

के माध्यम स े₹ 6.28 किोड़ तथा अगस्त 2024 के शलए 107 िाउचिों के माध्यम स े₹ 3.45 किोड़ का 
भुगतान ककया गया।  
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(₹ र्रोड़‍में) 

अवधध  हसनपरु होडल हर्ीन परृ्ला पलवल बडोली 
2020-21 आिंटन 3.42 4.18 6.33 2.75 4.49 0.69 

व् यय 3.36 3.93 6.00 1.98 4.48 0.67 
2021-22 आिंटन 8.28 4.29 5.75 2.26 4.28 1.00 

व् यय 8.27 4.27 5.67 2.21 4.23 1.00 
2022-23 आिंटन 7.19 10.19 9.53 3.22 4.32 3.41 

व् यय 6.98 9.99 9.11 3.03 4.18 3.28 
2023-24 आिंटन 25.62 6.69 10.03 4.07 5.33 4.16 

व् यय 25.61 6.68 9.99 3.86 5.30 4.10 
2024-25 (24 जनििी 2025 तक) आिंटन 45.68 5.66 8.90 3.97 4.26 3.65 

व् यय 45.54 5.63 8.82 3.80 4.25 3.57 

स्रोि: उप-खजाना‍र्ायाकलय होडल‍और‍सांबांधधि‍खांड‍ववर्ास‍एवां‍पांचायि‍अधधर्ाररयों‍द्वारा‍प्रिान‍र्ी‍गई‍बजट‍
उपलब्धिा‍ररपोटक। 

खंड विकास एिं पंचायत अधिकािी, हसनपुि को जजला विकास एिं पंचायत अधिकािी, पलिल 
द्िािा जािी स्िीकृनत/बजट आिंटन पिों की संिीक्षा ने ििामया कक 2023-24 के शलए केिल 
₹ 4.83 किोड़ का आिंटन था, तथा 2024-25 (जनििी 2025 तक) के शलए केिल 
₹ 4.29 किोड़ का आिंटन था। जजला विकास एिं पंचायत अधिकािी, पलिल ने आगे यह 
बताया कक खंड विकास एिं पचंायत अधिकािी, हसनपुि से मेससम िीपक मैनपािि सविमस औि 
श्री िीपक कुमाि को भुगतान किने के शलए ननधियों के आिंटन हेतु कोई मांग प्राप्त नहीं हुई 
थी। जजला विकास एिं पंचायत अधिकािी कायामलय ने (जनििी 2025) इसकी भी पुजष्ट की कक 
उन्होंने महाननिेिक, विकास एिं पंचायत विभाग से कभी भी इस प्रकाि के आिंटन की मांग 
नहीं की थी। इसके अनतरिक्त, जजला विकास एिं पंचायत अधिकािी औि खंड विकास एिं 
पंचायत अधिकािी, िोनों कायामलयों के अशभलेखों की जांच में मेससम िीपक मैनपािि सविमस या 
श्री िीपक कुमाि को मैनपािि उपलब्ि किाने या सामिी की आपूनतम के शलए किाि के ननष्पािन 
या कायम आिेि जािी किने स ेसंबंधित कोई भी िस्तािेज नहीं शमले। 

(ii) लेखापिीक्षा में आगे यह पाया गया कक उप-खजाना, होडल द्िािा मैनपािि सविमस स े
संबंधित बबलों को माि एक एकल स्िीकृनत पि के आिाि पि पारित ककया जा िहा था, जजस 
पि असामान्य रूप से बड़ी संख्या में पषृ्ठांकन संख्याएं अंककत थी औि उसका उपयोग खंड 
विकास एिं पंचायत अधिकािी, हसनपुि द्िािा प्रस्तुत कई बबलों के शलए बाि-बाि ककया गया 
था। लेखापिीक्षा के िौिान, खंड विकास एिं पंचायत अधिकािी, हसनपुि ने स्िीकृनत पि पि 
अंककत अपने हस्ताक्षिों को नकािा औि पुजष्ट की कक यह स्िीकृनत उनके कायामलय द्िािा जािी 
नहीं की गई थी। 

उप-खजाना, होडल से प्राप्त जानकािी के अनुसाि, 2023-25 (जनििी 2025 तक) के िौिान 
िीपक कुमाि (यूसीपी संख्या 2D6DMP) के नाम पि ₹ 7.79 किोड़ औि मेससम िीपक मैनपािि 
सविमसेज (यूसीपी संख्या 3A6DN8) के नाम पि ₹ 49.67 किोड़ सदहत कुल ₹ 57.46 किोड़ 
का भुगतान ककया गया था। यह भुगतान आकजस्मक बबलों/ितेन बबलों के रूप में संसाधित ककए 
गए थे औि उनमें व्यय का कोई उद्िेश्य िजम नहीं ककया गया था। भुगतानों का विििण नीचे 
िी गई ताशलका में ििामया गया है:  
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(₹ र्रोड़‍में) 

भुगिान‍प्रातिर्िाक‍र्ा‍नाम 2023-24 2024-25 रु्ल 
िीपक कुमाि (यूसीपी नंबि 2D6DMP) 2.6025 5.1926 7.79 
िीपक मैन पािि सविमसेज (यूसीपी नंबि 3A6DN8) 14.0827 35.5928 49.67 
रु्ल 16.68 40.78 57.46 

स्रोि:‍उप-खजाना‍र्ायाकलय‍होडल‍रे्‍पोटकल‍रे्‍माध्यम‍स‍ेप्राति‍भुगिान‍वववरण‍ररपोटक। 

इस प्रकाि, िषम 2023-24 औि 2024-25 के िौिान खंड विकास एिं पंचायत अधिकािी, हसनपुि 
के कायामलय स े₹ 57.46 किोड़ की िाशि की बबना ककसी उधचत स्िीकृनत या आधिकारिक 
अनुमनत के, उप-खजाना, होडल के माध्यम से ननकासी की गई तथा िीपक कुमाि एिं मेससम 
िीपक मैनपािि सविमसेज के बैंक खातों में अंतरित की गई। इन ननकाशसयों के परिणामस्िरूप, 
व्यय खंड विकास एिं पंचायत अधिकािी, हसनपुि की उधचत बजटीय आिश्यकताओं से कहीं 
अधिक हो गया औि यह भुगतान, उपयुमक्त आिाताओं से कोई भी सेिा प्राप्त ककए बबना या 
सामिी खिीिे बबना ककया गया था। 

जजला विकास एिं पंचायत अधिकािी, पलिल ने यह बताया (जनििी 2025) कक जांच के शलए 
मामला भ्रष्टाचाि ननिोिक ब्यूिो, हरियाणा को संिशभमत कि दिया गया था औि संबंधित बैंकों 
से िीपक कुमाि एि ंमेससम िीपक मैनपािि सविमसेज के बैंक खातों को सील किने का अनुिोि 
ककया गया था। इसके अनतरिक्त, महाननिेिक, विकास एिं पचंायत द्िािा अपेक्षक्षत स्िीकृनत के 
बबना महाननिेिक कायामलय की लेखा िाखा से ननधियों के अनधिकृत आिंटन के शलए प्राथशमकी 
िजम (जनििी 2025) किाई गई थी, जजसमें कधथत तौि पि अिैि ननधि अंतिण की सुवििा के 
शलए आधिकारिक कंप्यूटि आईडी औि पासिडम के िरुुपयोग की बात कही गई है। तत्पश्चात, 
इन िोखािड़ी से आिंदटत ननधियों को विशिष्ट ननजी संस्थाओं, जैसे कक मेससम िीपक मैनपािि 
सविमसेज, िीपक कुमाि औि अन्य आिाताओं को अंतरित किने के शलए खंड विकास एिं पंचायत 
अधिकािी, हसनपुि के कायामलय से फजी बबल सजृजत ककए गए थे। 

महाननिेिक, विकास एि ंपंचायत कायामलय में सक्षम प्राधिकािी की उधचत स्िीकृनत के बबना 
बजट ननयंिण प्राधिकािी द्िािा ननधि आिंदटत ककए जाने के तिीके के बािे में पूछताछ ककए 
जाने पि, आयुक्त एिं सधचि, हरियाणा सिकाि, विकास एिं पंचायत विभाग ने अिगत किाया 
(अक्तूबि 2025) कक बजट ननयंिण प्राधिकािी ने सक्षम प्राधिकािी के अनुमोिन के बबना कोई 
भी बजट जािी नहीं ककया था। 

यह उल्लेख किना प्रासंधगक है कक िाज्य सिकाि ने केिल फिििी 2025 स ेही ऑनलाइन बजट 
आिंटन ननगिानी एिं विश्लेषण प्रणाली पोटमल पि उपयोगकतामओं के विशिष्ट कोड को उनके 
मोबाइल नंबिों के साथ मैप किके िन टाइम पासिडम के माध्यम से टू फैक्टि प्रमाणीकिण 
प्रणाली लागू की है। तिनुसाि, बजट ननयंिण प्राधिकािी/बजट ननयंिण अधिकािी द्िािा बजट 
का आिंटन उनके मोबाइल नंबि पि भेजे गए िन टाइम पासिडम के सत्यापन के बाि ही ककया 

 
25  ₹ 2.42 किोड़ (ितेन बबल/िेतन), ₹ 0.18 किोड़ (आकजस्मक बबल)।  
26  ₹ 1.53 किोड़ (ितेन बबल/िेतन), ₹ 3.66 किोड़ (आकजस्मक बबल)।  
27  ₹ 0.26 किोड़ (ितेन बबल/िेतन), ₹ 13.82 किोड़ (आकजस्मक बबल)।  
28  ₹ 4.15 किोड़ (ितेन बबल/िेतन), ₹ 31.44 किोड़ (आकजस्मक बबल)।  
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जा‍सकिा‍है‍और‍आहरण‍एवां‍सांवविरण‍अधिकारी को‍भेजे‍गए‍वन‍टाइम‍पासवर्ड के‍सत्यापन‍
के‍बाद‍ही‍खजाना को‍बबल‍प्रस्िुि‍ककए‍जा‍सकिे‍हैं।‍ 

इस‍प्रकार, ववभभन्न‍स्िरों‍पर‍जाांच‍और‍ननगरानी‍की‍ववफलिा‍के‍कारण‍₹‍57.46 करोड़‍का‍
सांददग्‍ि‍ गबन‍ हुआ।‍ यह‍ ववफलिा‍ मुख्य‍ रूप‍ से‍ कई‍ स्िरों‍ पर‍ रही,‍ अर्ाडि‍् ननदेशालय‍
(महाननदेशक, ववकास‍एवां‍पांचायि)‍की‍लेखा‍शाखा‍के‍स्िर‍पर, जहाां‍कधर्ि‍िौर‍पर‍आधिकाररक‍
कां प्यूटर‍आईर्ी‍और‍पासवर्ड‍के‍दरुुपयोग‍के‍माध्यम‍से‍ननधियों‍का‍अनधिकृि‍आवांटन‍ककया‍
गया;‍क्जला‍ववकास‍एवां‍पांचायि‍अधिकारी‍के‍स्िर‍पर, जहाां‍से‍इन‍ननधियों‍की‍वैििा‍का‍
सत्यापन‍ककए‍बबना‍उन्हें‍खांर्‍ववकास‍एवां‍पांचायि‍अधिकारी,‍हसनपुर‍को‍अांिररि‍कर‍ददया‍
गया; और‍खजाना‍ के‍स्िर‍पर, जहाां‍उधचि‍स्वीकृनि, सहायक‍दस्िावेजों‍या‍आदािाओां‍ के‍
इन्वॉइस‍के‍बबना‍ही‍भुगिानों‍को‍सांसाधिि‍कर‍ददया‍गया। 

 

 

 

चंडीगढ़ 
दिन ंक: 23 जुल ई‍2026 

(आशुतोष शर् ा) 
प्रध न र्ह लेख क र (लेख परीक्ष ), हररय ण  

 

प्रततहस्त क्षररत 

नई दिल् ली 
दिन ंक:‍11 अगस्त‍2026 

(के. संजय र्ूतता) 
भ रत के तनयंत्रक-र्ह लेख परीक्षक 
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परिशिष्‍ट 1.1 
(संदर्भः‍अनुच्छेद 1.1; पषृ्ठ 1) 

विर्ागों औि‍स्िायत्त‍ननकायों‍के‍विििण 
क्र.सं. विर्ाग क्र.सं. स्िायत्त‍ननकाय 
1 स्कूल शिक्षा विभाग 1 हरियाणा श्रम कल्याण बोर्ड, पंचकुला 
2 स्िास््य एिं परििाि कल्याण 2 हरियाणा भिन एिं अन्य सन्न्नमाडण कमडकाि कल्याण 

बोर्ड, पंचकुला 
3 उच्च शिक्षा विभाग 3 िाज्य बाल अधिकाि संिक्षण आयोग, पंचकुला 
4 महहला एिं बाल विकास 4 िाज्य प्रतिपूिक िनिोपण तनधि प्रबंिन औि योजना 

प्राधिकिण, हरियाणा 
5 खेल एिं युिा विभाग 5 हरियाणा िाज्य जैि विविििा बोर्ड, पंचकुला 
6 धचककत्सा शिक्षा एिं अनुसंिान विभाग 6 हरियाणा िाज्य कृवि विपणन बोर्ड 
7 अनुसूधचि जाति औि वपछडा िगड कल्याण विभाग 7 हरियाणा जल संसािन प्राधिकिण 
8 कौिल विकास एिं औद्योधगक प्रशिक्षण विभाग 8 हरियाणा खादी एिं ग्रामोद्योग बोर्ड, पंचकुला 
9 सैतनक औि अिड सैतनक कल्याण विभाग 9 हरियाणा िहिी विकास प्राधिकिण, पंचकुला 
10 श्रम विभाग 10 गुरुग्राम महानगि विकास प्राधिकिण, गुरुग्राम 
11 पयाडििण, िन एिं िन्यजीि विभाग 11 फिीदाबाद महानगि विकास प्राधिकिण, फिीदाबाद 
12 वित्त विभाग 12 हरियाणा रियल एस्टेट तनयामक प्राधिकिण, पंचकुला 
13 आबकािी एिं किािान विभाग 13 हरियाणा रियल एस्टेट तनयामक प्राधिकिण, गुरुग्राम 
14 परििहन विभाग 14 हरियाणा हाउशसगं बोर्ड, पंचकुला 
15 नागरिक उड्र्यन 15 हरियाणा विद्युि वितनयामक आयोग 
16 ग्रामीण विकास विभाग औि विकास एिं पंचायि विभाग 16 हरियाणा िाज्य विधिक सेिा प्राधिकिण, चंर्ीगढ़  
17 लोक तनमाडण विभाग (भिन एिं सडकें ) 17 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, अंबाला 
18 खाद्य, नागरिक आपूति ड विभाग 18 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, शभिानी 
19 लोक तनमाडण विभाग (जन स्िास््य अशभयांत्रिकी विभाग) 19 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, चिखी दादिी 
20 सहकारििा विभाग 20 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, फिीदाबाद 
21 कृवि एिं ककसान कल्याण विभाग िथा बागिानी विभाग 21 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, फिेहाबाद 
22 पिुपालन औि र्ेयिी विभाग 22 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, गुरुग्राम 
23 मत्स्य पालन विभाग 23 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, हहसाि 
24 शसचंाई एिं जल संसािन विभाग 24 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, झज् जि 
25 िहिी स्थानीय तनकाय 25 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, जींद 
26 नगि एिं ग्राम आयोजना 26 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, कैथल 
27 ऊजाड विभाग 27 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, किनाल 
28 खनन औि भूविज्ञान विभाग 28 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, कुरूक्षेि 
29 उद्योग एिं िाणणज्य 29 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, नािनौल 
30 सभी के शलए आिास 30 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, नंूह 
31 सामान्य प्रिासन 31 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, पंचकुला 
32 वित्तीय आयुक्ि िाजस्ि 32 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, पानीपि 
33 जनसंपकड  औि भािा 33 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, िेिाडी 
34 गहृ 34 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, िोहिक 
35 नागरिक संसािन सूचना विभाग (सी.आि.आई.र्ी.) 35 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, शसिसा 
36 पयडटन औि वििासि 36 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, सोनीपि 
37 अशभलेखागाि 37 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, यमुना नगि 
38 मुद्रण एिं लेखन सामग्री 38 न्जला विधिक सेिा प्राधिकिण, पलिल 
39 चुनाि आयोग 39 हरियाणा मानि अधिकाि आयोग, चंर्ीगढ़ 
40 सिकड िा विभाग 40 एचपीपीए (हरियाणा परििाि पहचान प्राधिकिण) 
41 िाज् यपाल 41 हरियाणा िक्फ बोर्ड, अंबाला कैं ट 
42 वििान सभा   
43 मुख्य तनिाडचन अधिकािी   
44 हरियाणा लोक सेिा आयोग   
45 हरियाणा कमडचािी चयन आयोग   
46 मुख्य सूचना आयोग   
47 सेिा का अधिकाि अधितनयम   
48 लोकायुक्ि   
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परिशिष्‍ट 1.2 

(संदर्भः‍अनुच्छेद 1.6; पषृ्ठ 4) 

बकाया‍अनुच्‍छेदों‍की‍शे्रणीिाि‍िाशि‍के‍विििण‍दिाभने‍िाली‍विििणी 

(`‍किोड़‍में) 
क्र. 
सं. 

शे्रणी/अननयशमतताओं‍की‍प्रकृनत अनुच्‍छेदों‍ 
की‍सखं्या 

धन‍ 
मूल्‍य 

1. चोिी, दवुिडतनयोग एिं गबन के कािण हातन 388 2,037.16 
2. िसूली योग्य िाशि 2,766 1,02,965.15 
3. तनयमों का पालन न किना 5,299 33,474.79 
4. परिहायड/अतनयशमि/अधिक व्यय 3,188 13,954.38 
5. तनष्फल/बेकाि व्यय 992 3,046.98 
6. योजना के कियान्ियन/कायड के तनष्पादन में कमी 2,238 7,941.96 
7. तनधियों का उपयोग न किना/अििोि किना 1,319 11,771.59 
8. स्टोि/स्टॉक का सत्यापन न किना 1,468 1,146.74 
9. सािनों का उपयोग न किन ेके कािण िाजस्ि की हातन 2,911 27,901.02 
10. विविि 6,082 44,140.54  

कुल 26,651 2,48,380.31 
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परिशिष्‍ट 1.3 

(संदर्भः‍अनुच्छेद 1.7.2; पषृ्ठ 5) 

उन‍अनुच्छेदों‍की‍सूची‍जिनमें‍िसूली‍को‍इंगगत‍ककया‍गया‍है‍लेककन‍31‍माचभ‍2025‍तक‍
प्रिासननक‍विर्ागों‍द्िािा‍कोई‍कािभिाई‍नहीं‍की‍गई‍है 

क्र. 
स.ं 

प्रिासननक‍विर्ाग‍ 
का‍नाम 

लेखापिीक्षा‍ 
प्रनतिेदन‍का‍िर्भ 

अनुच्छेद‍ 
संख्‍या 

िाशि 
(` लाख‍में) 

1. कृवि 2015-16 2.1.7.5 12,644.00 
2.1.9.3 21.41 

2017-18 2.1.6.3 2,222.00 
2. पिुपालन 2000-01 3.4 21.96 
3. खाद्य एिं आपूतिड  2014-15 3.6.2 2,446.00 

3.6.3 240.00 
2017-18 3.4 2,404.00 
2018-19 3.5 299.00 

4. नगि एिं ग्राम आयोजना (हुर्ा) 2000-01 3.16 15,529.00 
2001-02 6.1 4,055.00 
2011-12 2.3.10.8 16,700.00 
2013-14 2.3.10.6 1,266.00 

2.3.10.11 37,386.00 
3.2 84.64 

2015-16 3.18 (क) 41,715.00 
3.18 (ख) 1,077.00 

2017-18 3.17 क 16,086.00 
3.17 ख 1,972.00 
3.18.7 (ii) 1,955.00 
3.18.10 4,678.00 
3.18.11 (i) 342.00 
3.18.11 (ii) 2,025.00 
3.18.11 (iii) 2,690.00 

2018-19 3.14.3.3 3,189.00 
3.14.3.4 713.00 
3.14.3.8 1,314.00 
3.14.3.11 96.00 
3.14.4.3 1,122.00 
3.14.4.5 72.00 
3.15 561.00 

2019-20 2.4 295.00 
2.5 161.00 

5. सामान्जक न्याय एि ंअधिकारििा  
(न्जला िेर् िॉस सोसायटी) 

2011-12 3.3.5.1 1,572.00 

6. लोक तनमाडण विभाग (शसचंाई िाखा) 2010-11 3.1.2 62.25 
7. श्रम एिं िोजगाि 2011-12 2.1.9.4 79.95 

2019-20 2.6 154.00 
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क्र. 
सं. 

प्रिासननक‍विर्ाग‍ 
का‍नाम 

लेखापिीक्षा‍ 
प्रनतिेदन‍का‍िर्भ 

अनुच्छेद‍ 
संख्‍या 

िाशि 
(` लाख‍में) 

8. िहिी स्थानीय तनकाय 2012-13 2.2.8.6 10,182.00 
9. सहकारििा 2012-13 2.5.7.4 494.00 

2.5.9.3 767.00 
10. स्िास््य एिं परििाि कल्याण 2012-13 3.6 125.00 
11. स् कूल शिक्षा 2017-18 3.16.2.5 12.30 

2018-19 3.3 469.00 
12. लोक तनमाडण विभाग (भिन एिं सडकें ) 2015-16 3.12.4.1 53.00 
13. उच्च शिक्षा विभाग 2016-17 2.1.7.3 118.00 

2.1.8 (ख) 2,631.00 
14. गहृ (जेल) विभाग 2016-17 2.2.7.3 112.00 
15. आिास 2018-19 3.9 41.00 
16. िन 2018-19 3.7.4 (ii) 274.00 
17. अनुसूधचि जातियों औि वपछडे िगों का 

कल् याण 
2018-19 2.1.8.1 1,898.00 

2.1.8.2 965.00 
2.1.8.3 11.56 
2.1.8.4 (i) 48.47 
2.1.8.4 (ii) 1.57 
2.1.8.5 (i) 6.36 
2.1.8.5 (ii) 14.89 
2.1.8.6 78.91 
2.1.8.7 474.00 
2.1.8.8 85.86 
2.1.8.10 1.52 
2.1.8.11 2.54  

कुल 
 

1,96,117.19 
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परिशिष्‍ट 1.4 

(संदर्भः‍अनुच्छेद 1.7.3; पषृ्ठ 5) 

31 माचभ‍2025 तक‍लोक‍लखेा‍सशमनत‍की‍रिपोटों‍की‍सचूी‍औि‍ननयंत्रक-महालेखापिीक्षक‍के‍
प्रनतिेदन‍पि‍अंनतम‍कािभिाई‍के‍शलए‍लंबबत‍शसफारििों‍की‍संख्या 
क्र. 
सं. 

लोक‍लेखा‍सशमनत 
लोक‍लेखा‍सशमनत‍की‍रिपोटभ‍संख्‍या लोक‍लेखा‍सशमनत‍की‍रिपोटभ‍का‍िर्भ लंबबत‍शसफारििें 

1.  16िी ं 1979-80 1 
2.  22िी ं 1984-85 1 
3.  23िी ं 1985-86 1 
4.  26िी ं 1987-88 1 
5.  32िी ं 1990-91 1 
6.  34िी ं 1991-92 5 
7.  36िी ं 1992-93 3 
8.  38िी ं 1993-94 2 
9.  40िी ं 1994-95 3 
10.  42िी ं 1995-96 1 
11.  44िी ं 1996-97 6 
12.  46िी ं 1997-98 3 
13.  50िी ं 2000-01 15 
14.  52िी ं 2001-02 5 
15.  54िी ं 2002-03 7 
16.  56िी ं 2003-04 11 
17.  58िी ं 2005-06 13 
18.  60िी ं 2006-07 16 
19.  61िी ं 2007-08 4 
20.  62िी ं 2007-08 8 
21.  63िी ं 2008-09 11 
22.  64िी ं 2009-10 7 
23.  65िी ं 2010-11 12 
24.  67िी ं 2011-12 4 
25.  68िी ं 2012-13 11 
26.  70िी ं 2013-14 14 
27.  71िी ं 2014-15 2 
28.  72िी ं 2015-16 16 
29.  73िी ं 2016-17 37 
30.  74िी ं 2016-17 35 
31.  75िी ं 2017-18 32 
32.  77िी ं 2017-18 22 
33.  79िी ं 2018-19 32 
34.  80िी ं 2019-20 21 
35.  81िी ं 2020-21 35 
36.  82िी ं 2021-22 63 
37.  83िी ं 2022-23 23 
38.  88िी ं 2023-24 31 
39.  89िी ं 2023-24 89 
40.  91िी ं 2024-25 45 
  कुल 649 
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परिशिष्‍ट 1.5 
(संदर्भः‍अनुच्छेद 1.7.3; पषृ्ठ 5) 

31‍ माचभ‍ 2025‍ तक ननयंत्रक-महालेखापिीक्षक‍ के‍ प्रनतिेदनों‍ पि‍ लोक‍ लेखा‍ सशमनत‍ की‍
विर्ाग-िाि‍लंबबत‍शसफारििें 
क्र.सं. विर्ाग‍का‍नाम लंबबत‍शसफारििें 
1.  न्याय प्रिासन 1 
2.  कृवि एिं ककसान कल्याण 30 
3.  पिुपालन 3 
4.  पुिाित्ि एिं सगं्रहालय 1 
5.  िास्िुकला 1 
6.  नागरिक उड्र्यन 1 
7.  शसविल सधचिालय, सामान्य प्रिासन 3 
8.  आयुक्ि,हहसाि 7 
9.  सहकािी 12 
10.  विकास एिं पंचायिें 9 
11.  न्जला गरुूग्राम 8 
12.  एचएसएसपीपी, प्राथशमक, स्कूल शिक्षा, उच्च शिक्षा सहहि शिक्षा 32 
13.  पयाडििण एिं जलिायु परिििडन 23 
14.  िाणणन्ज्यक कि, तनिेि औि उत्पाद िुल्क सहहि उत्पाद िुल्क औि किािान 1 
15.  लॉटिी, न्याय, वित्त, खजाना औि लेखा सहहि वित्त 19 
16.  खाद्य, नागरिक आपूतिड औि उपभोक्िा मामल े 28 
17.  िन एिं िन्य जीिन 9 
18.  सामान्य 13 
19.  खाद्य एिं औिधि प्रिासन, परििाि कल्याण सहहि स्िास््य 43 
20.  गहृ 11 
21.  आिास 2 
22.  कौिल विकास एिं औद्योधगक प्रशिक्षण 8 
23.  एमएसएमई, आपूतिड एिं तनपटान सहहि उद्योग औि िाणणज्य 10 
24.  सूचना, जनसंपकड  एिं सांस्कृतिक मामले 2 
25.  शसचंाई 23 
26.  श्रम एिं िोजगाि 12 
27.  धचककत्सा शिक्षा एिं अनुसंिान 6 
28.  लोक तनमाडण विभाग (भिन एिं सडकें ) 15 
29.  अन्य प्रिासतनक सेिाए ं 2 
30.  मुद्रण एिं स्टेिनिी 3 
31.  लोक तनमाडण विभाग (जन स्िास््य) 47 
32.  निीकिणीय ऊजाड 2 
33.  िाजस्ि एिं आपदा प्रबंिन 22 
34.  ग्रामीण विकास 19 
35.  समाज कल्याण, सामान्जक न्याय एिं अधिकारििा 33 
36.  खेल एिं युिा मामल े 6 
37.  िकनीकी शिक्षा 4 
38.  नगि एिं ग्राम आयोजना 94 
39.  परििहन 31 
40.  िहिी स्थानीय तनकाय, िहिी विकास, उपतनिेिीकिण, स्थानीय स्ििासन 27 
41.  अनुसूधचि जातियों औि वपछड ेिगों का कल् याण 24 
42.  महहला एिं बाल विकास 2 

 कुल 649 
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परिशिष्ट 2.2 

(संदर्भ: अनुच् छेद 2.11; पषृ् ठ 13) 

2019-24 की अवथि के शलए चयननत ग्राम पंचायतों में िोजगाि ददवस के आयोजन को  
दिाभने वाला ववविण 

क्र. 
सं. 

चयननत ग्राम पंचायत  
का नाम 

आयोजजत ककए जाने  
वाले िोजगाि ददवस 

आयोजजत ककए गए  
िोजगाि ददवसों की संख्या 

कमी कमी की  
प्रनतितता  

1 धनो खेड़ी 60 25 35 58 
2 बबयाना 60 27 33 55 
3 खानपुि 60 21 39 65 
4 मुसेपुि 60 23 37 62 
5 अिडाना 60 16 44 73 
6 कोलखेडा 60 12 48 80 
7 पढाना 60 16 44 73 
8 सालवन 60 20 40 67 
9 काठगढ़ 60 22 38 63 
10 भवाऩीपुि 60 12 48 80 
11 सुल्तानपुि 60 18 42 70 
12 मंगलोि 60 18 42 70 
13 भोजपुि 60 49 11 18 
14 कैल 60 47 13 22 
15 लापिा 60 45 15 25 
16 िामपुि माजिा 60 48 12 20 
17 बझेडा 60 20 40 67 
18 बिोज़ी 60 20 40 67 
19 दिहाना 60 22 38 63 
20 तांई 60 21 39 65 
21 बसई मेव 602 19 29 60 
22 हसनपुि बबलोंडा 602 14 46 77 
23 लुदहगंा खुिद 602 16 44 73 
24 सकिास 602 15 45 75 
25 भाऩी बाििाहपुि 60 17 43 72 
26 जेविा 603 18 42 70 
27 कंुभा खेडा 60 25 35 58 
28 बधावड 603 10 50 83 
29 खेड़ी लोर्ब 60 17 43 72 
30 काप्रो 603 18 42 70 
31 मोि िांगडान 60 21 39 65 
32 िाख़ी िाहपुि 603 10 50 83 
33 तनहालवास 60 17 43 72 
34 छाजजयावास 603 18 42 70 
35 कोठल खुिद 60 25 35 58 
36 खुडाना 603 10 50 83 
37 धनौंिा 60 17 43 72 
38 पोटा 603 18 42 70 
39 खिकडा बास 60 19 41 68 
40 गहेिा 603 10 50 83  

कुल 2,400 836 1,564 65 
 

 
2  2022-23 में कोई िोजगाि दिवस आयोजजत नहीं ककया गया िा। 
3  2020-21 में कोई िोजगाि दिवस आयोजजत नहीं ककया गया िा। 
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परिशिष्ट 2.5 

(संदर्भ: अनुच् छेद 2.15; पषृ् ठ 20) 

वर्भ 2019-24 की अवथि के शलए चयननत जजलों में अनुमाननत मानव ददवसों औि  
सजृजत मानव ददवसों का ववविण 

नमूना-जांच  
ककए गए  

जजले का नाम 

जजले द्वािा श्रम बजट  
में अनुमाननत मानव  
ददवसों की संख्या 

सजृजत मानव  
ददवसों की  
संख्या 

अनुमाननत मानव ददवसों  
की तुलना में मानव  
ददवसों में कमी 

श्रम बजट के अनुमान की  
तुलना में मानव ददवसों के  
कम सजृन की प्रनतितता 

1 2 3 4(2-3) 5(4/2*100) 

किनाल 53,54,274 49,79,068 3,75,206 07 

मेवात 1,13,25,515 92,17,759 21,07,756 19 

यमुना नगि 16,61,090 14,55,974 2,05,116 12 

दहसाि 79,00,641 80,54,190 (-) 1,53,549 (-) 02 

महेंद्रगढ़ 16,05,134 13,55,853 2,49,281 16 
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परिशिष्ट 2.7 

(संदर्भ: अनुच् छेद 2.16; पषृ् ठ 21) 

चयननत जजलों की उन ग्राम पचंायतों का ववविण जजनमें एक र्ी  
मानव ददवस का सजृन निीं ककया गया 

जजले  
का नाम 

वर्भ जजले में ग्राम पंचायतों  
की सखं्या 

िून्य मानव ददवस वाली  
ग्राम पंचायतों की संख्या 

प्रनतितता 

दहसाि 

2019-20 310 45 14.52 
2020-21 310 8 2.58 
2021-22 309 17 5.50 
2022-23 309 29 9.39 
2023-24 309 19 6.15 

किनाल 

2019-20 395 73 18.48 
2020-21 394 10 2.54 
2021-22 394 20 5.08 
2022-23 394 35 8.88 
2023-24 394 44 11.17 

महेंद्रगढ़ 

2019-20 351 164 46.72 
2020-21 351 38 10.83 
2021-22 345 72 20.87 
2022-23 345 139 40.29 
2023-24 345 58 16.81 

मेवात 

2019-20 327 69 21.10 
2020-21 327 33 10.09 
2021-22 327 22 6.73 
2022-23 327 204 62.39 
2023-24 327 177 54.13 

यमुना नगि 

2019-20 490 134 27.35 
2020-21 490 9 1.84 
2021-22 490 28 5.71 
2022-23 490 52 10.61 
2023-24 490 68 13.88 
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परिशिष्ट 2.9 

(संदर्भ: अनुच् छेद 2.18; पषृ् ठ 24) 

चयननत ब्लॉकों में कायों के ननष्पादन के लक्ष्यों की प्राजतत में कमी का ववविण 
ब्लॉक  
का नाम 

वर्भ पूणभ ककए  
गए कायों  
की संख्या 

चालू/ननलंबबत  
कायों की संख्या  

(प्रनतित) 

कायभ अनुमोददत  
ककंतु प्रगनत  
पि निी ं

ननष्पाददत ककए  
जाने वाले कायों  

की संख्या 

चालू/ननलंबबत कायभ  
पि ककया गया व्यय  

(₹ लाख में) 
1 2 3 4 5=(2+3+4) 6 

इंद्री 2019-20 233 238 190 661 30.87 
असंध 2019-20 328 75 232 635 42.22 
नूंह 2019-20 64 174 489 727 19.05 
कफिोजपुि झझिका 2019-20 200 63 1,294 1,557 2.54 
बबलासपुि 2019-20 107 121 222 450 2.14 
जगाधिी 2019-20 226 208 190 624 0 
बिवाला 2019-20 420 124 336 880 37.73 
नािनौंि 2019-20 247 242 814 1,303 17.16 
महेंद्रगढ़ 2019-20 72 206 103 381 11.13 
कऩीना 2019-20 110 59 128 297 8.60 

उप-योग 2,007 1,510 3,998 7,515 171.44 
इंद्री 2020-21 535 368 190 1,093 58.85 
असंध 2020-21 119 264 235 618 24.51 
नूंह 2020-21 304 421 531 1,256 49.67 
कफिोजपुि झझिका 2020-21 467 91 1,393 1,951 133.22 
बबलासपुि 2020-21 200 104 264 568 3.04 
जगाधिी 2020-21 366 203 220 789 10.60 
बिवाला 2020-21 68 361 733 1,162 46.39 
नािनौंि 2020-21 261 109 907 1,277 14.66 
महेंद्रगढ़ 2020-21 227 140 203 570 9.86 
कऩीना 2020-21 88 51 163 302 8.69 

उप-योग 2,635 2,112 4,839 9,586 359.49 
इंद्री 2021-22 424 133 199 756 55.35 
असंध 2021-22 282 206 276 764 52.75 
नूंह 2021-22 501 292 650 1,443 252.15 
कफिोजपुि झझिका 2021-22 243 244 1,645 2,132 202.66 
बबलासपुि 2021-22 115 132 270 517 33.62 
जगाधिी 2021-22 230 103 229 562 11.55 
बिवाला 2021-22 312 349 848 1,509 134.31 
नािनौंि 2021-22 126 97 992 1,215 25.99 
महेंद्रगढ़ 2021-22 53 251 253 557 7.34 
कऩीना 2021-22 33 62 184 279 12.44 

उप-योग 2,319 1,869 5,546 9,734 788.16 
इंद्री 2022-23 24 342 227 593 140.24 
असंध 2022-23 101 327 291 719 35.18 
नूंह 2022-23 139 314 727 1,180 325.62 
कफिोजपुि झझिका 2022-23 20 231 2,083 2,334 202.47 
बबलासपुि 2022-23 160 64 281 505 14.56 
जगाधिी 2022-23 83 109 240 432 9.21 
बिवाला 2022-23 81 460 921 1,462 457.67 
नािनौंि 2022-23 96 149 1,128 1,373 51.89 
महेंद्रगढ़ 2022-23 189 191 316 696 13.38 
कऩीना 2022-23 28 81 217 326 10.09 

उप-योग 921 2,268 6,431 9,620 1,260.31 
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ब्लॉक  
का नाम 

वर्भ पूणभ ककए  
गए कायों  
की संख्या 

चालू/ननलंबबत  
कायों की संख्या  

(प्रनतित) 

कायभ अनुमोददत  
ककंतु प्रगनत  
पि निी ं

ननष्पाददत ककए  
जाने वाले कायों  

की संख्या 

चालू/ननलंबबत कायभ  
पि ककया गया व्यय  

(₹ लाख में) 
1 2 3 4 5=(2+3+4) 6 

इंद्री 2023-24 196 259 290 745 272.93 
असंध 2023-24 170 293 386 849 189.33 
नूंह 2023-24 46 497 813 1,356 765.69 
कफिोजपुि झझिका 2023-24 1 296 2,167 2,464 64.15 
बबलासपुि 2023-24 94 66 323 483 20.38 
जगाधिी 2023-24 70 101 307 478 74.50 
बिवाला 2023-24 199 717 1,188 2,104 874.07 
नािनौंि 2023-24 67 524 1,326 1,917 492.58 
महेंद्रगढ़ 2023-24 92 235 467 794 29.03 
कऩीना 2023-24 45 134 363 542 16.94 
उप-योग 980 3,122 7,630 11,732 2,799.60 
कुल योग 8,862 10,881 28,444 48,187 5,379.00 
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परिशिष्‍ट 
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परिशिष्ट 3.1 

(संदर्भ: अनुच् छेद 3.5; पषृ्ठ 43) 

हरियाणा में िहि-वाि जनसंख्या, उत्पाददत सीवेज औि स्थापपत क्षमता  
को दिाभने वाली पवविणी 

क्र. 
सं. 

जजला  
का नाम 

िहिी क्षेत्र  
का नाम 

जनसंख् या 
(लाख में) 

उत् पाददत घिेलू सीवेज  
(एमएलडी) 

एसटीपी  
की संख्या 

स्थापपत क्षमता  
(एमएलडी) 

1 अंबाला अंबाला िहि 3.51 70.41 14 51.25 
अंबाला छावनी 2.36 
बिाडा 0.23 
नािायणगढ़ 0.42 

2 शिवानी शिवानी 2.30 32.07 9 75.00 
बवानी‍खेडा 0.25 
शिवानी 0.25 
लोहारू 0.17 

3 चिखी‍दादिी चिखी‍दादिी 0.56 10.00 2 10.00 
4 फिीदाबाद फिीदाबाद  17.70 282.00 5 97.50 
5 फतेहाबाद फतेहाबाद 1.01 25.30 7 52.50 

टोहाना 0.81 
िततया 0.47 
िूना 0.30 
जाखल 0.16 

6 गुरुग्राम गुरुग्राम  19.25 563.18 16 524.00 
मानेिि 5.75 
फारुखनगि 0.17 
पटौदी 
हेली‍मंडी 

0.45 

िोहाना 0.60 
7 हहिाि आदमपुि 0.37 117.50 11 117.50 

बिवाला 0.78 
उकलाना 
हांिी 1.25 
नािनौंद 
हहिाि 4.14 

8 झज्जि बहादिुगढ़ 1.70 24.50 6 77.50 
झज्जि 0.48 
बेिी 0.15 

9 जींद जींद 2.27 44.73 11 63.75 
निवाना 0.68 
जुलाना 0.26 
उचाना 0.26 
िफीदों 0.39 

10 कैथल कैथल 1.44 44.00 9 62.50 
पुंडिी 0.20 
चीका 0.39 
कलायत 0.18 
िाजौंद 0.17 
शिवान 0.24 

11 किनाल किनाल 4.54 80.24 9 99.50 
अिंध 0.27 
घिौंडा 0.37 
तनशिगं 0.17 
नीलोखेडी 0.18 
तिावडी 0.26 
इंद्री 0.17 
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क्र. 
सं. 

जजला  
का नाम 

िहिी क्षेत्र  
का नाम 

जनसंख् या 
(लाख में) 

उत् पाददत घिेलू सीवेज  
(एमएलडी) 

एसटीपी  
की संख्या 

स्थापपत क्षमता  
(एमएलडी) 

12 कुरुक्षेत्र थानेिि 2.50 66.50 5 66.50 
पेहोवा 0.39 
िाहबाद 0.46 
लाडवा 0.32 
इस्माइलाबाद 0.16 

13 महेंद्रगढ़ नािनौल 1.06 14.50 5 25.00 
महेंद्रगढ़ 0.29 
अटेली‍मंडी 0.09 
कनीना 0.16 
नांगल‍चौधिी 0.18 

14 नंूह नंूह 0.16 10.81 4 17.60 
फफिोजपुि‍झझिका 0.25 
पुन्हाना 0.34 
तावडू ू़ 0.23 

15 पलवल पलवल 1.87 27.80 6 44.00 
होडल 0.71 
हथीन 0.21 

16 पंचकुला पंचकुला 3.17 165.00 15 97.25 
वपजंौि‍औि‍कालका 1.49 

17 पानीपत पानीपत 9.00 101.84 10 168.80 
िमालखा 0.43 

18 िेवाडी िेवाडी 1.85 26.00 6 48.00 
बावल‍(आईएमटी+एमिी) 0.42 
धारूहेडा 0.30 

19 िोहतक िोहतक 5.12 87.00 11 143.00 
मेहम 0.22 
िांपला 0.25 
कलानौि 0.31 

20 शिििा डबवाली 0.66 57.50 8 94.50 
ऐलनाबाद 0.46 
कलांवाली 0.28 
िातनया 0.25 
शिििा 2.28 

21 िोनीपत िोनीपत 4.27 78.42 7 85.30 
खिखौदा 0.32 
गोहाना 0.65 
गन्नौि 0.35 
कंुडली 0.37 

22 यमुना‍नगि यमुना‍नगि‍जगाधिी 4.81 144.48 8 98.00 
िाढौिा 0.11 
िादौि 0.14 

कुल    124.92 2,073.78 184 2,118.95 

स्रोत: जजला प्राधिकारियों द्वािा तैयाि की गई जजला पयाभविण योजनाए ं(2023) औि इकाइयों द्वािा प्रदान की गई जानकािी। 
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परिशिष्ट 3.3 

(संदर्भ: अनुच् छेद 3.5.1, 3.5.2, 3.5.3, 3.5.4, 3.5.5 एवं 3.5.6; पषृ्ठ क्रमि: 46, 49, 54,  
58, 61 एवं 63) 

चयननत जिलों में अपशिष्ट िल उपचाि का सीवेि उपचाि संयंत्र-वाि परिणाम 
क्र. 
सं. 

एसटीपी का नाम नमूना  
संग्रह  
नतथि 

बीओडी 
शमलीग्राम/ 
लीटि  
(10) 

फिकल कोलीिॉमभ  
एमपीएन/ 

100 शमलीग्राम  
(100) 

क ििीदाबाद       
1 (फिीदाबाद-एसटीपी-001) 45 एमएलडी‍एसटीपी, बादिाहपुि, फिीदाबाद  16 मई 2024 112 2,700 
2 (फिीदाबाद-एसटीपी-003) 10 एमएलडी‍एसटीपी, फिीदाबाद  01 मई 2024 4 79 
3 (फिीदाबाद-एसटीपी-004) 30 एमएलडी‍एसटीपी, फिीदाबाद  30 अप्रैल 2024 7 33 
4 (फिीदाबाद-एसटीपी-004) 5 एमएलडी‍एसटीपी, फिीदाबाद  पिीक्षण‍‍(ट्रायल‍िन)‍के‍

अधीन।‍अनुपालन‍किने‍वालों‍
के‍रूप‍में‍माना‍गया। 

  
5 (फिीदाबाद-एसटीपी-002) 7.5 एमएलडी‍एसटीपी, बल्लभगढ़   

  कुल एसटीपी = 5; अनुपालन न किने वाले एसटीपी: 1       
ख गुरुग्राम       
1 (गुरुग्राम-एसटीपी-001) 68 एमएलडी‍एसटीपी, धनवापुि, गुरुग्राम  30 मार्च 2024 9 84 
2 (गुरुग्राम-एसटीपी-002) 100 एमएलडी‍एसटीपी, धनवापुि, गुरुग्राम 30 मार्च 2024 52 330 
3 (गुरुग्राम-एसटीपी-003) 50 एमएलडी‍एसटीपी, धनवापुि, गुरुग्राम  30 मार्च 2024 13 94 
4 (गुरुग्राम-एसटीपी-004) 6 एमएलडी‍एसटीपी, सोहना, गुरुग्राम 30 अप्रैल 2024 18 930 
5 (गुरुग्राम-एसटीपी-005) 1 एमएलडी‍एसटीपी, सिाय‍अलवदी, गुरुग्राम जनविी 2024 में‍

र्ालू‍ककया‍गया, 
डेटा‍उपलब्ध‍नहीीं‍
है।‍इसशलए‍
अनुपालन‍किने‍
वालों‍के‍रूप‍में‍
माना‍गया। 

    
6 (गुरुग्राम-एसटीपी-006) 1 एमएलडी‍एसटीपी, गडोली‍कलाीं, गुरुग्राम      
7 (गुरुग्राम-एसटीपी-007) 1 एमएलडी‍एसटीपी, बशलयावास, गुरुग्राम      
8 (गुरुग्राम-एसटीपी-008) 1 एमएलडी‍एसटीपी, दिबािीपुि, गुरुग्राम      
9 (गुरुग्राम-एसटीपी-009) 2 एमएलडी‍एसटीपी, मोहम्मदपुि‍झििा, गुरुग्राम      
10 (गुरुग्राम-एसटीपी-010) 1 एमएलडी‍एसटीपी, बींदवाडी, गुरुग्राम     
11 (गुरुग्राम-एसटीपी-011) 20 एमएलडी‍एसटीपी, जहाजगढ़, गुरुग्राम      
12 (GRS-एसटीपी-005) 50 एमएलडी‍एसटीपी, बेहिामपुि, गुरुग्राम  07 जून 2024 6 70 
13 (GRS-एसटीपी-006) 120 एमएलडी‍एसटीपी, बेहिामपुि, गुरुग्राम  07 जून 2024 7 84 
14 (GRS-एसटीपी-007) 4.5 एमएलडी‍एसटीपी, पटौदी, गुरुग्राम  05 जून 2024 24 390 
15 (GRS-एसटीपी-008) 3 एमएलडी‍एसटीपी, फरुचखनगि, गुरुग्राम  04 जुलाई 2024 8 84 
16 (GRS-एसटीपी-009) 5.5 एमएलडी‍एसटीपी, हेली‍मींडी, गुरुग्राम 04 जुलाई 2024 6 63 
  कुल एसटीपी = 16; अनुपालन न किने वाले एसटीपी: 4       
ग सोनीपत       
1 (सोनीपत-एसटीपी-001) 30 एमएलडी‍एसटीपी, िथदाना िोड, सोनीपत  29 मार्च 2024 7 70 
2 (सोनीपत-एसटीपी-002) 25 एमएलडी‍एसटीपी, ककिाई िोड, सोनीपत  29 अप्रैल 2024 5 63 
3 (सोनीपत-एसटीपी-003) 7.5 एमएलडी सोनीपत िाजीव‍गाींधी‍एजुकेिन‍शसटी‍फेस-I, 

जजला सोनीपत 
22 मार्च 2024 8 52 

4 (सोनीपत-एसटीपी-004) 4.5 एमएलडी‍एसटीपी, खिखौदा, सोनीपत  29 मार्च 2024 5 63 
5 (सोनीपत-एसटीपी-005) 7 एमएलडी‍एसटीपी, गन्‍नौि, सोनीपत  29 मार्च 2024 5 84 
6 (सोनीपत-एसटीपी-006) 3 एमएलडी‍एसटीपी, गोहाना, सोनीपत  29 मार्च 2024 78 580 
7 (सोनीपत-एसटीपी-007) 8.3 एमएलडी‍एसटीपी, गोहाना, सोनीपत  29 मार्च 2024 6 70 
  कुल एसटीपी = 7, अनुपालन न किने वाले एसटीपी: 1       
घ पानीपत       
1 (पानीपत-एसटीपी-001) 35 एमएलडी‍एसटीपी, शसवाह, पानीपत 26 मार्च 2024 7 60 
2 (पानीपत-एसटीपी-002) 10 एमएलडी‍एसटीपी, जाटल िोड, पानीपत 26 मार्च 2024 6 50 
3 (पानीपत-एसटीपी-003) 5 एमएलडी‍एसटीपी, समालखा, पानीपत 26 मार्च 2024 160 34,800 
4 (पानीपत-एसटीपी-004) 25 एमएलडी‍एसटीपी, शसवाह, पानीपत  26 मार्च 2024 8.2 70 
5 (पानीपत-एसटीपी-005) 20 एमएलडी‍एसटीपी, जाटल िोड, पानीपत  26 मार्च 2024 8.4 90 
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क्र. 
सं. 

एसटीपी का नाम नमूना  
संग्रह  
नतधथ 

बीओडी 
शमलीग्राम/ 
लीटि  
(10) 

फफकल कोलीफॉमभ  
एमपीएन/ 

100 शमलीग्राम  
(100) 

6 (पानीपत-एिटीपी-006) 30 एमएलडी, एिटीपी, िैक्‍टि-19, पानीपत 26 माचच 2024 8.8 80 
7 (पानीपत-एिटीपी-007) 0.8 एमएलडी‍एिटीपी, िैक्‍टि-6, पानीपत 26 माचच 2024 7.2 70 
8 (पानीपत-एिटीपी-008) 15 एमएलडी‍एिटीपी, देव‍कॉलोनी, पानीपत 26 माचच 2024 6 60 
9 (पानीपत-एिटीपी-009) 25 एमएलडी‍एिटीपी, बििात िोड, पानीपत 26 माचच 2024 6.6 50 
10 (पानीपत-एिटीपी-010) 3 एमएलडी‍एिटीपी, शिवाह, पानीपत (जून 2024‍में‍

चालू‍फकया‍गया) 
    

  कुल एसटीपी = 10, अनुपालन न किना 1       
ड. यमुना नगि       
1 (यमुना‍नगि-एिटीपी-001) 25 एमएलडी‍एिटीपी, िादौि िोड, यमुना‍नगि  15 माचच 2024 5.6 10 
2 (यमुना‍नगि-एिटीपी-002) 20 एमएलडी‍एिटीपी, िादौि िोड, यमुना‍नगि  15 माचच 2024 6.8 60 
3 (यमुना‍नगि-एिटीपी-003) 3 एमएलडी‍एिटीपी, छछिौली, यमुना‍नगि  15 माचच 2024 6.8 60 
4 (यमुना‍नगि-एिटीपी-004) 24 एमएलडी‍एिटीपी, पिवालो, यमुना‍नगि  15 माचच 2024 8.8 90 
5 (यमुना‍नगि-एिटीपी-005) 3.5 एमएलडी‍एिटीपी, िादौि, यमुना‍नगि  15 माचच 2024 7 80 
6 (यमुना‍नगि-एिटीपी-006) 10 एमएलडी‍एिटीपी, बद्दीमाजिा, यमुना‍नगि 15 माचच 2024 5.8 60 
7 (यमुना‍नगि-एिटीपी-007) 10 एमएलडी‍एिटीपी, बद्दीमाजिा, इकाई-II, यमुना‍नगि 15 माचच 2024 8 80 
8 (यमुना‍नगि-एिटीपी-008) 2.5 एमएलडी, ििस्वती‍नगि‍(मुस्तफाबाद),‍यमुनानगि (जून 2024 में‍

चालू‍फकया‍गया) 
    

  कुल एसटीपी = 8, अनुपालन न किने वाले एसटीपी: िून् य       
च अंबाला        
1 (अंबाला-एिटीपी-001) 3.00 एमएलडी‍एिटीपी, नया‍गांव, इकाई I, अंबाला िहि  06 मई 2024 5 60 
2 (अंबाला-एिटीपी-002) 3.25 एमएलडी‍एिटीपी, नया‍गांव, इकाई II, अंबाला िहि  06 मई 2024 5 60 
3 (अंबाला-एिटीपी-003) 2 एमएलडी‍एिटीपी, िैक्‍टि‍7, अबचन‍इस्‍टेट, अंबाला िहि 18 जून 2024 5.8   
4 (अंबाला-एिटीपी-004) 5 एमएलडी बलदेव‍नगि, इकाई I, अंबाला िहि 08 जुलाई 2024 6   
5 (अंबाला-एिटीपी-005) 3.25 बलदेव‍नगि, इकाई‍II, अंबाला िहि  06 मई 2024 11.2 800 
6 (अंबाला-एिटीपी-006) 5 एमएलडी मोती‍नगि, इकाई I, अंबाला िहि 06 मई 2024 6.6 70 
7 (अंबाला-एिटीपी-007) 5 एमएलडी‍एिटीपी, मोती‍नगि, इकाई‍II, अंबाला िहि 06 मई 2024 6.6 70 
8 (अंबाला-एिटीपी-008) 6 एमएलडी‍एिटीपी, मॉडल‍टाउन, अंबाला िहि  06 मई 2024 6 50 
9 (अंबाला-एिटीपी-009) 3.25 निीिपुि, अंबाला िहि 06 मई 2024 8 90 
10 (अंबाला-एिटीपी-010) 0.25 एमएलडी िादोपुि, अंबाला 06 मई 2024 12 600 
11 (अंबाला-एिटीपी-011) 3.25 एमएलडी देवी‍नगि, अंबाला िहि 06 मई 2024 12 800 
12 (अंबाला-एिटीपी-012) 3 एमएलडी‍एिटीपी, नािायणगढ़, अंबाला 06 मई 2024 16 1,200 
13 (अंबाला-एिटीपी-014) 5 एमएलडी‍एिटीपी, अंबाला 06 मई 2024 4.8 50 
14 (अंबाला-एिटीपी-013) 4 एमएलडी‍एिटीपी, बिाडा, अंबाला 03 मई 2024 6 50 
  कुल एसटीपी = 14, अनुपालन न किने वाले एसटीपी: 4       
छ पंचकुला       
1 (पंचकुला-एिटीपी-001) 18 एमएलडी‍एिटीपी, पंचकुला  3 मई 2024 4.6 40 
2 (पंचकुला-एिटीपी-002) 39 एमएलडी‍एिटीपी, पंचकुला 3 मई 2024 7.6 80 
3 (पंचकुला-एिटीपी-003) 15 एमएलडी‍एिटीपी, िैक्‍टि-28, पंचकुला  3 मई 2024 6 50 
4 (पंचकुला-एिटीपी-004) 4.5 एमएलडी कालका, पंचकुला  7 मई 2024 6 70 
5 (पंचकुला-एिटीपी-005) 0.25 एमएलडी कालका, पंचकुला  17 मई 2024 7 80 
6 (पंचकुला-एिटीपी-006) 5 एमएलडी‍एिटीपी, नालागढ़ िोड, मानकपुि, वपजंौि, पंचकुला 17 मई 2024 7 80 
7 (पंचकुला-एिटीपी-007) 9 एमएलडी‍एिटीपी, गैिीिन‍इंजीतनयि, चंडीमंहदि, पंचकुला  17 मई 2024 5.4 60 
8 (पंचकुला-एिटीपी-008) 0.75 एमएलडी‍एिटीपी, खतोली, पंचकुला  06 मई 2024 7 60 
9 (पंचकुला-एिटीपी-009) 0.75 एमएलडी‍एिटीपी, बबल्‍ला, पंचकुला  06 मई 2024 4.8 40 
10 (पंचकुला-एिटीपी-010) 0.75 एमएलडी‍एिटीपी, िुखदिचनपुि, पंचकुला 06 मई 2024 5 50 
11 (पंचकुला-एिटीपी-011) 0.5 एमएलडी‍एिटीपी, नंगल‍औि‍अलीपुि, पंचकुला  06 मई 2024 4 40 
12 (पंचकुला-एिटीपी-012) 0.75 एमएलडी‍एिटीपी, कोट, पंचकुला  06 मई 2024 6 70 
13 (पंचकुला-एिटीपी-013) 0.5 एमएलडी‍एिटीपी, खगेिडा‍औि‍तोका, पंचकुला  06 मई 2024 7.8 80 
14 (पंचकुला-एिटीपी-014) 1.5 एमएलडी‍एिटीपी, िकेतडी, पंचकुला  06 मई 2024 6 70 
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क्र. 
सं. 

एसटीपी का नाम नमूना  
संग्रह  
नतधथ 

बीओडी 
शमलीग्राम/ 
लीटि  
(10) 

फफकल कोलीफॉमभ  
एमपीएन/ 

100 शमलीग्राम  
(100) 

15 (पंचकुला-एिटीपी-015) 1 एमएलडी‍एिटीपी, िामगढ़, पंचकुला  03 मई 2024 6 70 
  कुल एसटीपी = 15, अनुपालन न किने वाले एसटीपी: िून् य       
ज दहसाि        
1 (हहिाि-एिटीपी-001) 15 एमएलडी‍एिटीपी, आजाद‍नगि, िाजगढ़ िोड, हहिाि  03 मई 2024 8 90 
2 (हहिाि-एिटीपी-002) 40 एमएलडी‍एिटीपी, ऋवष‍नगि, हहिाि 2 मई 2024 8 80 
3 (हहिाि-एिटीपी-003) 4 एमएलडी‍एिटीपी, नािनौंद, हहिाि  2 मई 2024 7.8 80 
4 (हहिाि-एिटीपी-004) 15 एमएलडी‍एिटीपी, डाबिा‍तोिाम िोड, हहिाि  03 मई 2024 5.8 60 
5 (हहिाि-एिटीपी-005) 4 एमएलडी‍एिटीपी, कैमिी िोड, हहिाि  2 मई 2024 195 22,100 
6 (हहिाि-एिटीपी-011) 8 एमएलडी‍एिटीपी, गावं‍ितिोड, डाबिा िोड, हहिाि  03 मई 2024 6 70 
7 (हहिाि-एिटीपी-006) 6.5 एमएलडी‍एिटीपी, उकलाना, हहिाि  03 मई 2024 8 90 
8 (हहिाि-एिटीपी-007) 6.5 एमएलडी‍एिटीपी, हांिी, हहिाि  2 मई 2024 6.6 60 
9 (हहिाि-एिटीपी-008) 6 एमएलडी‍एिटीपी, ढाणी ग्राम, बिवाला, हहिाि  02 मई 2024 27 2,400 
10 (हहिाि-एिटीपी-009) 5 एमएलडी‍एिटीपी, ढाणी‍कुिाल, शिवानी िोड, हांिी, हहिाि 02 मई 2024 24 3,300 
11 (हहिाि-एिटीपी-010) 7.5 एमएलडी‍एिटीपी, लालपुिा, जींद िोड, हांिी, हहिाि 02 मई 2024 18 2,100 

स्रोत: हरियाणा िाज्य प्रदषूण ननयंत्रण बोडभ (एचएसपीसीबी) का ननगिानी डटेा। 
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(संदर्भ: अनुच् छेद 3.6.1; पषृ्ठ 65) 

चयननत जजलों में लगाए गए औि वसूल फकए गए पयाभविणीय मुआवजे का पवविण 

क्र. 
सं. 

जजला/आिओ 
कायाभलय  
का नाम 

लगाया गया  
पयाभविणीय मुआवजा 

वसूल फकया गया  
पयाभविणीय मुआवजा 

वसूल नहीं फकया  
गया पयाभविणीय 

मुआवजा  
(₹ किोड़ में) 

वसूल नहीं फकए  
गए पयाभविणीय  
मुआवजे का  
प्रनतित 

इकाइयों  
की संख्या 

िाशि 
(₹ किोड़ में)  

इकाइयों  
की संख्या 

िाशि 
(₹ किोड़ में) 

1 अंबाला 24 1.82 23 1.72 0.10  5.49 
2 बल्लिगढ़ 92 16.16 49 2.99 13.17 81.50 
3 फिीदाबाद 90 13.73 29 6.69 7.04 51.27 
4 गुरुग्राम उत्‍ति 184 177.75 40 13.30 164.45 92.52 
5 गुरुग्राम दक्षक्षण 46 18.91 31 5.83 13.08 69.17 
6 हहिाि  33 10.29 19 2.81 7.48 72.69 
7 पंचकुला 53 4.10  47 3.27 0.83 20.24 
8 पानीपत 45 3.58 37 2.72 0.86 24.02 
9 िोनीपत 52 7.84 32 1.66 6.18 78.83 
10 यमुना‍नगि 31 10.58 27 9.51 1.07 10.11 

कुल 650 264.76 334 50.50 214.26 80.93 
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परिशिष्‍ट 4.1 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 4.1; पषृ्‍ठ 71) 

(i) उन‍व्यक्तियों‍को‍ककए‍गए‍र्ुगिान‍के‍विििण‍क्िनके‍नाम‍क्िला‍सूचना‍एिं‍िनसंपकभ ‍
अधिकािी‍(डीआईपीआिओ)/मेिाि‍के‍कमभचारियों‍के‍समान‍थे िैसा‍कक‍चयननि‍महीनों‍के‍
िाउचिों‍की‍समीक्षा‍के‍दौिान‍देखा‍गया 

क्र. 
सं. 

िाउचि‍नंबि‍ 
औि‍निधथ 

रु्गिान‍पाने‍िाले‍का‍ 
नाम‍औि‍यूननक‍कोड 

रु्गिान‍ 
विििण 

रु्गिान‍की‍ 
गई‍िाशि‍(₹) 

असली‍कमभचािी‍का‍नाम‍ 
औि‍यूननक‍कोड 

1 000008/17 जून 2020 िफीक  
VBB0PU 

छुट्टी‍नकदीकिण 4,23,540 मोहम्मद‍िफीक 
0B61H1 

2 000005/26 फिविी 2020 िफीक 
VBB0PU 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍
बक य  

3,89,076 मोहम्मद‍िफीक 
0B61H1 

3 000014/28 फिविी 2020 निेंद्र 
HFB4NT 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍
बक य  

4,90,604 निेंद्र 
CF1QY2 

4 000015/28 फिविी 2020 दीपक 
IMB0NG 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍
बक य  

4,82,262 दीपक‍य दव 
2A56BT 

कुल 17,85,482   

(ii) िाशलका‍(i) में‍पहचाने‍गए‍फिी‍व्यक्तियों‍को‍चयननि‍महीनों‍के‍अलािा‍अन्य‍अिधियों‍
के‍दौिान‍ककए‍गए‍र्ुगिान‍के‍विििण 

क्र. 
सं. 

रु्गिान‍पाने‍िाले‍ 
का‍नाम 

िाउचि‍नंबि‍ 
औि‍निधथ 

टोकन‍ 
नंबि 

िाशि रु्गिान‍ 
विििण 

1 दीपक 
UI no. IMB0NG 

000004/07 अगस्‍त 2019 2200082019000503 1,35,312 वेतन‍बक य  
2 000007/01 जनविी 2020 2200122019001332 2,64,136 7व ां‍वेतन‍आयोग वेतन‍

बक य  
3 िफीक  

UI no. VBB0PU 
000017/29 अगस्‍त 2019 2200082019002199 1,54,718 7व ां‍वेतन‍आयोग वेतन‍

बक य  
कुल 5,54,166   

(iii) 2015-2023 की‍अिधि‍के‍दौिान सत्यावपि‍आदािा‍सूची औि‍अयोग्‍य‍आदािा‍सूची‍से‍
फिी‍कमभचारियों‍की‍पहचान‍किने‍के‍शलए‍विस्ििृ‍िांच‍के‍दौिान‍पाए‍गए‍फिी‍र्ुगिानों‍
के‍विििण 

क्र. 
सं. 

िाउचि‍नंबि‍ 
औि‍निधथ 

रु्गिान‍पाने‍िाले‍का‍ 
नाम‍औि‍यूननक‍कोड 

रु्गिान‍ 
विििण 

रु्गिान‍की‍ 
गई‍िाशि‍(₹) 

असली‍कमभचािी‍का‍ 
नाम‍औि‍यूननक‍कोड 

1 000019/16 जनविी 2020 निेंद्र 
FDB39C 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍बक य  2,92,032 निेंद्र 
CF1QY2 

2 000007/13 ददसांबि 2019 निेंद्र 
NLB29F 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍बक य  2,33,013 

3 000014/19 अक्‍तूबि 2019 अमि‍शसांह 
QGB1RR 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍बक य  2,23,614 अमि‍शसांह 
1D1A2R 

4 000018/29 अगस्‍त 2019 अिोक‍कुम ि 
TKB02J 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍बक य  40,281 अिोक 
0H61H4 

5 000007/07 शसतांबि 2019 आिु 
3ABINX 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍बक य  2,02,941 आिु 
0C61HI 

6 000008/30.12.2019 सुिेि‍कुम ि 
WCB2QG 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍बक य  3,74,472 सुिेि‍कुम ि 
1O61P6 

7 000013/15.10.2019 सुिेि‍कुम ि 
LEB1JX 

7व ां‍वेतन‍आयोग‍बक य  3,45,180 

कुल 17,11,533   
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परिशिष्‍ट 4.2 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 4.4; पषृ्‍ठ 78) 

स्कूल‍प्रबंिन‍सशमनि‍के‍खािे‍से‍स्कूल‍की‍चािददिािी‍के‍व्‍यय‍के‍साथ-साथ‍शसविल‍कायों‍के‍व्‍यय‍
में‍उपयोग‍ककए‍गए‍बबलों‍का‍विििण 

क्र. 
सं. 

बबल‍ 
नंबि 

बबल‍की‍ 
निधथ 

आपूनिभकिाभ‍ 
का‍नाम 

खिीदी‍गई‍ 
सामग्री 

िाशि‍ 
₹ में 

1. 507 01 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच ईंट 45,360 

2. 514 03 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच शमट्टी 48,026 

3. 1180 04 जनविी 2020 भ ित‍बबलल्डांग‍मटेरियि यमुन ‍िेत 25,307 

4. 520 07 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच ईंट 45,360 

5. 522 09 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच ईंट 45,360 

6. 524 12 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच ईंट 45,360 

7. 531 13 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच ईंट 17,010 

8. 526 13 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच ईंट 45,360 

9. 543 15 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच डस्‍ट‍आदद 63,761 

10. 548 16 जनविी 2020 िववांदि‍बबल्डसच िेत 14,406 

कुल 3,95,310 
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परिशिष्‍ट 4.3 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 4.7; पषृ्‍ठ 87) 

िाष्रीय‍उच्चिि‍शिक्षा‍अशर्यान‍के‍अंिगभि‍कुरुक्षेत्र‍विश्िविद्यालय‍में‍अनुमोददि‍परियोिनाओं‍के‍
व्यय‍की‍क्स्थनि 

(₹ किोड़‍में) 
क्र. 
सं. 

परियोिना‍का‍नाम परियोिना‍ 
लागि 

िािी‍की‍ 
गई‍ननधि 

व्‍यय 

1.  उन्नत‍स मग्री‍अनुसांि न‍कें द्र‍(सीएएमआि) 13.10 3.95 2.29 

2.  सूर्न ‍प्रौद्योधगकी‍औि‍स्वर् िन‍कें द्र‍ 
(प्रशिक्षण‍0.30 + कें द्र‍3.34) 

10.25 3.64 1.61 

3.  पय चविण‍ववज्ञ न‍में‍अनुप्रयुक्त‍जीव‍ववज्ञ न‍कें द्र‍(सीएबीईएस) 6.15 3.23 0.00* 

4.  भूकां प‍अध्ययन‍में‍उन्नत‍अनुसांि न‍कें द्र‍(सीएआिईएस) 3.00 3.00 0.20 

5.  सिस्वती‍नदी‍पि‍अनुसांि न‍के‍शिए‍उत्कृष्टत ‍कें द्र‍
(सीईआिएसआि) 

2.00 0.02 0.00* 

6.  इनक्यूबेिन‍सेंटि‍ 1.75 1.75 0.71 

7.  कौिि‍ववक स‍कें द्र 1.00 0.30 0.08 

8.  कॉपोिेट‍सांस िन‍कें द्र 1.00 0.30 0.11 

9.  उद्यशमत ‍कें द्र 0.75 0.30 0.07 

10.  सतत‍शिक्ष ‍कें द्र 0.50 0.30 0.13 

11.  खेि‍कें द्र‍(खिे‍नसचिी‍0.25 + 8.00) 8.00 0.10 0.00* 

12.  अनुसांि न‍कें द्रों‍के‍शिए‍म नव‍सांस िन‍(1.00 + 2.00) 3.00 3.00 2.37 

13.  सांक य‍ववतनमय‍क यचक्रम 4.50 0.02 0.00* 

14.  प्रत्य यन‍औि‍सहयोग 1.00 0.00 0.00* 

15.  ई-गवनेंस 7.00 7.00 3.31 

16.  मौजूद ‍शिक्षण‍प्रयोगि ि ओां‍क ‍उन्नयन 10.00 5.00 1.20 

17.  कें द्रीय‍अनुसांि न‍औि‍नव र् ि‍हब‍क ‍तनम चण‍(2.50 + 9.50) 12.50 5.00 3.97 

18.  ई-सांस िन‍औि‍पुस्तक िय 8.25 2.70 2.52 

19.  कैं पस‍ववक स 6.25 2.05 1.05 

 कुल  100 41.66 19.62 
 * िून्य‍या‍₹‍0.50 लाख‍स‍ेकम‍व्यय 
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परिशिष्‍ट 4.4 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 4.7 (ii); पषृ्‍ठ 88) 

िाष्रीय‍उच्चिि‍शिक्षा‍अशर्यान‍के‍अंिगभि‍कुरुक्षेत्र‍विश्िविद्यालय‍में‍ 'उन्नि‍सामग्री‍अनुसंिान‍
कें द्र‍(सीएएमआि)' परियोिना‍के‍िहि‍अपेक्षक्षि‍अनुसंिान‍उपकिण 

(₹ किोड़‍में) 
क्र. 
सं. 

प्रमुख‍उपकिण‍का‍नाम विस्‍ििृ‍परियोिन‍रिपोटभ‍के‍ 
अनुसाि‍अनुमाननि‍लागि 

1.  सभी‍सुववि ओां‍के‍स थ‍एफईएसईएम (फील्ड‍एशमिन‍स्कैतनांग‍इिेक्रॉन‍
म इक्रोस्कोप) 

2.55 

2.  िमन‍स्पेक्रोमीटि 1.70 

3.  सभी‍सुववि ओां‍के‍स थ‍धथन‍फफल्म‍डडपोलजिन‍शसस्टम 1.10 

4.  सभी‍सुववि ओां‍औि‍घटकों‍सदहत‍एक्स-िे‍डडफै्रक्टोमीटि 2.80 

5.  व इब्रेदटांग‍सैंपि‍मैग्नेटोमीटि 1.00 

6.  एर्आिएमएस सुववि ‍के‍स थ‍शिलक्वड‍क्रोमैटोग्र फी‍म स‍स्पेक्रोमीटि 1.40 

7.  िेजि‍प दटचकि‍स इज‍एन ि इजि 0.45 

8.  बीम‍र ांसपोटच‍के‍स थ‍ट िगेट‍र्ैंबि‍औि‍डडटेक्टि 3.00 

9.  सी, एर्, एन औि‍ओ एन ि इजि 0.45 

10.  टीजीए, डीटीए औि‍डीएससी सांयुक्त‍सुववि  0.40 

11.  फूरियि‍र ांसफॉमच‍इांफ्र िेड‍स्पेक्रोमीटि 0.20 

12.  म इक्रोवेव‍शसांथेस इजि 0.30 

13.  डेंशसटी‍एण्‍ड‍स उांड‍एन ि इजि 0.25 

14.  स मग्री‍डडज इन, गणु‍औि‍सांिर्न त्मक‍ववश्िेषण‍के‍शिए‍सॉफ्टवेयि 0.50 

 कुल 16.10 
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परिशिष्‍ट 4.5 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 4.8; पषृ्‍ठ 90) 

नमूना-जांच‍ किए‍गए‍हरियाणा‍ िोडवेज‍ डडपो‍ द्वािा‍ रियायती‍ दिों‍िा‍लार्‍न‍उठाने‍ िे‍िािण 
र्ुगतान‍किया‍गया‍अततरिक्त‍टोल 

(₹ लाख‍में) 
डडपो‍ 

िा‍नाम 
टोल‍ 

िा‍नाम 
वह‍अवधि‍जजसिे‍शलए‍डडपो‍द्वािा‍ 

जानिािी‍प्रदान‍िी‍गई‍है 
र्ुगतान‍ 
किया‍गया‍ 

टोल 

र्ुगतान‍ 
किया‍जाने‍ 
वाला‍टोल 

अधिि‍ 
र्ुगतान 

झज्जि छािा जनविी‍2022 स‍ेनवंबि‍2023 तक‍ 
(मई‍2022 को‍छोड़कि) 

11.97 7.70 4.27 

झज्जि डीघल जनविी‍2022 स‍ेनवंबि‍2023 तक‍ 
(मई‍2022 को‍छोड़कि) 

62.36 41.58 20.78 

झज्जि िोहद जनविी‍2022 स‍ेनवंबि‍2023 तक‍ 
(मई‍2022 को‍छोड़कि) 

110.04 71.99 38.05 

जींद खटकड़ अप्रैल‍2022 स‍ेमार्च‍2023 तक‍ 
(मई‍2022 को‍छोड़कि) 

43.38 21.69 21.69 

जींद निवाना अप्रैल‍2022 स‍ेमार्च‍2023 तक‍ 
(मई‍2022 को‍छोड़कि) 

8.33 4.09 4.24 

जींद लुडाना अप्रैल‍2022 स‍ेमार्च‍2023 तक‍ 
(मई‍2022 को‍छोड़कि) 

3.48 1.67 1.81 

हहसाि बदोपट्टी जून‍2023 से‍नवंबि‍2024 196.36 129.21 67.15 

हहसाि र्ौधिीवास जून‍2023 से‍नवंबि‍2024 33.63 22.39 11.24 

हहसाि मेयि जून‍2023 से‍नवंबि‍2024 145.23 95.93 49.30 

हहसाि लंडािी जून‍2023 से‍नवंबि‍2024 131.56 88.01 43.55 

िोहतक मदीना मई‍2023 स‍ेमार्च‍2024 33.06 16.53 16.53 

िोहतक मकड़ौली मई‍2023 स‍ेमार्च‍2024 48.49 24.25 24.24 

सोनीपत भागां अप्रैल‍2018 स‍ेमई‍2024  
(मार्च‍2021 स‍ेनवंबि‍2021 को‍छोड़कि) 

241.71 168.46 73.25 

सोनीपत झिोटी मई‍2023‍स‍ेनवंबि‍2024 21.27 14.35 6.92 

यमुना‍नगि‍ शमल्क‍माजिा हदसंबि‍2021 स‍ेजुलाई‍2024 235.19 153.54 81.65  
  िुल 1,326.06 861.39 464.67 
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