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सािवजवनक क्षेत्र के उपक्रमों के कार्वकलाप 
सरकारी कम् पनियों की लेखापरीक्षा कम् पयी अनििनियोम, 2013 की िारा 139 एवं 143 के 
अंतर्गत शानिसत होती है।  
31 मार्ग 2019 को राजस्थाय में 43 सावगजनियक क्षेत्र के उपक्रम (उपक्रम) निजयमें तीय काोगरत 
सांनिवनििक नियर्म एवं 40 सरकारी कम्पनियोां (तीय अकाोगरत सरकारी कम् पनियों को सनिम्मनिलत 
करते हुोे) सनिम्मनिलत थे, जो भारत के नियोंत्रक एवं महालेखापरीक्षक के लखेापरीक्षा के 
क्षेत्रानििकार के अंतर्गत थी। काोगरत उपक्रमं ये उयके यवीयतम लेखं के अयुसार वर्ग 2018-
19 के दौराय ₨ 75179.32 करोड़ का टयगओवर दजग निकोा। ोह टयगओवर राज्ो के सकल 
घरेलू उत्पाद (जीएसडीपी) के 8.09 प्रनितशत के बराबर था। 31 मार्ग 2019 को 43 उपक्रमं 
में कुल नियवेश (समता पूूँजी एवं दीघगकालीय ऋण) ₨ 124266.77 करोड़ था। वर्ग 2014-15 
से 2018-19 के दौराय कुल नियवेश (₨ 23114.61 करोड़) का 86.42 प्रनितशत  
(₨ 19974.86 करोड़) ऊजाग क्षेत्र ये प्राप्त निकोा।   

ऊजाव क्षेत्र के उपक्रमों के कार्वकलाप 
ऊजाव क्षेत्र उपक्रमों का गठन 
राज्ो सरकार ये राजस्थाय निवद्यतु सुिार अनििनियोम 1999 (आरपीएसआरए 1999) को लार् ू
(जयवरी 2000) निकोा, निजसमें अन्ो बातं के साथ-साथ निवद्यतु उद्योर् के पयुगर्ठय एवं 
राजस्थाय राज्ो निवद्यतु मण् डल (आरएसबबी) की शनििों, कर्त्गव्ों एवं काोों को राज्ो सरकार 
को एक ोा अनििक निवद्यतु  क्षेत्र कम् पनियों को हस्तान्तरण करये के निलए ोोजया तैोार करये का 
प्राविाय था। राज्ो सरकार ये तदयुसार राजस्थाय राज्ो निवद्यतु मण् डल (आरएसबबी) को 
निवघनिटत करये एवं आरएसबबी की पनिरसम्पनिर्त्ोां, सम्पनिर्त्ोां, उत् तरदानिोत् व, दानिोत्व, 
काोगवानिहोां एवं कानिमगक ऊजाग क्षेत्र की कम्पनियों को हस्तांतनिरत करये के निलए राजस्थाय 
निवद्यतु क्षेत्र सिुार हस्तान्तरण ोोजया 2000 (आरपीएसआरटी ोोजया 2000) बयाोी (19 
जुलाब 2000)। 31 मार्ग 2019 को राज्ो में ऊजाग क्षेत्र की 15 कम् पनियोां थी।ं इय ऊजाग क्षेत्र 
की कम् पनियों की लेखापरीक्षा कम्पयी अनििनियोम, 2013 की िारा 139 एवं 143 के प्राविायं 
के अंतर्गत की जाती है।  
इय 15 कम् पनियों में से छः कम् पनियों ये 2018-19 तक कोब भी व्ोावसानिोक र्नितनिवनििोां 
प्रारम् भ यही ंकी। इय छः कम्पनियों में से एक कम् पयी यामत: केशोराोपाटय र्ैस तापीो ऊजाग 
कम्पयी निलनिमटेड ये अपयी व्ोावसानिोक र्नितनिवनििोा वर्ग 2018-19 के दौराय बंद  कर दी (15 
फरवरी 2019)। अतः इस प्रकार इय उपक्रमं की स्थापया का उद्देश्ो निवफल हो र्ोा है। 
सरकार को इय उपक्रमं की व्ोवसानिोक र्नितनिवनििोां प्रारंभ करये हेतु आवश्ोक कदम उठाये 
र्ानिहोे। 
ऊजाग क्षेत्र के उपक्रमं ये, यवीयतम लेखं के अयुसार, वर्ग 2018-19 के दौराय ₨ 60355.46 
करोड़ का टयगओवर दजग निकोा। ोह टयगओवर राजस् थाय के जीएसडीपी के 6.50 प्रनितशत के 
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बराबर था जो निक निवद्यतु क्षेत्र की कम् पनियों द्वारा राज्ो की अथगव्ोवस्था में महत्वपणूग भूनिमका को 
दशागता है। 
राजस्थान सरकार की वहस्सदेारी 
31 मार्ग 2019 तक, ऊजाग क्षेत्र के 15 उपक्रमं में कुल नियवेश (समता पूूँजी एवं दीघगकानिलक 
ऋण) ₨ 111778.38 करोड़ था। नियवेश में 40.88 प्रनितशत पूूँजी एवं 59.12 प्रनितशत 
दीघगकानिलक ऋण सनिम्मनिलत थे। राज् ो सरकार द्वारा प्रदत् त दीघगकालीय ऋण, कुल दीघगकालीय 
ऋणं के 27.73 प्रनितशत (₨ 18324.72 करोड़) थे जबनिक शेर् 72.27 प्रनितशत  
(₨ 47753.26 करोड़) दीघगकालीय ऋण अन् ो निवत् तीो संस् थाओं स से निलोे र्ोे थे। 
ऊजाव क्षेत्र की कम्पवनर्ों का वनष्पादन  
ऊजाग क्षेत्र की इय 15 कम् पनियों द्वारा 2014-15 में वहय की र्ब ₨ 16184.94 करोड़ की 
हानिय के समक्ष 2018-19 में अनिजगत लाभ ₨ 2319 करोड़ था। ऊजाग क्षेत्र की इय कम् पनियों के 
2018-19 के लेखं के अयुसार, छ: कम्पनियों ये ₨ 2773.19 करोड़ का लाभ कमाोा एवं 
र्ार कम्पनियों को ₨ 254.19 करोड़ की हानिय हुब। शेर् पांर् कम्पनियों को वर्ग 2018-19 के 
दौराय मामूली हानिय हुब। शीर्ग लाभ कमाये वाली कम् पनियोां जोिपरु निवद्यतु निवतरण नियर्म 
निलनिमटेड (₨ 1233.76 करोड़), जोपरु निवद्यतु निवतरण नियर्म निलनिमटेड (₨ 906.09 करोड़), 
अजमेर निवद्यतु निवतरण नियर्म निलनिमटेड (₨ 466.82 करोड़) एवं राजस्थाय राज्ो निवद्यतु 
उत्पादय नियर्म निलनिमटेड (₨ 138.42 करोड़) थी जबनिक निर्रल निलग्याबट पॉवर निलनिमटेड  
(₨ 324.13 करोड़) एवं राजस्थाय राज्ो निवद्यतु प्रसारण नियर्म निलनिमटेड (₨ 127.99 करोड़) 
ये भारी हानिय वहय की। 
31 मार्ग 2019 को ₨ 45700.40 करोड़ के पूंजी नियवेश के समक्ष निवद्यतु क्षेत्र उपक्रमं की 
संनिर्त हानियोां ₨ 96597.14 करोड़ थी। ऊजाग क्षेत्र की इय 15 कम्पनियों में से जोपरु निवद्यतु 
निवतरण नियर्म निलनिमटेड़ (-) ₨ 20277.18 करोड़, जोिपरु निवद्यतु निवतरण नियर्म निलनिमटेड (-) 
₨ 19820.20 करोड़, अजमेर निवद्यतु निवतरण नियर्म निलनिमटेड (-) ₨ 19000.52 करोड़ एवं 
निर्रल निलग्याइट पॉवर निलनिमटेड (-) ₨ 894.72 करोड़ में नियवल सम्पनिर्त्ों का पणूग रूप से 
क्षरण हो र्ोा। 
उज्‍ ज्‍ िल विस्कॉम एश्र्ोरेंस र्ोजना (उदर्) के अंतगवत सहार्ता 
राज् ो के स् वानिमत् वािीय ऊजाग क्षेत्र के उपक्रमं को सहाोता प्रदाय करये के निलए ऊजाग मंत्रालो 
भारत सरकार, राजस् थाय सरकार (जीओआर) एवं संबंनिित राज्ो निडस्कॉम (अथागत जोपरु 
निवद्यतु निवतरण नियर्म निलनिमटेड/जोिपरु निवद्यतु निवतरण नियर्म निलनिमटेड/अजमेर निवद्यतु निवतरण 
नियर्म निलनिमटेड) के मध् ो नित्रपक्षीो सहमनित ज्ञापय (एमओोू) पर हस्ताक्षर (27 जयवरी 
2016) निकए र्ए। उदो एवं एमओोू के प्राविायं के अयुसार, 30 निसतंबर 2015 को तीय 
राज्ो निडस्कॉम्स से संबंनिित कुल बकाोा ऋण (₨ 83229.90 करोड़) में से राजस्थाय सरकार 
ये 2015-16 एवं 2016-17 की अवनिि के दौराय ₨ 62421.95 करोड़ के कुल ऋण का 
अनििग्रहण कर निलोा था, निजसके समक्ष राजस्थाय सरकार ये इस अवनिि के दौराय ₨ 8700 
करोड़ की पूूँजी एवं ₨ 9000 करोड़ का अथग-सहाय्ो प्रदाय निकोा। शेर् ₨ 44721.95 करोड़ 
की रानिश निजसे उदो के अन् तर्गत ऋण में पनिरवनितगत निकोा र्ोा था, को तीय वर्ग की अवनिि 
अथागत 2017-18, 2018-19 एवं 2019-20 में पूूँजी एवं अयुदाय में पनिरवनितगत निकोा जाया 
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था। इस रानिश के समक्ष, राजस्थाय सरकार ये 2017-18 एवं 2018-19 के प्रत् ोेक वर्ग के 
दौराय ₨ 3000 करोड़ की पूूँजी एवं ₨ 12000 करोड़ का अयुदाय प्रदाय निकोा जबनिक शेर् 
ऋण रानिश को बाद के वर्ों में राजस्थाय सरकार की बजट स्वीकृनित के अयुसार पनिरवनितगत निकोा 
जाया था। 
लखेों की गुणित्ता  
ऊजाग क्षेत्र की कम् पनियों के लेखं की र्णुवर्त्ा में सुिार की आवश्ोकता है। 1 अक् टूबर 2018 
से 30 निसतम्बर 2019 तक अंनितम रूप निदोे र्ोे 15 लेखं में से सांनिवनििक लेखापरीक्षकं ये छ: 
लेखं पर मोागनिदत प्रमाण-पत्र प्रदाय निकोा। ऊजाग क्षेत्र के उपक्रमं द्वारा लेखांकय मायकं की 
अयुपालया यही ंकरये के 23 प्रकरण थे। 

ऊजाव क्षेत्र के उपक्रमों स ेसबंवंित अनुपालना लखेापरीक्षा ्क्षेप 
इस प्रनितवेदय में सनिम्मनिलत अयुपालया लखेापरीक्षा आक्षेप ऊजाग क्षेत्र के उपक्रमं के प्रबन् िय में 
रही कनिमों को उजार्र करते हैं, निजयकी पनिरणनित र्ंभीर निवर्त्ीो प्रभावं के रूप में हुब थी। 
इंनिर्त की र्ब कनिमोां मुख्ोतः नियम्य प्रकार की हैं: 
जर्परु विद्यतु वितरण वनगम वलवमटेि, अजमेर विद्यतु वितरण वनगम वलवमटेि एि ंजोिपरु 
विद्यतु वितरण वनगम वलवमटेि 
उपकर जमा करान ेमें विलम् ब के कारण ्‍ र्ाज की पवरहार्व सावस्त 
तीयं निडस्कॉम् स द्वारा राजस् थाय निवद्यतु (शु‍ क) अनििनियोम, 1962 तथा उसके अन् तर्गत बयाए 
र्ोे नियोमं में नियिागनिरत समोावनिि के अयुसार जल संरक्षण उपकर (डब्‍ ‍ ोूसीसी) जमा करवाये 
के निलए काोगनिवनिि तैोार यही ंकी र्ब। उनिर्त काोगनिवनिि के अभाव में निवद्यतु उपभोक् ताओं स से 
संग्रहण निकए र्ए डब्‍ ‍ ोूसीसी को जमा करये में निवलम् ब हुआ एवं ₨ 55.42 करोड़ के ब्‍ ोाज की 
शानिस्त का दानिोत् व उत् पन् य हुआ। 
जोिपरु विद्यतु वितरण वनगम वलवमटेि 
जोिपरु विद्युत वितरण वनगम वलवमटेि द्वारा प्रदान वकर् ेगए अनुबिंों के वित्तीर् समापन में 
प्रणालीगत कवमर्ां 
कम् पयी ये प्रापण प्रबंिय सूर्या प्रणाली (पीएमआबएस) को यही ं अपयाोा था एवं ठेकं के 
निवर्त्ीो समापय के निलए एक सुपनिरभानिर्त एवं व्ोापक काोगप्रणाली स्थानिपत यही ंकी थी। साथ 
ही, क्रो आदेशं /टयगकी काोों के ठेकं के निवर्त्ीो समापय संबंनिित एसीओएस /आपनूितगकतागओं स 
द्वारा सत्ोानिपत निबलं एवं प्रानिप्त र्ालायं को प्रस्तुत यही ंकरये, एसीओएस एवं एमएम समूह के 
मध् ो कमजोर सम्प्ररे्ण प्रणाली, आपनूितगकतागओं स से वसूली करये में सुस्त दृनििकोण, लार् ूशानिस्त 
की वसूली में निवलम् ब/अवसूली, याममात्र नियष्पानिदत टयगकी काोों के समापय एवं दोर्ी 
आपनूितगकतागओं स की बैंक र्ारंटी को यही ंभुयाये के कारण असामान् ो रूप से निवलंनिबत/अपणूग रहा। 
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अजमेर विद्यतु वितरण वनगम वलवमटेि 
्तंवरक वनर्तं्रण प्रणाली की विफलता के कारण गबन 
कमजोर आतंनिरक नियोंत्रण प्रणाली एवं नियर्रायी ये कम् पयी के कानिमगक को बैंक ्ांसफर 
एडवाइस में जाली प्रनिवनििों के माध् ोम से वेतय अनिभलेखं में हेरफेर करके ₨ 2.25 करोड़ का 
र्बय करये का अवसर प्रदाय निकोा।  
राजस्थान राज्‍र् विद्यतु प्रसारण वनगम वलवमटेि 
विि सब-स्टेसन एि ंप्रसारण लाइनों का वनमावण 
कम् पयी ये प्रसारण तंत्र में अनितनिरक् त क्षमता का संिारण करये हेतु नियिागनिरत आदशशो//मायकं की 
अयुपालया यही ंकी थी निजसके पनिरणामस् वरूप स्थानिपत क्षमता एवं संभाली र्ब क्षमता में वृहद 
अंतर था। साथ ही, तु्रनिटपणूग नियोोजय एवं पनिरोोजया प्रबंिय पर काोग दल सनिमनित की 
निसफानिरशं की अयुपालया यही ंकरये के कारण प्रसारण काोग नियिागनिरत समोावनिि में पणूग यही ं
हुोे थे। साथ ही, इय काोशो/ के नियष्पादय से पवूग प्रारंनिभक र्नितनिवनििों को यही ंकरये के कारण 
काोशो/ के पणूग होये में निवलम्ब हुआ एवं अत्ोनििक समो के निलए रानिश अवरुद्ध रही थी। इसके 
अनितनिरक् त, अयुनिर्त नियोोजय एवं कमजोर पनिरोोजया प्रबंिय के कारण भी कम् पयी द्वारा निलए 
र्ोे ऋण पर प्रनितबद्धता प्रभारं का भुर्ताय करया पड़ा था। कम् पयी काोशो/ की भौनितक प्रर्नित की 
प्रभावशाली नियर्रायी करये में असफल रही थी। 

राज्‍र् के सािवजवनक क्षेत्र (ऊजाव क्षेत्र के अवतवरक्त) के उपक्रमों का कार्वकलाप   
31 मार्ग 2019 को राजस्थाय में 28 राज्ो उपक्रम (ऊजाग क्षेत्र के अनितनिरि) थे, निजयमें 22 
काोगरत कम्पनियोां, तीय काोगरत सांनिवनििक नियर्म एवं तीय अकाोगरत उपक्रम (समस्त 
कम्पनियोां) थे। वर्ग 2018-19 के दौराय यवीयतम निवर्त्ीो लेखं के अयुसार काोगरत उपक्रमं ये  
₨ 14823.86 करोड़ के टयगओवर को प्राप्त निकोा। ोह टयगओवर राज्ो के जीएसडीपी के 
1.60 प्रनितशत के बराबर था, जो राज्ो के उपक्रमं की राज् ो की अथगव्ोवस्था में महत्वपणूग 
भूनिमका को दशागता है। 
राजस्थान सरकार की वहस्सदेारी 
31 मार्ग 2019 तक, इय 28 उपक्रमं में कुल नियवेश (पूूँजी एवं दीघागवनिि ऋण) ₨ 12488.40 
करोड़ था। नियवेश में 28.75 प्रनितशत पूूँजी एवं 71.25 प्रनितशत दीघागवनिि ऋण सम्मनिलत थे। 
राज् ो सरकार द्वारा निदोे र्ोे दीघागवनिि ऋण कुल दीघागवनिि ऋणं का 24.99 प्रनितशत  
(₨ 2224.18 करोड़) था जबनिक शेर् 75.01 प्रनितशत (₨ 6674.35 करोड़) दीघागवनिि ऋण 
अन् ो निवर्त्ीो संस् थायं द्वारा प्रा‍ त निकोा र्ोा था। 
राज्‍र् उपक्रमों (ऊजाव क्षेत्र के अवतवरक्त) का कार्व वनष्पादन 

राजस् थाय राज् ो पथ पनिरवहय नियर्म एवं जोपरु मे् ो रेल कॉरपोरेशय निलनिमटेड 
(जेएमआरसीएल) की हानियों में महत्वपणूग कमी के कारण इय काोगरत राज् ो उपक्रमं द्वारा 
2014-15 में वहय की र्ब ₨ 5.87 करोड़ की हानिय 2018-19 में ₨ 219.85 करोड़ के लाभ 
में पनिरवनितगत हो र्ब। वर्ग 2018-19 के यवीयतम अंनितम रूप निदोे र्ोे लेखं के अयुसार, 25 
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काोगरत राज् ो उपक्रमं में से 18 उपक्रमं ये ₨ 511.53 करोड़ का लाभ अनिजगत निकोा एवं सात 
उपक्रमं ये ₨ 291.68 करोड़ की हानिय वहय की।  
शीर्ग लाभ कमाये वाले राज् ो उपक्रम राजस् थाय राज् ो खाय एवं खनियज निलनिमटेड (₨ 168.50 
करोड़), राजस् थाय राज् ो दद्योनिर्क निवकास एवं नियवेश नियर्म निलनिमटेड (₨ 142.94 करोड़), 
राजस् थाय राज् ो भण् डार-व् ोवस् था नियर्म (₨ 88.89 करोड़), राजस् थाय राज् ो सड़क निवकास एवं 
नियमागण नियर्म निलनिमटेड (₨ 35.00 करोड़) थे जबनिक राजस् थाय राज् ो पथ पनिरवहय नियर्म  
(₨ 176.11 करोड़) एवं जोपरु मे् ो रेल नियर्म निलनिम टेड (₨ 52.97 करोड़) ये भारी हानिय 
वहय की थी। 
लखेों की गुणित्ता 
राज् ो उपक्रमं (ऊजाग क्षेत्र के अनितनिरक् त) के लेखं की र्णुवर्त्ा में सुिार की आवश्ोकता है।   
1 अक् टूबर 2018 से 30 निसतम्बर 2019 तक अंनितम रूप निदोे र्ोे 18 लेखं में से सांनिवनििक 
लेखापरीक्षकं ये राजस् थाय खाद्य एवं यार्निरक आपनूितग नियर्म निलनिमटेड के लखें पर निवपरीत 
प्रमाण-पत्र एवं अन् ो यौ लखें पर मोागनिदत प्रमाण-पत्र प्रदाय निकोा। छ: लेखं में सांनिवनििक 
लेखापरीक्षकं ये उपक्रमं द्वारा लेखांकय मायकं की अयुपालया यही ंकरये के अठारह प्रकरण 
इंनिर्त निकोे र्ोे। 
लखेों के बकार्ा एि ंसमापन 
30 निसतम्बर 2019 को 15 काोगरत उपक्रमं के 21 लखेे बकाोा थे। नियनिष्क्रो उपक्रमं में से 
एक अकाोगरत उपक्रम के र्ार लेखे बकाोा थे। सरकार को अकाोगरत उपक्रमं को बंद निकोे 
जाये के संबंि में उनिर्त नियणगो लेया र्ानिहए। 

राज्‍र् के सािवजवनक क्षेत्र (ऊजाव क्षेत्र के अवतवरक्त) के उपक्रमों  स ेसबंवंित वनष् पादन 
लखेापरीक्षा  
 

राजस् थान राज्‍ र् पथ पवरिहन वनगम  
 

‘बसों के प्रापण एि ंउपर्ोग’ पर वनष्पादन लखेापरीक्षा 
ोह नियष्पादय लेखापरीक्षा राजस्थाय राज्ो पथ पनिरवहय नियर्म (नियर्म) द्वारा 2014-15 से 
2018-19 के दौराय बसं के प्रापण एवं उपोोर् को सनिम्मनिलत करती है। 
वित्तीर् वनष्पादन 
नियर्म ये 2014-15 से 2018-19 के दौराय भारी हानिय वहय की एवं ोह संर्ालय की लार्त 
भी वसूल यही ंकर सका। पनिरणामस्वरूप, नियर्म की संनिर्त हानियोां एवं ऋणात्मक नियवल मू‍ो 
2014-15 में क्रमशः ₨ 2766.90 करोड़ एवं ₨ 2127.94 करोड़ से सारभूत रुप से बढ़कर 
2018-19 में क्रमशः ₨ 4975.52 करोड़ एवं ₨ 4336.56 करोड़ हो र्ोे। 
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सािवजवनक पवरिहन में वनगम की वहस्सदेारी 
नियर्म सावगजनियक पनिरवहय की बढ़ती मांर् को पणूग करये में सक्षम यही ं था क् ोंनिक बस 
ोाताोात एवं प्रनित व्ोनिि प्रभावी निकलोमीटर में नियर्म की निहस्सेदारी, नियजी बसं के बेड़े में वृनिद्ध 
की अनििक दर एवं नियर्म के बेड़े के कम उपोोर् के कारण कमशः 10.36 प्रनितशत से घटकर 
9.98 प्रनितशत एवं 8.43 से घटकर 6.91 तक रह र्ब। 
्िश्र्कता के ्कंलन के वलए नीवत/वक्रर्ाविवि 
नियर्म ये बसं की उपलब्‍िता एवं अद्धगवानिर्गक ोोजया में आवश्ोकता के आकंलय को 
सहसंबंनिित करके बसं के प्रापण/निकराए पर लेये की सामनिोक ोोजया बयाये के निलए एक तंत्र 
निवकनिसत यही ंनिकोा था। 
्गार-िार ्िश्र्कता प्राप्त वकए वबना बसों को वकराए पर लनेा 
संबंनिित आर्ारं से निवनिशि आवश्ोकता प्राप्त निकए निबया बसं को कें द्रीोकृत स्तर पर निकराए 
पर निलोा र्ोा था। नियर्म ये निकराए की बसं के आवंटय से पूवग आर्ारं से आवश्ोकता की 
पनुिि भी यही ंकी थी। पनिरणामस्वरूप, 2016-19 के दौराय, र्ार से सात आर्ारं में 21 से 75 
बसं के मध्ो अनितनिरक् त बसें थी एवं पांर् से आठ आर्ारं को 60 से 183 बसं की कमी का 
सामया करया पड़ा। इसके अनितनिरि, कोटा आर्ार (2016-17), राजसमंद एवं डंूर्रपुर 
आर्ार (2017-18) एवं जोपरु आर्ार (2017-18 एवं 2018-19) के पास अनितनिरि बसें 
थी,ं लेनिकय इन्हे अन्ो आर्ारं, जो बसं की कमी का सामया कर रहे थे, में स्थायांतनिरत यही ं
निकोा र्ोा था।  
वकराए पर ली गई लक्जरी/समेी-िीलक् स बसों के पवरचालन स ेहावन 
नियर्म ये कुछ निवशेर् मार्ों पर बसं के पनिरर्ालय की उनिर्त आवश्ोकता एवं व्ोाहाोगता का 
आकंलय निकए निबया लक्जरी/सेमी-डीलक् स बसं को निकराए पर निलोा एवं पनिरर्ानिलत निकोा। 
पनिरणामस्वरूप, नियर्म को अलाभकारी मार्शो/ पर बसं के पनिरर्ालय के कारण ₨ 2.34 करोड़ 
की शदु्ध हानिय वहय करयी पड़ी। नियर्म ये लर्ातार हानिय वहय करये के उपरान् त भी इय बसं 
को र्लाये के निलए वैकनि‍पक मार्ग खोजये के प्रोास यही ंनिकए थे। 
बसों को वकरार् ेपर लने ेमें कवमर्ां (2016-17) 
नियर्म ये 800 बसं को निकराए पर लेये के निलए नियनिवदाएं आमंनित्रत की (निदसंबर 2016), 
तथानिप, नियर्म ये 500 यब ब्‍लू-लाबय बसं के प्रापण के निलए राजस्थाय सरकार से अयुमोदय 
प्राप्त करये के पश्र्ात आवश्ोकता को पयुनियगिानिरत यही ंनिकोा था। ोह प्रनिक्रोा जारी रखी र्ब 
एवं पांर् साल की अवनिि के निलए बसं को निकराए पर निलोा र्ोा। इस प्रकार, निकराए पर ली 
जाये वाली बसं की आवश्ोकता में कमी यही ंकरये के पनिरणामस्वरूप वास्तनिवक उपोोर् की 
तुलया में अनितनिरि बसं की उपलब्‍िता बढ़ र्ब। 
बडेा एि ंइसका ्र्ु वििरण 
नियर्म वाहयं को अयुपोोर्ी घोनिर्त करये के नियिागनिरत मायदंडं को प्राप्त यही ंकर सका था। 
आोु पार बसं की प्रनितशतता 2014-15 में 7.33 प्रनितशत से बढकर 2018-19 में 18.46 
प्रनितशत हो र्ब। 
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बडेा उपर्ोवगता  
नियर्म के बेड़े का दसत उपोोर् मुख् ोत: ोंत्रदोर्, ोांनित्रक समस्ोाओं स एवं बसं का आवंटय 
यही ं निकए जाये इत्ोानिद के पेटे अयुसनूिर्त निकलोमीटर में कटौती के कारण 2014-15 में 92 
प्रनितशत से घटकर 2018-19 में 68 प्रनितशत रह र्ोा।  
िाहन उत्पादकता 
नियर्म की समग्र वाहय उत्पादकता (निकराए की बसं सनिहत) 2014-15 से 2018-19 के 
दौराय 397 निकलोमीटर प्रनितनिदय से घटकर 392 निकलोमीटर प्रनितनिदय हो र्ब थी। नियर्म की 
बसं की वाहय उत्पादकता 390 निकमी से घटकर 363 निकमी प्रनितनिदय हो र्ब, तथानिप, नियर्म ये 
इस निस्थनित में सुिार के निलए सुिारात्मक काोगवाही प्रारंभ यही ंकी थी। 
अनुसूवचत वकलोमीटर का वनरस् तीकरण 
वर्ग 2014-19 के दौराय, अयुसूनिर्त निकलोमीटर के नियरस् त होये की प्रनितशतता मुख्ो रूप से 
बसं की पोागप्त संख्ोा में तैयाती यही ंनिकए जाये, र्ालक दल की कमी एवं अन्ो कारण जैसे 
निक ोंत्रदोर्, दघुगटया, नियम्य आो इत्ोानिद के कारण लर्ातार बढ़कर 7.25 से 14.20 हो र्ब 
थी। 2014-19 के दौराय नियर्म केवल बसं एवं र्ालक दल की आवश्ोकता के कारण 
अयुसूनिर्त निकलोमीटर नियरस् त करये के पनिरणामस् वरूप ₨ 72.95 करोड़ के राजस् व से वंनिर्त हो 
र्ोा था। 
र्ात्री भार  
नियर्म का प्रदशगय कमजोर रहा क्ोंनिक ोह वर्ग 2014-15 से 2018-19 के दौराय लनिक्षत 
ोात्री भार प्राप्त यही ं कर सका। सम-निवच् छेद ोात्री भार का प्रनितशत बहुत अनििक था एवं 
83.01 प्रनितशत से 102.55 प्रनितशत के मध्ो रहा। साथ ही, इसमें 2016-17 के पश् र्ात 
नियरन् तर वृनिद्ध हुब थी। 
ईंिन दक्षता 
नियर्म 2014-19 के दौराय दसत डीजल लक्ष्ो को प्राप्त करये में सक्षम यही ंथा। 2014-19 
के दौराय, र्ोनियत 15 आर्ारं में से, वर्ग 2015-16 में राजसमंद आर्ार एवं वर्ग 2017-18 
में करौली आर्ार को छोड़कर, कोब भी आर्ार केएमपीएल के आर्ार-वार लक्ष्ों को प्राप्त यही ं
कर सका। केएमपीएल के लक्ष्ो की प्रानिप्त यही ंहोये का कारण, मुख्ो रूप से आोुपार वाहयं 
का पनिरर्ालय था, जो निक 322 से बढ़कर मार्ग 2019 तक 749 अथागत नियर्म की कुल बसं 
का 18.46 प्रनितशत तक हो र्ब थी। 
कें द्रीर् कार्वसाला (सीि्‍लर्ूएस) का प्रदसवन  
सीडब्‍ ‍ ोूएस, जोपरु के काोग नियष्पादय की निस्थनित कमजोर थी, क्ोंनिक वर्ग 2014-15 में 81 
प्रनितशत बसं की सामनिोक मरम्मत के समक्ष वर्ग 2018-19 में मात्र 65 प्रनितशत बसं की 
मरम्मत समो पर की र्ब थी। साथ ही, 2017-18 एवं 2018-19 में निस्थनित बहुत अनििक 
खराब हो र्ब क्ोंनिक सीडब्‍ ‍ ोूएस ये 145 बसं की मरम्मत के निलए 61 निदय से 365 निदय तक 
का समो निलोा। 
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वनष्पादन सकेंतकों की वनगरानी 
प्रणाली में कमी थी क्ोंनिक निवनिभन्य मापदंडं पर संकनिलत सूर्या की प्रभावशीलता एवं 
उपोोनिर्ता की समीक्षा यही ंनिकए जाये के साथ-साथ  एमआबएस पनिरवतगयशील लार्त से यीर्े 
संर्ानिलत अयुसूनिर्ों की सूर्या प्रदाय यही ंकरता था। निवनिभन्य नियष्पादय संकेतकं की आर्ार-
वार सूर्या से बीओडी को अवर्त यही ंकरवाोा र्ोा था। 
वसफावरसें   
नियष्पादय लेखापरीक्षा में पांर् निसफानिरशें सनिम्मनिलत हैं ोथा नियर्म द्वारा (i) सावगजनियक पनिरवहय 
में इसकी निहस्सेदारी में वृनिद्ध करये; (ii) नियोोनिजत अयुसूर्ी एवं बसं की उपलब्‍िता को ध् ोाय में 
रखते हुए बसं के प्रापण/निकराोे पर निलए जाये की आवश्ोकता के आकंलय हेतु एक प्रणाली 
निवकनिसत करे; (iii) आरटीपीपी अनििनियोम एवं नियोमं की अयुपालया के साथ-साथ ठेकेदारो/ 
आपनूितगकतागओं स के साथ नियष्पानिदत संनिवदा अयुबंिं के प्राविायं की अयुपालया सुनियनिश्र्त करे; 
(iv) बेड़े के इितम उपोोर्, वाहय उत्पादकता में सुिार, ोात्री भार में सुिार, स्थाोी लार्त 
एवं ईंिय लार्त में कमी करये हेतु ठोस कदम उठाोे; एवं (v) आतंनिरक लेखापरीक्षा एवं 
नियर्रायी प्रणाली को सदुृढ़ करे। 

साथ ही, ोनिद नियर्म इसकी पनिरर्ालय एवं निवर्त्ीो नियष्पादय में लनिक्षत समो सीमा के भीतर 
सुिार यही ंकरता है, तो सरकार नियर्म के पनिरर्ालयं की नियरन्तरता बयाए रखये के संबंि में 
अंनितम नियणगो कर सकती है। 

राज्‍र् के सािवजवनक क्षेत्र के उपक्रमों (ऊजाव क्षेत्र के अवतवरक्त) स ेसबंवंित अनुपालना 
लखेापरीक्षा ्क्षेप  
इस अध् ोाो में ऊजाग क्षेत्र के अनितनिरक् त से संबंनिित राज् ो की कम् पनियों एवं सांनिवनििक नियर्मं के 
व् ोवहारं की यमूया जांर् में प्रकट हुोे महत् वपणूग लखेापरीक्षा पनिरणामं को सनिम्मनिलत निकोा र्ोा 
है।  
राजस्थान वित्त वनगम 
राजस्थान वित्त वनगम में गरै वनष्पादन सम् पवत्तर्ों (एनपीए) के प्रबिंन पर विषर्-परक 
लखेापरीक्षा 
नियर्म एमएसएमब क्षेत्र की दद्योनिर्क ऋणं की बढ़ती हुब मांर् के साथ र्नित बयाए रखये में 
समथग यही ंथा क्ोंनिक 2015-18 के दौराय नियर्म का पोटगफोनिलों दद्योनिर्क क्षेत्र के कुल 
बकाोा ऋणं के 1.19 प्रनितशत व 1.27 प्रनितशत के मध्ो रहा। इसके अनितनिरि, नियर्म की 
कानिमगक लार्त अन्ो एसएफसी की तुलया में अनििक थी। नियर्म ये बकाोा की वसूली के निलए 
पोागप्त एवं सामनिोक कायूयी काोगवाही यही ंकी थी। नियिागनिरत मायकं का पालय यही ंकरये के 
कारण, ऋण स् वीकृत करये में कनिमों की पनिरणीनित अोोग्ो ऋनिणों को ऋण प्रदाय करये के 
रूप में देखी र्ब। नियर्म ये राजस्व प्रानििकानिरों के साथ नियोनिमत रूप से अयुसरण यही ंनिकोा 
एवं र्ूककताग की सम् पनिर्त्ों की पहर्ाय करये में भी निवफल रहा। नियरन् तर र्ूक एवं निमथ् ोा 
प्रनितबद्धताओं स के उपरान् त भी, ऋनिणों को नियरन् तर अवसर प्रदाय निकए र्ए थे। साथ ही, नियर्म 
कब्‍ जे में ली र्ब सम् पनिर्त्ों के नियस्तारण में निवफल रहा निजसके पनिरणामस्वरूप बकाोा में वृनिद्ध 



निवहंर्ावलोकय 

 

xvii 

हुब। सीआरब के प्रकरणं में, मुकदमं एवं सम् पनिर्त्ों के नियस् तारण यही ंहोये के कारण देोता का 
सारभूत संर्ो हुआ एवं ोह सम् पनिर्त्ों के बाजार वसूलयीो मू‍ो से अनििक हो र्ब थी। शाखा 
स्तर पर नियर्रायी एवं नियरीक्षण दोर्पणूग था क्ोंनिक इकाबों के दौरे नियिागनिरत मायदंडं के 
अयुसार आोोनिजत यही ंनिकए र्ए थे। 
राजस् थान राज्‍ र् गगंानगर सगुर वम्‍ स वलवमटेि 
निीन एकीकृत चीनी पवरसर का वनमावण एि ंपवरचालन वनष्पादन 
एकीकृत र्ीयी पनिरसर का नियमागण भारी अनितनिरक् त लार्त पर हुआ था, जो निक मुख्ोत: निसनिवल 
काोशो/ में एवं अनिभोांनित्रकी अयुबंिं अनितनिरक् त समो लर्ये से लार्त में वृनिद्ध डीपीआर में 
पनिरकनि‍पत यही ंनिकोे र्ए कुछ काोशो/ के निक्रोान्वोय के कारण थी। र्ीयी निमल एवं सह-उत्पादय 
संोत्र का पनिरर्ालय नियष्पादय अत्ोनििक ोंत्रदोर्, बर्ास के अनितनिरक् त उपभोर्, र्न्ये से र्ीयी 
की कम प्रानिप्त, सह-उत् पादय संोत्र के कमजोर नियष्पादय के पनिरणामस्वरूप निडस् कॉम् स  को 
निवद्यतु के कम नियोागत के पनिरणामस् वरूप प्रभानिवत हुआ था। निडनिस्टलरी संोत्र का मार्ग 2020 
तक सम्पणूग रूप से निस्थरीकरण यही ं निकोा जा सका निजसकी पनिरणनित कमतर उत्पादय एवं 
उत्पानिदत पनिरशोनिित नि निस्पनिरट की उच्र् लार्त के रूप में हुब। कम् पयी ये नियिागनिरत पोागवरणीो 
मायकं की पालया यही ंकी क्ोंनिक इसये अवनिशि शोिय संोंत्र का निस्थरीकरण यही ंनिकोा था। 
साथ ही कमजोर निवर्त्ीो प्रबंिय के भी प्रकरण थे एवं कम् पयी पनिरर्ालय दक्षता सुनियनिश्र्त करये 
के निलोे नियर्रायी का एक प्रभावी तंत्र निवकनिसत यही ंकर सकी।  
राजस् थान राज्‍ र् सडक विकास एि ंवनमावण वनगम वलवमटेि 
ठेकेदार स ेिसूली का अभाि 
ठेकेदार के साथ अस्थाोी आिार पर टोल वसूली हेतु करार नियष्पानिदत करते समो यब टोल 
यीनित 2016 के प्राविायं की अयुपालया यही ं करये एवं दोर्ी ठेकेदार के निवरुद्ध समो पर 
काोगवाही प्रारंभ यही ंकरये के कारण ₨ 6.08 करोड़ की वसूली यही ंहुब। 
राजस् थान राज्‍ र् खान एि ंखवनज वलवमटेि 
सावस्त िाक् र्ांस में अनाविकृत सीमा वनिावरण के कारण कम िसूली 
र्ैर नियष् पादय/नियम् य नियष् पादय के निलए शानिस्त को पनिरोोजया लार्त के 25 प्रनितशत तक सीनिमत 
करये के स् वतः नियष्फल होये वाले अयानििकृत वाक् ोांश को सनिम्मनिलत करये के कारण ₨ 11.48 
करोड़ शानिस्त की वसूली यही ंहो पाब। 
ठेकेदारों को उच् चतर िीजल लागत के भुगतान के कारण पवरहार्व वित्तीर् भार 
कम् पयी द्वारा आवश्ोक लार्त-लाभ निवश्लरे्ण निकए निबया ठेकेदारं को डीजल की आपनूितग करये 
का प्रर्लय बंद करये के कारण ₨ 22.19 करोड़ की उच्र्तर डीजल लार्त का पनिरहाोग 
अनितनिरि भार वहय करया पड़ा।  
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राजस्थान राज्‍र् औद्योवगक विकास एि ंवनिसे वनगम वलवमटेि 
्िटंी फमव को अदेर् लाभ 
कम्पयी ये भारत सरकार के निदशानियदेशं एवं नियदेशक मण्डल के नियदेशं का उ‍लंघय निकोा एवं 
इस प्रकार य केवल दद्योनिर्क पाकग  (यीमराया) में र्ैर-दद्योनिर्क/वानिणनिज्ोक उपोोर् की 
सीमा को बढ़ाोा अनिपतु रूपांतरण शु‍क की संशोिय-पवूग दर पर वसूली करके आवंटी को  
₨ 3.55 करोड़ का अदेो लाभ भी प्रदाय निकोा। 
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