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सुपुद[ͬगयां, जो एक बार के काय[ नहȣं थ,े पोतɉ कȧ याğाओं को ǐरगɉ /Üलेटफामɟ तक 

बढ़ाते थे। 

लेखापरȣ¢ा ने आगे पाया  ͩक कंपनी ɮवारा उिãलͨखत Èलè टरɉ के काय[¢ेğ मɅ फȧã ड22 
शाͧमल थ ेजबͩक सलाहकार कȧ ǐरपोट[ के अनुसार ‘Èलè टर मɅ संसाधन Ü लेटफॉम[ तथा 
ͫĜͧलगं ǐरग शाͧमल थ।े सलाहकार कȧ अनुशंसा के अनुसार पोतɉ कȧ Ǔनधा[ǐरत समय 
सारणी का काया[Û वयन न करने पर Ĥबंधन ने उƣर नहȣ Ǒदया  था। ǐरगɉ के अनु× पादक 
समय कȧ अवͬध मɅ वष[ 2015-16 मɅ 39 Ǒदनɉ से 2016-17 मɅ 224 Ǒदनɉ तक वɮृͬध 
हुई थी। इसके अलावा, अĤैल-जून 2015 कȧ Ǔतमाहȣ कȧ याğा ǐरपोटɟ कȧ नमूना जांच ने 
दशा[या ͩक एक ǐरग से दसूरȣ मɅ थोक कागȾ के è थानांतरण के मामले कम थे। 

लेखापरȣ¢ा ने अनुशंसा  कȧ ͩक Ĥबंधन को पोतɉ कȧ Ǔनधा[ǐरत समय-सारणी शǾु करनी 
चाǑहए तथा काया[èथल /ĤयोÈ ताओं के समÛ वय से अपेͯ¢त कागȾ कȧ शीē सुपुद[गी के 
ͧलए योजना मɅ सुधार करना चाǑहए िजससे अनावæ यक पोत याğाओं को टाला जा सके। 

मंğालय/कंपनी के साथ Ǔनकासी सàमेलन (माच[ 2018) के दौरान Ĥबंधन ने बताया ͩक 
अपतट लौिजिèटÈ स पǐरचालन (ओएलएम) सॉÝटवेयर का काया[Û वयन एसएपी Ĥणालȣ 
के भाग के Ǿप मɅ ͩकया गया था। पोत समय-सारणी सॉÝटवेयर कȧ जांच और इसके 
काया[Û वयन के ͧलए एक सͧमǓत का गठन ͩकया गया था जो पोत समय-सारणी कȧ 
आवæ यकताओं का Ú यान रखेगी। 

5.2  अǓतǐरÈ त कायɟ के ͧलए Ü लेटफॉम[ आपूǓत[ पोत (पीएसवी) का पǐरǓनयोजन 

पीएसवी को ͪवशषे Ǿप से ͫĜͧलगं ǐरगɉ तथा अपतट Ü लेटफामɟ को कागȾ कȧ आपूǓत[ हेतु 
बनाया गया है। ओएसवी का उपयोग मÉु यत: èटैÖडबाई कायɟ तथा कभी-कभी आपूǓत[ 
कायɟ के ͧलए ͩकया जाता है। पीएसवी को ͩकराए पर लेना ओएसवी कȧ तलुना मɅ महंगा 
पड़ता है। वष[ 2012-13 से 2016-17 कȧ अवͬध के दौरान ͪवͧभÛ न पǐरचालनɉ के ͧलए 
पीएसवी के पǐरǓनयोजन के Þ यौरɅ Ǔनà नानुसार है।  

 

 

 
                                                           
22तेल/गैस उ× पादन करने वाले कई कुओं तथा अपतट ĤǓतç ठापनɉ वाले भौगोͧलक ¢ेğ  
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ताͧलका 5.1: ͪवͧभÛ न पǐरचालनɉ के ͧलए पीएसवी पǐरǓनयोजन घंटे दशा[ती ताͧलका 
वष[  अǓतǐरÈ त काय[ आपूǓत[ काय[ मॉडयलूर ǐरगो23 के 

साथ काय[ 
डाउनटाइम कुल 

 पीएसवी 
कȧ सÉं या 

पǐरǓनयोजन 
कȧ 

ĤǓतशतता 

पीएसवी 
कȧ सÉं या 

पǐरǓनयोजन 
कȧ 

ĤǓतशतता 

पीएसवी 
कȧ सÉं या 

पǐरǓनयोजन 
कȧ 

ĤǓतशतता 

पीएसवी 
कȧ सÉं या 

पǐरǓनयोजन 
कȧ 

ĤǓतशतता 

पीएसवी 
कȧ सÉं या 

पǐरǓनयोजन 
कȧ 

ĤǓतशतता 

2012-13 3.33 31.17 6.45 60.26 0.31 2.94 0.60 5.62 10.69 100 

2013-14 1.69 17.41 6.01 62.04 1.67 17.26 0.36 3.30 9.73 100 
2014-15 3.52 25.51 8.32 60.21 1.00 7.24 0.97 7.04 13.81 100 

2015-16 7.99 36.80 12.16 56.02 0.63 2.91 0.93 4.27 21.71 100 

2016-17 7.74 37.78 11.28 55.06 0.00 0.00 1.47 7.16 20.48 100 

è ğोत: Û हावा आपǓूत[ बेस कȧ वाͪष[क ǐरपोट[;   
^पोतɉ कȧ संÉ या ͪवशेष वष[ मɅ उनकȧ आंͧशक उपलÞ धता के कारण अंशɉ मɅ दȣ गई है।  

पीएसवी को ͪवशषे Ǿप से अपतट ĤǓतç ठापनɉ/ǐरगɉ को कागȾ कȧ आपूǓत[ हेत ुबनाया 
गया है। सलाहकार, मैसस[ पीटरसन एसबीएस न ेͧसफाǐरश कȧ (ͧसतंबर 2011) ͩक सभी 
èटैÖडबाई सहायता ओएसवी पोतɉ ɮवारा उपलÞ ध कराई जानी चाǑहए ताͩक आपूǓत[ काय[ 
के ͧलए पीएसवी को उपलÞ ध कराया जा सके। यह पाया गया ͩक यɮयͪप पीएसवी कȧ 
उपलÞ धता मɅ 10.69 (2012-13) से 21.71 (2015-16) तक वɮृͬध हुई, आपूǓत[ काय[ 
घंटɉ मɅ 62.04 ĤǓतशत (2013-14) से 55.06 ĤǓतशत (2016-17) तक ͬगरावट आई 
थी। लदान ͩकया गया कागȾ 10 ĤǓतशत स ेकम ͧभÛ नता के साथ 2012-13 से 2015-
16 के दौरान िèथर  रहा। 

लेखापरȣ¢ा मɅ पाया गया ͩक पीएसवी के èटैÖडबाई काय[ घंटɉ मɅ 2013-14 मɅ 17.14 
ĤǓतशत से 2016-17 मɅ 37.78 ĤǓतशत तक वɮृͬध हुई थी। तथाͪप, जैसे एनएसबी कȧ 
वाͪष[क ǐरपोट[ से देखा जा सकता है, èटैÖडबाई काय[ के ͧलए अÛ य Ĥकार के पोतɉ 
(ओएसवी/एएचटȣएस) के उपयोग मɅ 2012-13 मɅ पोतɉ के कुल उपलÞ धी घंटɉ के 87.05 
ĤǓतशत से 2016-17 मɅ 74.15 ĤǓतशत  थी। पीएसवी तथा ओएसवी के चाट[र ͩकराए कȧ 
Ǒदन कȧ दरɉ मɅ अतंर पर ͪवचार करते हुए लेखापरȣ¢ा मɅ पाया गया ͩक 2012-13 से 
2016-17 के दौरान कंपनी को èटैÖडबाई काय[ के ͧलए पीएसवी के पǐरǓनयोजन के कारण 
लौिजिèटक पǐरचालनɉ कȧ अǓतǐरÈ त लागत ₹ 181.72 करोड़ (अनुलÊनक VI) आई है । 
लेखापरȣ¢ा मɅ यह भी पाया गया ͩक पीएसवी का पǐरǓनयोजन èटैÖडबाई  काय[ करने के 

                                                           
23 सघन एवं हã के वजन के ǐरगɉ का उपयोग मुÉ यत: अपतट ¢ेğ के ͧलए पǐरचालनɉ पर ͩकया जाता है। 
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कारण कंपनी ने लौिजिèटक एवं सामͬĒयɉ कȧ कमी से 2012-13 से 2016-17 के दौरान 
₹ 395.2824 करोड़ कȧ Ǔनç फल ǐरग लागत उठाई।  

Ĥबंधन ने बताया (ͧसतंबर 2017) ͩक èटैÖडबाई  काय[ मह× वपूण[ काय[ है और हर समय 
पोत कȧ उपलÞ धता पǐरǓनयोिजत पोत के Ĥकार से अͬधक मह× वपूण[ थी। तथाͪप, 
Ĥबंधन ने आæ वासन Ǒदया ͩक èटैÖडबाई काय[ हेतु ओएसवी देने के ͧलए उपचारा× मक 
उपाय ͩकए जाएंगे।  

लेखापरȣ¢ा ने आपूǓत[ काय[ के ͧलए ओएसवी के è थान पर पीएसवी के पǐरǓनयोजन कȧ 
ͧसफाǐरश कȧ थी È यɉͩक  काय[ के ͧलए ओएसवी बेहतर हɇ। 

मंğालय ने लेखापरȣ¢ा ͧसफाǐरश è वीकार कȧ और बताया (Ǒदसंबर 2017) ͩक पीएसवी 
तथा ओएसवी के बीच बेमेलता का भͪवç य मɅ समाधान ͩकया जाएगा। 

5.3 पिæचमी अपतट पर पोतɉ का उÍ चतर ĤǓतवत[न समय 

अपतट पर पोतɉ का ĤǓतवत[न  समय (टȣएटȣ) कागȾ के लदान के बाद बंदरगाह से पोत 
के नौचालन से आरंभ करके ĤǓतç ठापनɉ पर कागȾ कȧ सुपुद[गी के पæ चात बंदरगाह पर 
पोत कȧ वापसी तक एक याğा हेतु पोत ɮवारा ͧलया गया समय है। पिæचमी अपतट का 
फȧã ड ͪवè तार िजसकȧ सहायता Û हावा आपूǓत[ बेस के पोतɉ ɮवारा कȧ जाती है, 
Ǔनà नानुसार है: 

 

कंपनी ɮवारा मूã यांकन ͩकए गए ͪवͧभÛ न हाइĜोकाब[न फȧã ड मɅ अपेͯ ¢त टȣएटȣ 
Ǔनà नानुसार है: 

                                                           
24लाभ एवं हाǓन लेखा मɅ  Ĥभाǐरत Ǔनç फल ǐरग लागत (लौिजè टÈ स सहायता कȧ कमी से) के Þ यौरɅ 
कंपनी ɮवारा Ĥè तुत आंकड़े 
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 अनलुÊनक- II (परैा 4.2.2 मɅ ǓनǑद[çट) 

टɇकर बी.सी.टȣ चटजȸ कȧ अनुपलÞधता के कारण ओएमसी से महंगे एचएफ-एचएसडी कȧ खरȣद 
पर अǓतǐरÈत åयय का वÈतåय 

Đम 
स.ं 

ͪववरण माğा  

केएल मɅ  

रकम

₹ मɅ 

1 नवबंर 2015 से Ǒदसबंर 2016 के दौरान ओएमसी से 
खरȣदे गए एचएफएचएसडी कȧ वाèतͪवक माğा 

150810  

2 एनएसबी (ओसीएम) से अपतटȣय आपǓूत[ करने के ͧलए 
आवæयक एचएफएचएसडी कȧ माğा, Ûहावा  टेकरɉ कȧ 
समġुȣ याğा के दौरान आवागमन  ĤǓत माह* 8
(अनबुधं अवͬध के दौरान ͩकए गए समġुȣ याğा कȧ 
वाèतͪवक सÉंया) एमआरपीएल - मɅ एक माह मɅ 6 
Ǒदन के माÚयम से एचएफएचएसडी आपǓूत[ कȧ। *750 
केएल ĤǓत Ǒदन पोतɉ के माÚयम स े अपतटȣय को 
आपǓूत[ कȧ। 

36000  

3 टɇकर से एचएफएचएसडी को उतारने तथा बाजɟ मɅ 
अपलोͫडगं मɅ लगने वाला समय महȣने मɅ 10 Ǒदन 
*300 केएल *कुल महȣना नवबंर 2015 स े Ǒदसबंर 
2016 तक = 14 महȣने *3000 

42000  

 कुल योग (-)78000  

4 टɇकर के  डाउनटाईम के कारण उÍच दर पर ओएमसी
से खरȣदȣ गई अǓतǐरÈत माğा 

72810  

5 ͪवभेदक दर 22448 ĤǓत केएल [ओएमसी दर (-) 
एमआरपीएल दर यानी  50340 (-) 31581)] 

 22448 

6 एचएफएचएसडी पर अǓतǐरÈत åयय - ओएमसी से 
खरȣद अǓतǐरÈत माğा *  कȧ दर मɅ अतंर 

 163,44,38,880 

 बाज[ रͯ¢त शãुक   

7 टɇकर के डाउनटाइम Ǒदन  57 days 
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2019 कȧ ĤǓतवेदन संÉया  

8 ĤǓत Ǒदन  बाज[ का ͩकराया शãुक + सेवा कर 15 
ĤǓतशत + पानी कȧ आपǓूत[ लागत + एचएफएचएसडी 
बाज[ कȧ आपǓूत[ 

 2,71,189 

9 57 Ǒदनɉ तक बाज[ कȧ èथायी लागत  1,54,57,773 
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   (  5.2  ) 

           
 

 
.  2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 

1 
     
     11582 14416 15416 11685 7626 

2   54.45 60.5 61.15 65.46 67.09 

3 
      

(1)×(2)  630639.9 872168 942688.4 764900.1 511628.34 

4 
      
     7925 7925 7925 9101 5527 

5    54.45 60.5 61.15 65.46 67.09 

6 
     

 (4) x (5) 431516.25 479462.5 484613.75 595751.46 370806.43 

7 
    

    (3)-(6) 199123.65 392705.5 458074.65 169148.64 140821.91 

8 
     

  344 351 339 349 310 

9 
     

      
  (7) x (8) 

68498535.6 137839630.5 155287306.4 59032875.36 43654792.1 

10 
     
    3.33 1.69 3.52 7.99 7.74 

  (9) x (10) 228100123.5 232948975.5 546611318.4 471672674.1 337888090.9 

   181,72,21,182 
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  (   )  

           
2012 -13 2013 -14 2014 -15  2015 -16 2016-17 

  
(  )  

6 6 6 6 6

 ( )  
   
  

11.51 12.45 12.94 13.67 15.58

   
 

5.51 6.45 6.94 7.67 9.58

   1372 1264 1327 1422 1360
   
   
 

7560 8153 9209 10907 13029

  315 340 384 454 543
   

   
13955 13955 13955 13955 7625

   
   

4395662 4740514 5354871 6341815 4139358

   
     

54.45 60.49 61.14 65.46 67.08

   
  

239343806 286753662 327396797 415135201 277668157

  
  

154.63 
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अनुलÊनक VII ख (पैरा 6.1.2 मɅ संदͧभ[त ) 

केएसवी पर अǓतǐरÈत टȣएटȣ के कारण अǓतǐरÈत पǐरचालन लागत   
ͪववरण 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 

पायलटेज (घंटɅ) को छोड़कर 
केएसबी पर टȣएटȣ  

19.81 16.81 17.78 16.26 16.11 

विैæवक बɇचमाक[  से अǓतǐरÈत 
समय 

13.81 10.81 11.78 10.26 10.11 

याğाओं कȧ संÉया 203 228 234 174 193 
सभी याğाओं के ͧलए घंटɉ मɅ 
अǓतǐरÈत समय 

2803.43 2464.68 2756.52 1785.24 1951.23 

अǓतǐरÈत Ǒदन 117 103 115 74 81 
वष[ के दौरान कम स ेकम पोत 
ͩकराया दर (डालर) 

8202 8202 10416 10568 8050 

यूएस डालर मɅ अǓतǐरÈत लागत 958072 842304 1196330 786101 654475 
ͪवǓनमय दर यूएस डालर से  
आई.एन.आर तक 

54.45 60.49 61.14 65.46 67.08 

Ǿपये मɅ अǓतǐरÈत लागत 
आई.एन.आर मɅ 

52167031 50950993 73143597 51458150 43902187 

 कुल अǓतǐरÈत लागत  27.16 करोड़ 
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2012-13 109883 259421 369304 102679 471983 36571 48691 77.59 
2013-14 76293 217701 293994 95587 389581 27238 25515 69.15 
2014-15 62831 234390 297221 101297 398518 34708 6075 64.91 
2015-16 48071 215599 263670 122403 386073 30287 3697 70.70 
2016-17 68368 242702 311070.2 102198 413268 33916 9540.7 63.56 
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